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1. Rautjirvi ja Simpele antavat rajan suojaa ihmiselle ja yrittamiselle

1.1. Rautjarven kunta, vdesté ja elinkeinot

Rautjarven kunta on muodostettu 1.1.1973 kuntaliitoksella Rautjérven ja Simpeleen kunnista.
Rautjarven kokonaispinta-ala on 402,13 km? ja kunnalla on kaksi taajamaa: Simpele ja Raut-
jarven Asemanseutu. Rautjarven maapinta-ala on 354,2 km2 ja vesipinta-ala 47,93 km2.

Rautjarvella asui vuoden 2017 lopussa 3436 henkiloa. Alle 14-vuotiaiden ikéluokassa ennus-
tetaan vuoteen 2025 mennesséa vahentymista nykyisesta 49 henkilda, 15-24 -vuotiaiden ika-
luokassa 59 henkilda ja 25-44 -vuotiaiden ikaluokassa 29 henkilda. 45-64-vuotiaiden maara
tulee vahenemaan 319 henkilélla ja 65-74 -vuotiaiden maara 65 henkilolla. Yli 75-vuotiaiden
maaran ennustetaan nousevan 73 henkiloa. (Tilastokeskus, vaestdennuste).

Vieston ikdrakenne Rautjarvella
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Kuva 1 Vaestorakenne 2017 ja vaestdennuste vuosille 2018, 2019, 2020 ja 2025. Tilastokeskus.

Vaestosta vahan yli puolet, 51,6 % asuu teollisten tyépaikkojen, kunnallisten ja kaupallisten
palveluiden laheisyydessa Simpeleella.
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Kuva2 Véaestdé Rautjarven kunnan osa-alueilla 31.12.2017. Tilastokeskus.

75 vuotta tayttédneiden osuus on véestéennusteen mukaan ensi vuonna 16,8 % kunnan vées-
tosta. Eksoten strategian mukaisesti vanhusten laitoshoitoa véhennetdén koko maakunnassa
ja ympaérivuorokautisen valvotussa hoidossa asumisen sijaan kehitetdén kevyemmin tuettua
palveluasumista ja kotihoitoa. Vanhusten palvelujen peittévyys on eri kunnissa tasoittunut
selvasti Eksoten alkuvuosiin verrattuna.

Taulukko 1 Vanhusten palvelujen (saannéllinen ja kuntouttava kotihoito, omaishoito, tuettu asuminen, tavallinen
palveluasuminen, tehostettu palveluasuminen, pitkaaikainen laitoshoito) peittavyys kunnittain, Eksoten oma toi-
minta ja ostopalvelut tilanne 30.6.2017.

Kunta 65+ 75+ 85+

Lappeenranta 13,4 % 25,0% 50,6 %
Imatra 12,0% 21,5% 41,2 %
Luumaki 16,5 % 30,9% 61,9 %
Lemi 16,4 % 30,8 % 56,7 %
Savitaipale 16,0 % 27,0% 56,9 %
Taipalsaari 11,5% 24,0 % 54,6 %
Parikkala 15,1 % 26,6 % 52,6 %
Rautjarvi 14,9 % 26,3 % 51,7%
Ruokolahti 15,1 % 27,9 % 50,2 %
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Rautjarvella oli vuoden 2017 lopussa 1 855 asuntokuntaa (31.12.2016: 1 853). Niistd yhden
henkilén asuntokuntia oli 46,5 % (45 %) ja kahden henkilén asuntokuntia 37 % (37 %). Yhden
henkilén asuntokunnista kolmannes on yli 75-vuotiaita. (Tilastokeskus: StatFin)

Tyollisyystilanne ja ty6ttéomyys

Tyéllisyystilanne on parantunut myds Rautjarvelld vuoden takaiseen verrattuna, myés pitkaai-
kaisty6ttomyyden osalta. Tyottdmien osuus tydvoimasta oli syyskuussa 2018 Rautjarvella
13,50 % (2017: 14,30 %). Ty6ttdbmana oli 180 henkil6a (198), joista alle 25-vuotiaita oli 24
(22) ja pitkaaikaisty6ttémia 64 (87). Avoimien tydpaikkoja oli syyskuussa 2018 9 (8).

(ELY-keskus Kaakkois-Suomen tydllisyyskatsaus syyskuu 2018)

Kunnan osarahoittaman tyémarkkinatuen saajien maara on vaihdellut vuoden 2018 aikana 39
(32) ja 49 (49) henkildn valilla kuukausittain. Yli 300 péaivaa tydttdmina olleiden méaraa pyri-
tadan vahentdmaan Tydn Rautjarvi —koordinaatiohankkeella, jossa tavoitteena on saada 15
pitkaaikaisty6ténta pois kunnan maksuosuuksien listalta.

1.2. Kuntastrategia

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 11.12.2017 péaivitetyn kuntastrategian vuosille 2018 — 2019.

Maakunta- ja sote-uudistus on lykkaytynyt (v. 2021). Uudistus vaikuttaa merkittdvéasti kunnan

tehtaviin ja toimintaymparistéon. Epédselvan tilanteen takia uusi kuntastrategia laaditaan vasta
vuonna 2019 vuosille 2020 - 2025. Vanhat strategiat on paivitetty uuden valtuuston painotus-

ten mukaiseksi vuosille 2018 ja 2019.

Paastrategia

e Rautjarven kunta on aktiivinen seutukunnallisessa yhteisty6ssé, seké tukee kuntalaisten
osallistumista, yrittdjyytta ja toisista valittamista.

e Kunta pitdad huolta laadukkaista sosiaali- ja terveys-, varhaiskasvatus- ja koulutus- seka inf-
rastruktuuripalveluista tavoitteenaan turvallinen elinympéristo.

¢ Pidamme talouden tasapainoisena, mutta varaudumme myds toimintaymparistén muutok-

siin.
Strategia-alueet

1. Turvallinen elinkaari ja toimiva palveluverkko (kuntalaisen hyvinvoinnin edistdminen, palve-
lutavoitteet, palvelujen jarjestdminen, taloudellisuus, sote)

2. Elinvoima ja elinympdrist6 (paikallinen toimeliaisuus, l&hiyhteisén toimivuus, kaavoitus, inf-
ra, tybvoiman saaminen, pitkdaikais- ja rakennety6ttémyys, oppisopimusmahdollisuus, yri-
tysten jatkuvuus, nuorten tyéllisyyden tukeminen, toimiva palautejarjestelma).

3. Omistaja- ja henkilostopolitiikka (muutosten henkildstévaikutukset, osaamisen uudistami-
nen ja osaajien saatavuus, yhteistyd muiden kuntien kanssa)
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4. Kunnan talous (talouden tasapaino)

Erityisiksi kunnan karkihankkeiden kohteiksi on méaaritelty

o Tyollistdminen ja tyollisyys
. Elinvoima
. Kunnan omistamien kiinteistéjen ja asuntojen uudelleenjarjestely

Kullekin strategia-alueelle on maaritelty kriittiset menestystekijat ja niille tavoitteet, toimenpi-
teet ja mittarit toimielinten osalta.

1.3. Kuntakonserni

Tytaryhteisot (kunnan danimaara yli 50 %)

Rautjarven Vuokratalot Oy 100 %
As Oy Rautjarven Toivo 57 %
Simpeleen Lampé Oy 81 %
Kiinteisté Oy Rautjarven Liiketalo Oy 51,1 %
Osakkuusyhteis6t (kunnan danimaara yli 20 %)
Asunto Oy Simpeleen Jussinkulma 37,09 %
Kiinteistd Oy Simpeleen palvelukeskus 35,38 %
Asunto Oy Miettilan Hiljansalo 25,31 %
Asunto Oy Livastintoivo 21,02 %
Asunto Oy Laikko 26,68 %
Kiinteistd6 Oy Rautjarven Liiketalo 25,00 %
Kuntayhtymat
Etela-Karjalan Liitto 3,63 %
Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma 3,19 %
Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyma 1,99 %

1.4. Kuntien yhteistoiminta

Rautjarven kunta jarjestaa ja turvaa merkittdvan osan palveluista ja niiden saatavuudesta yh-
teisty6ssd muiden Eteld-Karjalan kuntien kanssa. Eteld-Karjalan pelastuslaitokselta ostetaan
pelastustoimen palvelut ja sen isdntdkuntana toimii Lappeenrannan kaupunki. Ympériston-
suojelun, ympéristéterveydenhuollon, eldinsuojelun ja eldinlaakintédhuollon palvelujen jérjes-
tamisvastuu on siirretty Imatran Seudun Ympdristétoimelle. Imatran Seudun Ympéristétoimi
on osa Imatran kaupungin organisaatiota. Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjesta-
misvastuu on Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveyspiirilld (Eksote) 1.1.2010 alkaen.
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Imatran seutukunnalla on yhteistydsopimus, jossa ovat edustettuna Imatran, Ruokolahden,
Rautjarven ja Parikkalan kunnat.

2. Suunnittelun perusta

2.1. Yleinen taloudellinen tilanne ja kuntatalouden nakymat

Vuodesta 2018 on tulossa nykyisen suhdannevaiheen paras vuosi. Suomen talouden kasvu
hidastuu kuitenkin selvasti noin 1,5 prosentin vuosikasvuihin tulevina vuosina. Keskipitkélla
aikavalilld vuosina 2021-2022 talouskasvun arvioidaan palaavan potentiaalisen tuotannon
kasvuvauhtiin eli noin prosenttiin.

Hyvé talous- ja tySllisyyskehitys seké hallitusohjelman mukaiset sopeutustoimet tasapainotta-
vat julkista taloutta ldhivuosina. Julkisen talouden rahoitusasema kéantyy ylijadmaiseksi vuo-
sikymmenen taitteessa ja velka suhteessa bruttokansantuotteeseen laskee.

Vuonna 2018 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 3,0 %. Yritysten odotukset ovat myon-
teiset, rakennusinvestointien suurkohteiden rakentaminen jatkuu yha ja palvelualojen myyn-
tiodotukset ovat kohentuneet. Tyéllisyysasteen trendi ylitti kesédkuussa vuoden 2008 suhdan-
nehuipun lukemat ja on nyt 71,8 %. Vahvana jatkuva talouskasvu nostaa v. 2018 tydéllisten
maaran 2,6 % edellisvuotta korkeammaksi. Tyéllisyyden kasvu jatkuu nopeana koko ennuste-
jakson ajan ja ty6llisyysaste nousee 73 prosenttiin v. 2020.

Vuonna 2019 BKT:n kasvu hidastuu 1,7 prosenttiin. Kovin investointivaihe on ohitettu. Merkit-
tavin yksittdinen talouskasvua hidastava tekija on rakennusinvestointien supistuminen. Yksi-
tyisten investointien kasvu jatkuu mittavien investointihankkeiden tukemana. Yksityisen kulu-
tuksen kasvua tukee ansiotason nousun lisdksi ty6llisyyden koheneminen. Metséteollisuuden
investoinnit ndkyvét jo viennissd. Metséateollisuuden suhteellisesti alhainen tuontipanosten
osuus kohentaa nettoviennin kasvuvaikutusta. Tuontia kasvattaa tuotantopanosten kysynnén
lisdksi myds kotimainen investointi- ja kulutuskysynta.

Vuonna 2020 BKT kasvaa 1,6 %. Yksityisen kulutuksen kasvu hidastuu edelleen, vaikka
palkkasumman kasvu jatkuu, kun ansiotason nousu kiihtyy. Inflaation nopeutuessa edelleen
reaalitulojen kasvu kuitenkin hidastuu. Vuonna 2020 vienti kasvaa vientikysynndn mukaan,
mutta kasvu ja4 maailmankaupan kasvua hitaammaksi. Ansiotason nousu kiihtyy 2,6 prosent-
tiin v. 2019 sopimuskorotusten ajoitustekijéiden seurauksena. Vuonna 2020 ansiotason nou-
sua 3,0 prosenttiin kiilhdyttaa edelleen hyvé talouskasvu ja julkisen sektorin lomarahojen pa-

lautuminen.

Lahteet: Valtiovarainministerién taloudellinen katsaus (lyhennelmé) 14.9.2018
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Vuosien 2019-2021 taloussuunnitelman laatimista on vaikeuttanut epdvarmuus maakunta- ja
sote-uudistuksen siséllésté ja toteutumisesta. Lainsdddanndn voimaantulon siirtyminen ja
epdvarmuus erityisesti valinnanvapauslain siséllésté seka kuntien omistamien toimitilojen
kaytosts tulevaisuudessa ovat johtaneet kunnissa kiinteistéjen myyntiin ja myynnin valmiste-
luihin. Eksote on omalta osaltaan myétéavaikuttanut kuntien suunnitelmiin linjaamalla palvelu-
asumisen ja tehostetun palveluasumisen ulkoistusmahdollisuuksia.

Maakuntavalmistelua jatketaan toistaiseksi vapaaehtoisesti ja osa Eksoten johtajistosta osal-
listuu uudistuksen valmisteluun maakuntaliiton kanssa sovittujen osuuksien ja korvauksien

mukaan.

Taloussuunnitelmakauden Eksoten nettotoimintamenojen kasvu on rajattu valtiovarainminis-
terion sote-uudistukselle asettaman tavoitekasvun tasolle 0,9 % + palkankorotukset.

2.2. Verorahoitus ja valtionosuudet

Kuntaliitto julkaisi ensimmaiset ennakolliset laskelmat kuntien vuoden 2019 valtionosuudesta
2.5.2018. Laskelmia pdivitettiin 14.6., 14.9. ja 6.11.2018. Seuraava laskelmapdivitys julkais-
taan valtionosuuspaatosten jalkeen tammikuussa 2019.

Kuntien valtionosuudet vahenevét -1,0 %, 15 €/asukas vuodesta 2018 vuoteen 2019.

Valtionosuuden muutokseen vaikuttavat mm. vuodelle 2019 tehtdva kuntien ja valtion vélinen
kustannustenjaon tarkistus ja valtionosuuden kautta kunnille maksettavat veromenetysten
kompensaatiot. Kilpailukykysopimuksen (kiky) takia kuntien valtionosuutta vahennetaan
vuonna 2019 -91 €/as. Lisdksi hallitusohjelman mukaisten indeksijaadytysten takia kunnilta
jaa peruspalvelujen valtionosuutta saamatta vuonna 2019. Peruspalvelujen hintaindeksin arvo
vuodelle 2019 on 1,3 %.

Valtionosuusprosentti nousee 0,03 prosenttiyksikk6a ja on 25,34 vuonna 2018.

Kilpailukykysopimuksen takia valtionosuutta vdhennetéan kahteen kertaan vuonna

2019. Alueellisen erikoissairaanhoidon jarjestdmisen tehostamiseen liittyva valtionosuusva-
hennys kohoaa vuonna 2019. Kunnan peruspalvelujen valtionosuutta vahennetéan kuntien
digitalisaation kannustinjérjestelmén rahoitusta varten.

Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta osasta, kunnan peruspalvelujen valtionosuudes-

ta (VM) ja opetus- ja kulttuuriministerién valtionosuusrahoituksesta (OKM). Liséksi samassa
yhteydessé valtionosuuksien kanssa maksetaan kunnille ja muille opetuksen jérjestéjille koti-
kuntakorvauksia. Ennakollinen laskelma esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvauksista vuonna
2019 julkaistiin 2.7.2018 ja sita paivitettiin 14.9.2018. Laskelman perusteena on kaytetty en-
nakollista vuoden 2019 kotikuntakorvauksen perusosaa 6 600,17 euroa.
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6.11.2018 julkaistussa laskelmapaivityksessa on otettu huomioon vuoden 2017 lopullisen ve-
rotuksen mukaiset verotiedot, jotka vaikuttavat vuoden 2019 valtionosuuteen verotuloihin pe-
rustuvan valtionosuuden kautta.

Veroennuste 2016 - 2021 Suomen kuntaliiton ennustepohja

Rautjarven kunnan kunnallisveron kertyméa on kuvattu Suomen Kuntaliiton marraskuun en-
nusteen mukaisella taulukolla. Veroennuste on laadittu nykyiselld, 20,25 % tuloveroprosentil-
la vuodelta 2019, mutta vuosille 2020-2021 on arvioitu tuloveroprosenttiin 1 % korotus.

Yhteenveto

TILIVUOSI 2016 2017 2018** 2019* 2020** 2021**
Verolaji

Kunnallisvero 10 545 10 559 9813 10 340 10 973 11302
Muutos % -2,3 0,1 -7,1 54 6,1 3,0
Yhteis6vero 1060 1456 1357 1514 1552 1604
Muutos % 43,6 37,3 -6,8 11,6 2,5 3,3
Kiinteistovero 731 761 747 747 747 747
Muutos % 2,5 4,1 -1,8 0,0 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 12 336 12775 11917 12 601 13 272 13 653
Muutos % 0,7 3,6 -6,7 57 5,3 2,9
Tuloveroprosentti 20,50 20,25 20,25 20,25 21,25 21,25

Taulukoiden luvut on esitetty

k&yvin hinnoin, eli inflaation vaikutusta ei ole eliminoitu

Kuluttajahintaindeksi, 2000=100 119,8 120,5 121,6 123,0 124,6 126,4
Kuluttajahintaindeksin muutos 0,3 0,6 0,9 1,2 1,3 1,4
Peruspalvelujen hintaindeksi 130,1 128,9 130,0 132,1 134,7 136,5
Peruspalv. hintaindeksin muutos 0,6 -0,9 0,9 1,6 2,0 1,3
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Kunnan arvioitu reaalinen verotulo 2011-2021 (v.
2013 hinnoin, peruspalvelujen hintaindeksi 2016 = 1)
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Rautjdrven kunnan ennusteessa on havaittu merkittdva poikkeama edellisen vuoden ja alku-
vuoden ennusteeseen ndhden vuoden 2017 palkkatulojen osalta. Alenema palkkatuloissa
vuodesta 2016 on - 6,6 % (- 2,5 M€) ja eldketulot ovat vastaavasti kohonneet 3,6 € (+1,0 M€)
samana ajankohtana. Selittévana tekijana on asukasluvun vdheneminen yli 1 %. Lisaksi
Metsa Boardin Simpeleen tehtaan yhteistoimintaneuvotteluissa paadyttiin vuonna 2016 yh-
teensa 42 henkilon irtisanomisiin. Osa irtisanomista toteutettiin elékejérjestelyin.

Vuoden 2018 kunnallisverokertyma tulee laskemaan syksyn aiemmasta ennusteesta. Syy I6y-
tyy osittain verovuoden 2018 jako-osuus-oikaisussa. Paésyy I6ytyy kuitenkin loppuvuoden oi-
kaisutilityksissa ja ennakonpalautuksissa jotka verovuoden 2017 osalta olivat edellisissa ve-
roennusteissa arvioitu liian myénteisiksi kuntien osalta. Myés valmistunut verovuosi 2017 vai-
kuttaa alentavasti ennusteeseen. Valmistuneen verovuoden 2017 verotiedot poikkesivat jol-
tain osin syksyn aikaisemmista ennusteista. Tdmén johdosta veropohja on jonkin verran
muuttunut myés vuosille 2018-2021.

Kunnallisveron vahva kertymakasvu vuonna 2019 aiheutuu monien tekijéiden yhteisvaikutuk-
sena. Paaasiassa kasvu johtuu heikosta vertailuvuodesta 2018. Kuluvan vuoden tiputus joh-
tuu pasosin luonnollisten henkildiden poikkeuksellisen suurista ennakonpalautuksista, jotka
tdna vuonna vahennetaan joulukuun tilitysten yhteydessé. Verovuosien 2017 ja 2018 oikaisut
johtavat omalta osalta myds siihen, ettd kunnallisverot putoavat kuluvana vuonna. Jaannds-
verot selittavat osan ensi vuoden kasvusta, silld verovuoden 2018 jadnndsverot tilittyvat kun-




RAUTJARVEN KUNTA 12
Taloussuunnitelma 2019-2021

nille verotuksen joustavan valmistumisen my6ta péadosin kalenterivuoden 2019 aikana. Tyén-
tekijoiden tysttémyysvakuutusmaksun alentuminen nostaa omalta osaltaan verotuloja vuonna
2019, kuten my6s parantunut tyéllisyystilanne.

Vuosille 2020 ja 2021 on myds ennustettu reipasta kasvua, mutta tdhén pitaa kuitenkin suh-
tautua varauksellisesti. Uuden hallitusohjelman verolinjaukset ovat vield haméarén peitossa ja
vahennysten kasvu on tasté johtuen erittdin maltillista.

Yhteiséveron osalta ollaan myds huomioitu verovuoden 2017 valmistunut verotus. Kaikki yh-
teisdverot nousivat 1,9 %, mutta kuntaryhman jako-osuuden johdosta yhteisévero ei muutu
verovuodesta 2016. Yhteiséveron kertymdennuste laskee kuluvana vuonna (2018). Syy l6ytyy
padosin viime vuoden yksittaistapauksesta, joka kertaluontoisesti nosti kuntien filityksia. Ta-
man johdosta yhteiséveron -2,6 % pudotus ei nédytd oikeaa kuvaa yhteiséveron kehityksesta.

Vuodelle 2019 yhteiséverokertymaan odotetaan reilun +12 % kasvua joka péagosin selittyy
heikolla vertailuvuodella seké toimintaylijg@man vahvasta kasvuennusteesta.
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2.3. Talouden tunnusluvut Rautjdrven kunta

Rautjarven Vesi sisaltyy kunnan lukuihin. Arvot sis. ulkoiset ja siséiset tuotot ja kulut.

Tilivuosi TP2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Veroprosentti 20,25 20,25 20,25 21,25 21,25
Toimintakate (€) -21964427| -21838046| -22591848| -23116430| -23116430
Vuosikate (€) 2 347005 1850800 258 402 582 670 963 670
Vuosikate (€/asukas) 683,06 549,52 78,16 179,28 301,34
Vuosikatetavote % poistoista (vah. 135,4 104,1 15,1 34,6 62,7
100)
Investointimenot (£€) -1234 470 -1133 600 -1047 000 -489 000 -360 000
Investointien tulorahoitus € 345 685 70000 150000 50000 50000
Lainakanta (€) 6120100 5320000 4420000 3520000 2620000
Lainakanta, tytdryhtiot (€) 4012 025 3730275 3448525 3166775 2885025
Rautjarven Vuokratalot Oy 3537625 3282725 3027 825 2772925 2518 025
Simpeleen Ldmpd Oy 286400 268400 250400 232400 214400
Kiinteisté Oy Rautjdrven Toivo 188000 179150 170300 161450 152600
Lainakanta (€/asukas) 1781 1580 1337 1083 819
Lainakanta, kunta + tyttdret (€/as.) 2949 2687 2380 2057 1721
Lainanhoitokate (vah. 2)

2,7 2,3 0,2 0,4 0,8
Asukasluku 3436 3368 3306 3250 3198

Asukasluku ennusteessa Kuntaliiton veroennustekehikon mukaisesti.

2.4. Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet

Joulukuussa 2017 valtuusto hyvéksyi paivitetyn kuntastrategian vuosille 2018-2019.

Talousarvion toiminnalliset tavoitteet on maaritelty paivitetyn kuntastrategian mukaisesti, jos-

sa kullekin tulosalueelle oli maaritelty toiminnalliset tavoitteet ja mittarit.
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Paivitetyssa strategiassa on médritelty kaikkiaan 14 kriittisistd menestystekijoista johdettua
tavoitetta, joille on maaritelty toimenpiteet ja mittarit.

Tavoite sisdltdd yleensd useampia toimenpiteita, jolloin tavoite voi jakaantua toimenpiteittain
useille tulosalueille. Samoin voimassa olleen strategian mukaisia toimenpiteitd on tulosalueen
toiminnallisissa tavoitteissa, jotka nyt liittyvat uusin strategisiin tavoitteisiin.

Taloudelliset tavoitteet

Taloutta koskeva tavoite suunnitelmakaudella on tasapainoinen kuntatalous ja kuntastrategi-
assa on asetettu seuraavat taloudelliset tavoitteet:

- Vuosikatetavoite 100 % poistoista ja kuntakonsernin 80 % poistoista, tunnuslukuarvo
on vahintaan 100

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kdytettéavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyk-
siin. Laskentakaava; 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalennukset

- Kuntakonsernin suhteellinen velkaantuneisuus enintdan 40 %
(Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Kunta selvida tulorahoituksellaan toimintakuluistaan, mutta investoinnit ja lainojen lyhennyk-
set tuovat uusia haasteita.

Kuntakonsernin liiketoiminnallisten yksikdiden, Rautjarven Vuokratalot Oy, Simpeleen Lamp6
Oy ja Rautjarven Vesi tulee toiminnassaan varmistaa liiketaloudellinen kannattavuus ja rapor-
toida olennaisista muutoksista kunnanhallitusta. Kunta tukee strategisten tavoitteiden mukai-
sia investointeja takaamalla pitkdaikaista lainoitusta seka jarjestamalla rakennusaikaista ra-
hoitusta. Takauksen maéarasta peritdan vuosittain 1 % takauspalkkio vuoden 2018 alusta al-
kaen.




RAUTJARVEN KUNTA

Taloussuunnitelma 2018-2020

TULOSLASKELMA Talousarvio 2019 ja -suunnitelma 2020-2021

3. Tuloslaskelma ja rahoituslaskelma Rautjarven kunta

ulkoinen v. 2016 -> eivit sisilld vesihuoltoliikelaitosta
TA-
TULOSLASKELMA (ulkoinen) TP 2017 TAE 2018 TA 2019 muutos % TS 2020 TS 2021
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 885 399 917 480 788 950 -14,0
MAKSUTUOTOT 143 060 114 600 100 600 -12,2
TUET JA AVUSTUKSET 227574 232927 257 800 10,7
VUOKRATUOTOT 1281381 1293 000 1282 800 -0,8
MUUT TOIMINTATUOTO 76182 27 100 27 400 11
TOIMINTATUOTOT 2 613 596 2 585 107 2 457 550 -4,9 2 570 000 2 570 000
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -4 421 824 -4 487 631 -4 489 460 0,0
HENKILOSIVUKULUT -1274290 -1260714 -1 208 649 -4,1
HENKILOSTOKORVAUKSET
HENKILOSTOKULUT -5696 114 -5748 345 -5698 109 -0,9
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT(Eksote)| -14 679 300 -14 513 000 -15 003 000 3,4
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -2725519 -2 907 069 -3043 290 4,7
PALVELUJEN OSTOT -17 404 819 -17 420 069 -18 046 290 3,6
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 065 807 -1140558 -1062 670 -6,8
AVUSTUKSET -203 988 -228 000 -215 300 -5,6
VUOKRAKULUT -188 360 -192 650 -196 100 1,8
MUUT TOIMINTAKULUT -169 423 -20500 -37 700 83,9
PAKOLLISET VARAUKSET
KAYTTOOM. MYYNTITAPPIO
TOIMINTAKULUT -24 728 512| -24 750 122| -25 256 169 2,0/ -25932 000| -25 932 000
TOIMINTAKATE/JAI'&MA -22 114 916| -22 165 015| -22 798 619 2,9| -23 362 000| -23 362 000
VEROTULOT 12774 954 11917 000 12 601 000 5,7 13272 000 13 653 000
VALTIONOSUUDET 11539174 10727 000 10 242 000 -4,5 10425 000 10425 000
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
KORKOTUOTOT 46 687 20000 26 800 34,0 21000 21000
MUUT RAHOITUSTUOTOT 15 20750 20750 0,0 20000 20 000|
KORKOKULUT -47 345 -37 000 -31 200 -15,7 -30000 -30000
MUUT RAHOITUSKULUT -29,33
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT -672 3750 16 350 11000 11000
VUOSIKATE 2 198 539 482 735 60 731 -87,4 346 000 727 000
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1579953 -1624 600 -1561378 -3,9 -1526 335 -1373030
TILIKAUDEN TULOS 618 586 -1 141 865 -1 500 647 31,4 -1180335 -646 030
POISTOERON LISAYS/VAHEN NYS 104 143 128 000 128 000 128 000 128 000
VARAUSTEN LISAYS/VAHEN NYS 0 0
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA | 722 728| -1013 865| -1372 647 35,4| -1052335 -518 030
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RAHOITUSLASKELMA
eivdt sisdlli vesihuoltoliikelaitosta
TP 2017 |TAE 2018|TA 2019|TS 2020 (TS 2021
ulkoinen
Vuosikate 2199 483 60 346 727
Tulorahoituksen korjauserat 51
Satunnaiset erat, netto 0 0 0 0
= 1. Tulorahoitus, netto 2 250 483 60 346 727
Investointimenot -1 159 -839 -892 -334 -205
Rahoitusosuudet investointeihin 295 0
Inv.hy6dykkeiden luovutustulot 51 70 150 50 50
= 2. Nettoinvestoinnit -813 -769 -742 -284 -155
€/asukas -236 -228 -224 -87 -48
Vuosikate-nettoinv. 1386 -286 -682 62 572
€/asukas 403 -85 -206 19 179
= 3. Rahoitusjdama
(1. Tulorahoitus+ 2.Nettoinv.) 1437 -286 -682 62 572
4. Bruttorahoitustarve
(= Rahoitusjaama + antolainasaam.
muutokset + lainanlyh.) 581 -1 086 -1582 -838 -328
Antolainasaamisten muutokset
Lainamaaran muutos; -856 -800 -900 -900 -900
Lainanlyhennykset -856 -800 -900 900 -900
Lainanlisdystarve 0 0 0 0 0
Lainakanta 6120 5320 4420 3520 2620
€/asukas 1780 1580 1337 1083 819
Rahavarat 220 117 0 30 0
€/asukas 64 35 0 9 0
Nettovelka (rahat-lainat) -5900 -5203 -4.420 -3490 -2 620
€/asukas -1716 -1 545 -1337 -1074 -819
IAsukasIuku 31.12. 3438 3368 3306 3250 3198
TASEESTA
Kertynyt yli-/alijgama 9 385 8 371 6 996 5845 5426
€/asukas 2730 2485 I 2117 | 1829 | 1697 I

16
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Tuloslaskelma Rautjarven kunnan vesihuoltoliikelaitos

Il Rautjarven vesi

Toteuma Talousarvio N EIVE=TaN(e] 7151 7152 7153 7154 7160
v v
: e Vesilaitos Vesilaitos Viemdrilaitos Viemadrilaitos Vesilaitos
UikoineSiskinen 2007 l 20 Simpele Asemanseutu Simpele Asemanseutu hallinto

618 600 219 000 30 900 323700

‘T0|mlntatuotot | 597 797 664 500 ‘ |
‘Myyrntrltuotot - N 597797 663 .r;m‘ G760 2190 000, ‘30900 322700 45 (ﬁ} o
Muuttmmlntatuotot ' ] 1 000, 1000 o; - mo; 1000 o 701
Tom{;ﬁ;aut 7 | 407083 358 633 . a7300 6583 21628 174 488 59087 45994
‘Henkllostokulut 7 | \ - J o \ [ ) | . o :
|Palkatja palkkiot | -zizﬁsié  3eed 89921 -12 724{77” 9543 -2§ ésro 2724 26300
Henkilssivukulut 24819 24619 423 2585 -9 954 323 5194
T | 1 |
‘Muuthenkllos;\;uklﬁu*tiii R ”iiﬂw 77;7777 N Eiii - i
i-lénkulostbkorv;ukset - oms o ) o o0 0 0 0
\Palvelujen ostot a 1 168 157 116950 29200 9800 ,,,,,,4;%, 31850 7?50703
Aineet, tarvikkeet ja tavarat | A998 130 700 18 800 5200 85 900 11300 -7oo§
[Muut toimintakulut | 5287 "7-27760;7 a 90 500 200 o o
TOIMINTAKATE | 10704 305 55 . ass70 153163, 3272 149216 14087 -45951;
| | |
rvotsoote | am ewo  swo o o o o am
|Korkotuotot 292/ 700 0 0l 0 0 0 0
Korkokult | 9os4 600  -2100 o o o0 0 o 2100
Muut rahoituskulut 0, -7 000 -6 800 bl 0 0 0 5 aoo‘;
\VUOSIKATE ; B i o 1s1912 fﬁ’,‘[‘%il;ﬁ 2%7_0"” 153163 N 3w 149 216 -iiﬂ?ofﬁ 7:777-574@
Porstotja arvonalentumlset -152 964: -152 800: -150 600; -61 800‘ -6 4002 -75 600' -6 800 OE
‘Suunnitelman muk. Poistot a 452964 -152800 150 600, 61800 6400 75600, 6800 o;
\TILIKAUDEN TULOS ] 28 §4§f 14616 B ggyé_io: 91363 777 Ezriifu sﬁ1§f/ 20887 -§{E94f
TILIKAUDEN YLIJAAMAIALIJAAMA 28 948, 146 187 86 070 91363 3128 73616 -20 887 -54 894,
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Rahoituslaskelma Rautjarven kunnan vesihuoltoliikelaitos
TALOUS-
TILINPAATOS TAE ARVIO
RAHOITUSLASKELMA ulkoinen/sisdinen 2017 2018 2019
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 181910 298 967 236670
Tulorahoituksen korjausera
‘Investointien rahavirta
Investointimenot -75613 -295 000 -155000
'Rahoitusosuudet edell.
‘Pysyvien vast. luovutustulot
;Vars.toim. jainvest. nkv 106 297 3967 81670
‘Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam.lisdykset -292 -600 -600
. Antolainasaam.viahennykset 2270 35000 25100
‘Lainakannan muutokset
‘ ‘Pitkdaik.lainojen lisdys
Pitkdaik.lainojen vahennys -21514 -21514
ZLyhytaik.lainojen muutos
Oman padoman muutokset
EPeruspééoman muutos
‘Muut maksuvalmiuden muutokset
‘Toimeksiant.var. Ja po:n muut
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos 11 009 20000 10000
‘Korottomien velkojen muutos -25201 36 000 26 000
'Rahoituksen rahavirta -12214 68 886 38986
'Rahavarojen muutos 94083 72 853 120 656

Liikelaitoksen vaikutus kunnan talouteen vertailulaskelmat
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Liikelaitos parantaa kunnan sisdistéd toimintakatetta 245.570 euroa ja tilikauden tulosta

86.070 euroa.

jaamainen.

Ulkoinen/Sisdinen

Toimintatuotot
Myyntituotot

Ma ksuiljoiot

| Tuet ja; avustukset

;‘Muut toimintatuotot

Tonmlntakulut

Henkl Iostokulut

Palkatja palkkiot
Henk]ﬁ:é&ukulut 7
‘Elakekulut -
Muuf henklloswukulut
;Palvelu;en ostot

EAineet, tarvikkeet ja tavarat
iAvusfukset 7

éMuut toimintakulut

TOIMINTAKATE

‘:Verotulot

»Valtlonosuudet
Rahmtustuotot ja -kulut
Korkotuotot 7
‘Muut raa);fﬁéuotot B
|Korkokulut

‘Muut rahmtuskulut
!VUOSIKATE

EPonstotja arvonalentumlset
Suunnltelman muk. I;as;c;t
Satunnalset erat :

Satunnalset tuotot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisédys tai vahennys

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

1 RAUTJARVI
Toteuma Toteuma
v
2017 7-2018
‘ 5071674 2350 562,
‘ 1490 551, 784733
| 143 503 53288
J 227 574\ 143 206
E 210 047\ 1369 335
| 2703102 14867957
— |
4 5;17773;i 7-7277587;93
' J 1299109 -590 349
i \
‘ 7 1 |
| 47607204 10054089
| 1206505 677299,
' -203 988 102975
2213855 745 524
21964427 42517 395
| 12774954 7 918 256
| 11539174 6 240 934
. 269 12 937
32411 25
21202 23953
1 55713 40 942,
3 745 99
2347 005, 1654732
‘ 1732917 1013 268
i 4732 91:1} 4013268
T4
1 7/{47
; 614087 642179
| 104143 ,
j 718 230 642179

Talousarvio
2018

5126 707,
1582 680

114 600

232927,

Talousarvio

3 196 500‘

-26 964 753

-4 581 194

-1 285 333

-17 501 318
-1 285 358,

7 -228 000
-2 089 550s
-21 838 046;i

1 850 864
-1 777 400
-1 777 400
0

0

73 404
7128 000;
201 404;

\
|
|
|
===
!
|
|
|

Rautjarven

2049 kunta

4528 250 3909 650,
1409750 792150,
100600 100 600,
257 800, 257 800
2760 100 2 759 136'
27120098 26 747 068,
I S
4579 381, 4489 460
1234727 -1 209 568 '
| |
|
‘ 1
48208940 18076 290,
4198270 1076 370
215300 215 300
1 684 400 -1 681 000
22591848 22837 418|
o |
12601000 12601000,
10 241 800 10 241 sool
7 450, 16 35657
26 800 26 800 7
2075 20750
-33 300 31 zoo‘
5800 0
”275}37 402 é1 7732{
4712000 4 561 4oof
4712000, 1 561 400
0 0
. 0 0
1453598 1539 668|
o o0
-1 453 598

-1 539 668

R

Sisdinen tulos ei ole tasapainossa, on yhteensé -1.453.598 euroa ali-

Rautjarven vesi

618 600,
617 600

432 sso
421 800
04

3 4ooj
245 570,

2 100,
800
236 s7o
150 eoo
150 600
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4. Talousarvion sitovuus

4.1. Kayttotalousosa

Tulosalueet 1.6.2017

Kunnanhallitus Konsernipalvelut
» QOsallisuus ja paatéksenteko
= Elinvoimaisuuden kehittdminen
» Kuntien yhteiset palvelut

Hyvinvointilautakunta Hyvinvointipalvelut
= Hyvinvoinnin edistdminen
Elinymparistélautakunta Elinympéristopalvelut

= Elinymparistd
= Rakentamisen ohjaus (liikelaitos ja lupajohtokunta)

Tulosalueiden toimintakatteet eli toimintakulujen ja -tuottojen nettosummat, toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet ovat sitovia valtuustoon nahden, ja ne esitetdén talousarvioesityksen
kayttotalousosassa. Niiden mahdollisista muutoksista paattaa valtuusto. Taloussuunnitelmas-
sa esitettavat tunnusluvut iimaisevat toiminnan laajuutta, voimavarojen kaytt6é, tehokkuutta ja
taloudellisuutta. Ne eivit ole maararahojen ja sitovien toiminnallisten tavoitteiden tapaan val-
tuustoon ndhden sitovia.

4.2. Investointiosa

Investointiosaan sisaltyvat yli 300.000 € hankkeet hankkeittain ja 5.000 - 299.999 € investoin-
nit hankeryhmittain. Alle 5.000 € hankinnat kasitelladn kayttétalousmenoina. Investointiosassa
nimetyille kohteille myénnetyt maararahat ovat hankekohtaisesti sitovia, kun kysymyksessa
on yli 300.000 € rakentamishanke.

Hankeryhmittéin ovat valtuustoon néhden sitovia maararahoja:

- Maan hankinta/myynti

- Muut kuin yli 300.000 euron rakennukset ja rakennelmat
- Kadut, tiet, torit ja puistot

- Muut maa- ja vesirakenteet

- Liikelaitosten kiintedt rakenteet ja laitteet
- Sahkoverkko ja ulkovalaistuslaitteet

- Muut laitoskoneet ja laitteet

- Koneet ja kalusto/konsernipalvelut

- Koneet ja kalusto/hyvinvointipalvelut

- Koneet ja kalusto/elinympéristépalvelut
- Osakkeet ja osuudet
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4.3. Tulossuunnitelmaosa

Tulossuunnitelmaosan menoista korko- ja muut rahoitusmenot ovat valtuuston nédhden sitovia
maararahoja. Tulossuunnitelmaosan tuloista verotulot, valtionosuudet, korko- ja muut rahoi-
tustuotot ovat valtuustoon ndhden sitovia tuloarvioita.

4.4. Rahoitussuunnitelmaosa

Valtuustoon nahden sitovan erdn muodostaa antolainojen lisdys ja rahoitustarpeen katta-
miseksi otettavien pitkdaikaisten lainojen enimmaismaara.

4.5. Kiéyttésuunnitelma

Talousarvion hyvaksymisen jalkeen toimielimet valmistelevat kdyttésuunnitelmansa, jotka esi-
tetaan tiedoksi kunnanhallitukselle. Kunnanhallitus antaa talousarvion taytantéénpano-ohjeen
vuoden ensimmadisessa kokouksessaan.

4.6. Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Riskienhallinta on osa siséisté valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus
organisaation tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairiéttémyydes-
ta.

Riskien hallinnan kannalta kunnan ja kuntakonsernin lainamaéra suunnitelmakaudella on kun-
tatalouden riski, jos korkotaso nousee merkittavésti.

Sisaisen valvonnan keinoin ja osana johtamista valvotaan talousarviossa asetettujen toimin-
nallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista, toiminnan lakien- ja sdénnéstenmukai-
suutta ja tarkoituksenmukaisuutta sekd voimavarojen kéytt6a. Siséista valvontaa toteutetaan
jokaisella organisaatiotasolla hallintosddnnén mukaisesti.

Riskienhallintasuunnitelma péivitettiin vuoden 2016 aikana vastaamaan riskienarviointilomak-
keissa havaittuja ja esille nousevia riskejé ehkéisevéksi.

Kunnassamme on otettu kdyttéon Pohjolan riskienhallintamenetelmé kesésta 2015 alkaen,
mutta toiminnon kaytto on ollut vahaista.
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5. Kéayttésuunnitelmaosa

5.1. Kunnanhallitus
Konsernipalvelut

5.1.1. Osallisuus ja paatéksenteko

Ydintoiminnan kuvaus

Kuntakonsernin johto vastaa kunnan johtamisesta paéatetyn kuntastrategian painopistealuei-
den mukaisesti. Kuntakonsernin johtoon kuuluvat kunnanvaltuusto ja kunnanhallitus.

Konsernipalvelut valmistelee ja avustaa kunnanhallitusta ja - valtuustoa konserniin kuuluvien
yhteiséjen johtamisessa ja kunnan toimintaa koskevien paétosten valmistelussa ja taytan-
téénpanossa. Konsernipalvelut tuottaa kaikkien toimialojen yhteiset suunnittelu-, talous-, hen-
kilosts- ja tietohallintopalvelut seka valtionhallinnon ja muiden kumppanuusorganisaatioiden
osalta. Kunnan asiakaspalvelutehtévéat hoidetaan paéosin yhteispalvelupisteessa
(=Asiointipiste). Konsernipalvelun ulkoisia asiakkaita ovat palveluja ja tietoa tuottavat ja tarvit-
sevat yhteistybkumppanit seka kuntalaiset ja paatoksentekijat. Siséisia asiakkaita ovat kun-
nan muut toimialat, tydpaikat ja tydyhteisot.

Vanhusneuvosto ideoi ja jéarjestaa erilaisia tapahtumia ikd&ntyneen vaeston aktivoimiseksi,
arvioi kunnan ja kuntayhtymien seka yksityisten ja kolmannen sektorin toimijoiden palveluja
ikaantyvan vaestdn nakékulmasta ja tekee tarvittaessa parannus- ja korjausehdotuksia. Raut-
jarven kunnan nimeamaét edustajat osallistuvat Imatran vammaisneuvoston toimintaan.

Strategiset tavoitteet tulosalueella ovat:
- Tydllisyysasteen nostaminen KARKIHANKE

- Konsernin talous kunnossa
- Vuokra-asumisen hallinnan jarjestaminen KARKIHANKE

Toiminnalliset muutokset suunnitelmakaudella 2019 — 2021

Jatketaan Tyén Rautjérvi — koordinaatiohanketta optiovuodella. Hankkeen toimenpiteiden
painopiste muutetaan yritysten palkkatukitydllistdmisen ja tydkokeilupaikkojen tukimuotojen
kehittamisesta yli 300 paivaa ty6ttémana olleiden aktiiviseen tyéllistdmiseen. Mikroyrityksien
(yhden tyontekijan yritysten) kontaktoimista jatketaan.

Vuonna 2019 hankkeessa etsitaan kaytantsja, joilla tieto 300 péivan tyéttomyydesté saataisiin
riittdvan ajoissa, jotta aktivoiva toiminta olisi mahdollista aloittaa heti 300 tyéttdmyyspéivan
taytyttyd. Tyéllistimistoimenpiteisiin on varattu vuodelle 2018 talousarvioon 100.000 euroa.
Yrityskontaktoinneilla ei ole saatu tavoiteltua tulosta, on rahaa kulunut vuonna 2018 budjetoi-
tua vahemman (TydnVuoksen korvaukset 39.227 € ja palkka-tukea yrityksille 4.800 €).
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Tyén Vuoksi ry:n sopimuskorvaus vuonna 2019 on 42.800 euroa. Palkkatukityéllistettyjen jat-
kaessa nykyisilla sopimuksilla kuluu niihin vuonna 2019 bonustukineen 15.000 euroa. Mikali
kolme uutta tydllistyy palkkatuella ja tyésséoloehto tayttyy, tulee uusiin sopimuksiin varata
13.000 euroa. N&in ollen talousarvioon vuodelle 2019 tulee tyéllistdmistoimenpiteisiin varata
100.000 euroa. (maararahaa mahdollistaa nelja uutta palkkatukisopimusta, sillé kustannuksia
yhdesta sopimuksesta tulee n. 5000 €.)

Kunnan tyéllistamistuettujen palkkoihin (sisaltden velvoitetyéllistetyt) varataan vuodelle 2019
100.000 euroa. Nuorten kesatyéohjelman palkkakustannuksiin varataan 42.000 euroa, joka
siséltaa tydnantajille maksettavat keséatyosetelelit.

Valtiovarainministerién Kuntatieto-ohjelma uudistaa kuntien talousraportoinnin. Vuodesta
2021 alkaen kunnilla on velvollisuus raportoida taloustiedot automaattisesti JHS-suositusten
mukaisesti Valtiokonttorin yllépitimaan palveluun. Tavoitteena on saada luotettavaa tietoa
nopeammin ja tehokkaammin.

Rautjarven kunnan teleoperaattori vaihtuu viimeistdan 30.6.2019. KL-Kuntahankinnat on val-
mistelemassa viliaikaista sopimusta Elisa Oy:n kanssa.

Kunnan yhteispalvelupiste osallistuu tarpeen mukaan Valtiovarainministerién koulutusjaoston
jarjestamiin koulutuksiin.

Kunnan henkilostén tysterveyshuollon palvelut tuottaa Suomen Terveystalo Oy 1.1.2017 al-
kaen kolmivuotisella sopimuksella. Tydsuojelun ja tydterveyshuollon yhteiset tyopaikkakaynnit
tehdaan vuonna 2019 erillisen suunniteiman mukaan.

Henkilstén tydhyvinvoinnin ylldpitdmista edistetdén Sportti- ja kulttuuripassilla, jonka arvo on
90 €/vuosi/henkils. Sportti- ja kulttuuripassin kustannukset budjetoidaan toimialojen hallinnon
kustannuspaikoille. Lisaksi henkilokunnan tyhyvinvointia pyritddn lisddméaén viikoittaisilla
aamuverryttelyilld. Uutena toimenpiteena tydhyvinvointisuunnitelmassa on kuukausittain tois-
tuva tysilmapiirin paranemiseen tahtaava tydyhteisén toimintatunti, jossa vaihtuvat teemat.

Vuonna 2019 on eduskuntavaalit ja hallituksen eduskunnalle antaman vastineen mukaan
maakuntavaalit on tarkoitus toimittaa europarlamenttivaalien yhteydessé vuonna 2019.

Tietosuojavaatimuksien hallinta hoidetaan ARC Tietosuojan hallintamallissa, jossa kuvataan
organisaation rekistereiden liséksi tietoa, tietovarantoja ja tietojarjestelmid, sekéd nakyviin
saadaan myos niissa operoivat roolit tai henkil6t.

Toimenpiteet:

Tyévoimapoliittisen ohjelman valmistelu ja toteutus

Pitkdaikaisty6ttémyyden alentaminen

Konsernissa kaytoéssa kuukausiraportointi

Tehokas talousseuranta ja kustannuskurin yllapito

Vuokratalon tilanteen jatkuva seuranta

Henkilostopoliittisen ohjelman laadinta ja toteutus henkilostériskien hallitsemiseksi

1

1

1
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- Asumisen jarjestadminen valtuuston hyvéksymien linjausten mukaisesti.
- Asuntojen ylikapasiteetista luovutaan tarpeettomia asuntoja myymalla tai purkamalla

Mittarit:

- Ty6n Rautjarvi hankkeen tuloksena 15 pitkdaikaistydtontd poistuu tydmarkkinatuelta vuoden 2019
loppuun mennessa..

- Toimivien yrityksien muutos ja uudet toimialat

- Kuntakonsernin vuosikate yli 80 % poistoista

- Kuntakonsernin suhteellinen velkaantuneisuus enintdan 40 % (TP 2017 oli 38,9 %)

- Henkiléstdn tydtyytyviisyys paranee edelliseen kyselyyn verrattuna

- Sairauspoissaoloprosentti alle 7 % henkilstén yhteispdivien maarasta (v. 2017 10,6 %).

- Vuokra-asuntojen kéayttdaste yli 90 %
- Kuntakonsernin riski alenee

5.1.2. Elinvoimaisuuden kehittaminen

Ydintoiminnan kuvaus
Tavoitteena on turvata kunnan elinvoimaisuutta seka edistéa sitd elinkeinopolitiikan, kaavoi-
tuksen, maankéaytén, tyéllisyyden hoidon ja kehittdmishankkeiden keinoin.

Strategiset tavoitteet tulosalueella ovat:

- Osallistuva kuntalainen ja yrittéja
- Yrityskanta sdilyy ja kehittyy
- Toimivat infrastruktuurin palvelut

Toiminnalliset muutokset suunniteimakaudella 2019 — 2021

Simpeleen yleiskaavan paivittdmisen aloittamiseen varataan 60.000 euroa.

Voimassa olevan osakassopimuksen muutos Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy:n kanssa,
Rautjarven kunnan rahoitus 22 €/as. yrityspalveluiden jarjestdmiseen.

- Yritystoiminnan neuvontaan ja asiamiestoimintaan sitoutuu noin 20 €/as.

- Seudulliseen yrityspalvelujen kehittamistoimintaan sitoutuu noin 2 €/as.

Lappeenranta- Imatra kaupunkiseudun kehittdmistoiminnan rahoitukseen 1,5 €/as ja Karki-
Leader -toimintaan 18.600 euroa.

Elinvoima- ja hankekehittdjan méaraaikainen toimi vuosiksi 2017-2019. Vastuualueena mat-
kailun kehittaminen ja markkinointi, yhteisty& yrityksien ja jarjestéjen kanssa ja hankkeet. Puo-
let tybajasta varataan hankkeiden toteuttamiseen ja rahoitettavaksi osittain hankeavustuksin.

Tapahtuma-avustuksiin kaikkiaan 10.000 euroa, joka siséltdd myds kunnan luovuttamien Kiin-
teistdjen sisaiset vuokrat. Tuettavia tapahtumia mm. Antiikki- ja Keraily kesapéivat, Aseman-
seudun kylamessut, AsemaFest.

Maakunnallinen GoSaimaa markkinointiyhteisty6. Hinta noin 5000 euroa/vuosi.
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Rautjarven matkailu ry:lle maksettava korvaus alueen matkailun kehittamista seka markkinoin-
tia varten. Varaus 10 000 euroa.

Alueen ja matkailun markkinointi ja muu nékyvyys. Sisaltada mm. painotuotteet, Cityoppaan,
nakyvyyden muissa julkaisuissa ja séhkoisillé alustoilla. Varaus 5500 euroa.

Kunnan elinvoimaisuutta tukevan markkinoinnin sisalléntuotanto ja toteuttaminen esimerkiksi
muuttajamarkkinointi ja alueen kiinteistdjen tai tonttien markkinointi. Varaus 6000 euroa.
Osallistuminen Tampereen supermessuille yhteistytssé Rautjarven matkailu ry:n kanssa.
2200 euroa (josta 1000 euroa osaston vuokraa).

Kustannuspaikalle 1210 on varattu elinvoima- ja hankekehittajélle kahden kuukauden palkka-
kulut, jotka voidaan kohdentaa tarvittaessa hankkeiden omarahoitusosuudeksi esimerkiksi Pa-
rikkalan ja Rautjarven yritysymparistohanke.

Hankevaraukset:

— Rautjarven, Ruokolahden ja Parikkalan matkailuhanke. Rahoitus Etela-Karjalan Karki-
LEADER. Yhteensa 79 600 euroa, josta 67600 euroa kohdistuu vuodelle 2019. Kunnan
omarahoitusosuus 1300 euroa.

— Matkailun toimintaymparistén kehittamishanke. Erityiskohteena Miettilan kasarmialueen
kehittaminen. Yhteensa 103 000 euroa, josta puolet kohdistuu vuodelle 2019 ja puolet
vuodelle 2020. Rahoitus Etela-Karjalan Karki-LEADER tai muu tarkoitukseen sopiva
rahoitus. Kunnan omarahoitusosuus noin 10 500 euroa.

Huomioitavaa:

_ Parikkalan ja Rautjarven yritysymparistéhankeen sisaltoon ja rahoitukseen voi viela tul-
la muutoksia, joten sité ei viela kyetty tuomaan talousarvioon. Hankkeen rahoituksesta
ja lopullisista sisallsista saadaan tieto loppuvuoden 2019 aikana.

Toimenpiteet:

-Yhteistoimintatilaisuudet asukkaille ja jarjestéille

-Toimiva ja saanndllinen yhteistyo toimivien yritysten kanssa
-Toimiva ja saannéllinen yhteistyo toimivien jérjestsjen kanssa
-Tydllistamisen helpottaminen yrittajalle

-Starttiyrittamisen edistéminen

-Asukkaiden pitovoimatutkimuksen tulosten hybdyntaminen
-Matkailuhankkeiden toteuttaminen

-Laikon lahteen hyddyntamisen edistdminen on hankkeistettava talousarviovuoden
aikana keskustelut toimijaehdokkaiden kanssa kaynnistetty
-Kaynnistetty toimintaymparistéhanke yhdessa Parikkalan kanssa
-Rautjarven Matkailu ry:n toiminnan kehittdminen

-Rautjarven alueen markkinoinnin kehittéminen ja toteuttaminen
-Miettilan Kasarminkankaan alueen kehittaminen

-Kangaskosken kiinteiston toiminta jarjestetty

-Simpeleen yleiskaavan laadinta KARKIHANKE
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-Kunnan strategian laadinta aloitetaan ja tavoitteena on kunnan elinvoiman vahvista-
minen ja toimenpiteiden vaikuttavuuden varmistaminen

Mittarit:

-Kaynnistetty toimintaympéristohanke yhdessé Parikkalan kanssa

-Pilottihankkeissa mukana vahintdan 20 jéarjestda tai yhdistysta

-Yhteistyétapaamisia vuoden aikana 2, Yritysverkostoon osallistuvien mééra vahin-
taan10

-Simpele-Ankild yleiskaava valmis

5.1.3. Kuntien yhteiset palvelut

Ydintoiminnan kuvaus

Kunta toteuttaa Eteld-Karjalan maakunnallisen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimen-
pideohjelmaa.

Etela-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiri jarjestaa rautjérveldisten sosiaali- ja terveyspalvelut.
Palveluista neuvotellaan vuosittain kaytavissa palvelusopimusneuvotteluissa (marraskuussa).
Palvelut toteutetaan lahipalveluina omassa kunnassa ja liikkuvina, alueellisina tai keskitettyina
palveluina Imatran seutukunnan kunnissa, Lappeenrannassa ja HUS:ssa.

Ymparistéterveydenhuollon ja ymparisténsuojelun viranomaistehtavat hoitaa keskitetysti Imat-
ran seudun ympdristéviranomainen.

Palo- ja pelastustoimen tehtavét hoitaa keskitetysti Etela-Karjalan Pelastuslaitos.
Toiminnalliset muutokset suunnitelmakaudella 2019- 2021

Eksoten talousnakymista on kayty tiivista keskustelua kuntayhtymén jasenkuntien ja Eksoten
kanssa vuoden 2018 aikana. Eksote laatii suunnitelman siité, ettei kuntayhtyman taseessa
ole vuoden 2020 lopussa merkittavaa alijaamékertyméa ja tavoitteeseen paastaan ilman ja-
senkuntien maksuosuuksien olennaisia korotuksia.

Vaikeimmassa tyémarkkina-asemassa olevien tysttémien tydllisyyden hoidon tehtavat hoide-
taan yhteistyéssa Tydvoiman palvelukeskuksen kanssa.

Eksoten uuden strategiaan kuuluvat palveluasuminen, kotiin vietévat palvelut, sote-keskukset,
muu palveluverkko, vanhan sairaalan kéytto ja tukipalvelut.

Rautjarven kunnan jasenkuntaosuus Eksoten palveluista 15.003.000 €, kasvu on 3,4 %. Ta-
ma ei sisalla clearingia.
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Strategiset tavoitteet tulosalueella ovat:

Perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen yksikot sailyvat

Kotihoidon palvelujen tarpeen riittdvén varhainen ja tasapuolinen arviointi sekd resurssien var-
mistaminen

Toimivat intrastruktuurin peruspalvelut

Toimenpiteet:

Mittarit:

Aktiivinen Eksoten omistajachjaus

Toimenpiteet perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen yksikdiden sailyttamiksi lahipalveluina
Talousriskien hallinta Hoitokeskuksen tilojen vuokrauksessa jos Eksote luopuu tiloista

Kotihoidon palveluista tiedottamista tehostetaan

Kotihoidon palvelutarpeen arvioinnin ulkopuolinen auditointi toteutetaan, jossa selvitetdan kriit-
tisimmat kohteet ja maaritellaan laatutaso

Perhehoidon tukeminen aloitetaan

Yhteistyd ldhikuntien ja muiden toimijoiden kanssa

Jatketaan selvitystydta rakennusvalvonnan, ympéristdnsuojelun, teknisen toimen, kansalaisopis-
ton ja elinkeinotoimen yhteistyémahdollisuuksista

Eksoten nykyinen palvelutaso sdilyy ilman yleistd kustannustason nousua

Tilojen jatkokayttdmahdollisuudet selvitetty ennen ‘maakuntamallia’

Kunnan tiedote asiakkaiden ja omaishoitajien palveluista Kotihoidon palvelutarpeen auditointi to-
teutettu

Rakennusvalvonnan ja ympéristénsuojelun seudullinen ratkaisu on selvilld 2019.

Yrityspalvelujen yhteistyostd vuodesta 2020 eteenpdin on sovittu.

Teknisen toimen ja kansalaisopiston yhteistydsté seudullisesti on tehty paatdkset.
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Kunnanhallitus yhteensa tulosalueittain
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5.2. Hyvinvointilautakunta
5.2.1. Hyvinvoinnin edistaminen

Hyvinvointipalvelut

Ydintoiminnan kuvaus

Hyvinvointipalveluihin sisaltyvat varhaiskasvatus, perusopetus, lukio, kansalaisopisto, vapaa-
aikapalvelut ja ravintohuolto. Hyvinvointilautakunta vastaa my6s kunnan hyvinvointitehtavien koordi-
noinnista, hyvinvointikertomuksen laadinnasta ja raportoinnista, turvapaikan saaneiden henkiléiden
palvelujen koordinoinnista, asumispalveluiden kehittémisesta ja hallinnasta (vuokrasopimukset, lasku-
tus), asiointilikenteesta seké vaikuttajaelinten toiminnasta.

Varhaiskasvatusta annetaan kahdessa paivakodissa, Karhunpesassa ja Simpeleen péivakodissa, jos-
sa on myds vuorohoito ja perhepaivahoidon varahoito. Simpeleen péivékoti toimii kahdessa pisteessa,
entisessa paivakodissa Lehmuskadulla ja 5-vuotiaiden ryhmé Kivijarven toimintakeskuksessa esiope-
tuksen yhteydessa. Liséksi kotona lapsia hoitavia perhepaivahoitajia on kaksi. Varhaiskasvatuspalve-
luja kayttaa vuosittain noin 100 0-6-vuotiasta lasta. Varhaiskasvatuksen tehtavissa tydskentelee noin

20 henkiloa.

Kunta jarjestas iltapaivatoimintaa Simpeleelld Simpeleen koulussa ja Rautjarven asemalla péaivakoti
Karhunpesan yhteydessa. litapéivatoimintaan osallistuu noin 15-20 lasta lukuvuosittain. Aamupdaiva-
toimintaa jarjestetaan tarvittaessa eri varhaiskasvatusyksikdissa.

Esiopetusta jarjestetaan Rautjarven aseman koululla péivakoti Karhunpeséssa ja Simpeleen péivéko-
din Kivijarven toimintakeskuksen yksikossa.

Perusopetusta annetaan kahdessa koulussa. Vuosiluokkien 1-6 opetusta annetaan Rautjarven ase-
man koulussa, jonka oppilasmééra on talla hetkella 35 oppilasta, josta maarasta ruokolahtelaisia on 1.
Kuntaan syntyneiden lasten perusteella tehdyn oppilasennusteen mukaan koulun oppilasmaara las-
kee ja se on lukuvuonna 2025-26 vain 17 oppilasta. Simpeleella vuosiluokkien 1-9 opetusta annetaan
Simpeleen koulussa (192 opp.). Oppilasennusteen mukaan Simpeleen koulun oppilasmaara on luku-
vuonna 2025-26 142 oppilasta. Lukuvuonna 2018-2019 kunnassa toimii kolme erityisopetuksen pien-
ryhmaa, kaksi Simpeleen koulussa ja yksi Rautjarven aseman koulussa. Pienryhmien maara ja sijoi-
tuspaikka seké erityisopettajien ja erityisluokanopettajien tyénkuvat ja toimipisteet tarkentuvat luku-
vuosittain. Perusopetuksen oppilasmaara lukuvuonna 2018-19 on 227 (-23 oppilasta edelliseen luku-
vuoteen). Perusopetuksessa on 11 luokanopettajaa, kaksi erityisluokanopettajaa, kaksi laaja-alaista
erityisopettajaa seka 17 aineenopettajaa ja rehtori.

Rautjarven lukio toimii Simpeleen koulun kanssa samassa kiinteistossa. l.ukiossa ja perusopetukses-
sa on yhteiset opettajat. Lukion opiskelijamé&éré on 34 (- 8 opiskelijaa). Opiskelijaennusteen mukaan
lukiossa on lukuvuonna 2028-29 29 opiskelijaa.
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Rautjarven kansalaisopisto toimii Kivijarven toimintakeskuksessa. Opetusta annetaan kuluvana toimin-
takautena noin 2300 tuntia 50 ryhmassa. Opiskelijaennuste on 430. Opiston opistosihteerina toimi
puolet tydajastaan kunnan tiedotus- ja opistosihteeri. Opiston rehtorina toimii sivistysjohtaja oman foi-
mensa ohella.

Vapaa-aikapalvelut pitavét sisallaan kirjaston, kulttuuritoimen, likunnan ja ulkoilun seka nuorisotoi-
men. Kirjasto toimii kahdessa pisteessa, paéakirjastossa Simpeleelld ja Aseman kirjastossa kunnan
etelapaadssa. Paakirjasto on auki neljana ja Aseman kirjasto yhtena arkip&ivéana viikossa. Kirjasto on
mukana Etel4-Karjalan Heili-kirjastoverkossa ja toimii tiiviissd yhteistyéssé muiden maakunnan kirjas-
tojen kanssa. Koko maakunnan kirjastoaineisto on kuntalaisten kéytossa maksutta. Kirjasto tarjoaa
lainaustoiminnan lisaksi mm. asiakastietokoneita seka opastusta niiden kaytdssa seké mahdollisuu-
den jarjestaa nayttelyita, tapahtumia seké yhdistysten kokouksia Kirsti-salissa. Kulttuuritoimen hoitaa
yksi kirjastovirkailija jonka ty6ajasta puolet on kirjastotyété ja puolet kulttuuritoimen toita. Kulttuuritoimi
on mukana Etela-Karjalan lastenkulttuuriverkosto Metkun toiminnassa, seké tarjoaa rautjarvelaisille
oppilaille mahdollisuuden opiskella musiikkia Musiikkiopisto Virrassa. Lilkkunnasta ja ulkoilusta vastaa
likunnanohjaaja, joka toimii yhden péivén viikossa myds Simpeleen koulun likunnan opettajana. Lii-
kuntatoimessa paapaino on terveyslikunnan lisdé@minen erityisesti lapsille, nuorille ja ik&ihmisille. Nuo-
risotoimesta vastaa nuorisotydvastaava. Nuorisotoimi pita& nuorille ja varhaisnuorille Avointen Ovien
toimintaa Simpeleella kaksi kertaa viikossa ja Rautjdrven aseman seudulla varhaisnuorten kerhoa ker-
ran viikossa. Lisaksi Simpeleelld toimii kerran viikossa Kadulta Kellariin —kiubi, joka on avointa ja mak-
sutonta toimintaa 1.-4.-luokkalaisille. Nuoria kohdataan liséksi ryhmaytyksiss3, leireilld, retkilld, tapah-
tumissa ja kerhoissa (mm. tukioppilastoiminta, Mahis-ryhmét). Nuorisotoimi jarjestaa myos kansainvé-
lisyystoimintaa ryhmévaihtojen ja vapaaehtoistyontekijéiden muodossa. Nuorisotyontekijat ovat myos
tavattavissa koululla Stoppari — toiminnan tiimoilta, seka seitsemésluokkalaisten opinto-ohjauksen
tunneilla. Etsiva nuorisotyd toimii kunnassa hankerahoituksen turvin. Etsiva nuorisotydntekija ottaa yh-
teytta esim. vailla opiskelupaikkaa olevaan tai opintonsa keskeyttaneeseen nuoreen ja auttaa hanta
jatkopaikan loytamisessé. Etsiva nuorisotyontekija tydskentelee myos ennaltaehkaisevassa mielessé
ja on tarvittaessa tavoitettavissa kouluilla esim. yhdeksésluokkalaisten ja lukiolaisten opinto-ohjauksen
tunneilla ja nuorisotiloilla.

Vapaa-aikapalveluiden kaikki osa-alueet tekevat tiivista yhteisty6ta keskenéén, kunnan muiden toimi-
joiden sek& kolmannen sektorin kanssa.

Ruokapalvelu Rosmariini toimii Simpeleen koulun yhteydessa. Se vastaa koulujen, varhaiskasvatuk-
sen, esiopetuksen, Eksoten vanhusten ateriapalvelun, hoitokotien, vanhusten asuntolan, sairaalan ja
henkildston ruokahuollosta. Palvelu tuotetaan laadukkaasti ja taloudellisesti. Ruokahuollon toimintaa
ohjaavat ravitsemukselliset ja hygieeniset laatutavoitteet.

Rautjarven vanhusneuvosto arvioi kunnan ja kuntayhtymien seka yksityisten ja kolmannen sektorin
toimijoiden palveluja ikdantyvéan vaeston nakékulmasta ja tekee parannus- ja korjausehdotuksia seka
osallistuu hyvinvointikertomustydskentelyyn. Vanhusneuvosto ideoi ja koordinoi vanhustenviikon ta-
pahtumien ja muiden ikaihmisille suunnattujen teemapéivien jérjestamista kunnan aiueella.

Rautjarven kunnan nimeamat edustajat osallistuvat Imatran vammaisneuvoston toimintaan. Yhteys-
henkiléna toimii hyvinvointisihteeri.

Kunnassa toimii Nuorten vaikuttajaryhmé, miké edustaa kunnan nuoria kunnallisessa paétdksenteos-
sa. Ryhman tehtdvana on tuoda nuorten &éni kuuluviin, ottaa kantaa ajankohtaisiin asioihin seké teh-
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da aloitteita ja kannanottoja. Ryhma edistaa vuoropuhelua nuorten ja paattéjien valilla ja ottaa nuoret
aidosti mukaan yhteiseen pastéksentekoprosessiin. Vaikuttajaryhmén toimintaa ohjaa nuorisoty6vas-
taava. Konkreettisia vaikuttajaryhman aikaansaamia parannuksia ovat olleet mm. lukiolaisten valipalan
tarjoaminen ja roskisten lisddminen kuntataajamaan ja uimahyppytorni Rautjarven asemanseudun Tu-
lilammelle.

Kuntaan sijoittuneiden maahanmuuttajien kotouttamisessa on tehty tiiviista yhteistyota Eksoten maa-
hanmuuttopalvelujen ja kunnassa toimivien jérjestojen ja yhdistysten kanssa. Mittavasta kunnan pa-
nostuksesta huolimatta maahanmuuttajaperheet ovat pagosin muuttaneet pois kunnasta kesan 2018
aikana ja nain ollen tuen tarve on loppunut.

Rautjarven kunta on ollut mukana LAPE-hankkeessa (hallituksen karkihanke, Lapsi- ja perhepalvelui-
den muutosohjelma 2016-2018). Hanke toteutetaan Eksoten, Etelé-Karjalan kuntien ja kolmannen
sektorin toimijoiden yhteishankkeena. Tavoitteena on integroitu LAPE- palveluiden kokonaisuus, jossa
on yhteen sovitettu kaikki lasten, nuorten ja perheiden palvelut niin, etta niiden saatavuus ja oikea-
aikaisuus paranee. Painopiste on ennaltaehkaisevissa palveluissa. Syksylla 2018 kunnassa kaynnistyi
kunnan, MLL:n, eri yhdistysten ja vapaaehtoisten kanssa yhteistydssa perhekahvilatoiminta.

Toiminnalliset muutokset suunnitelmakaudella 2019 - 2021

Varhaiskasvatuksessa noudatetaan uudistunutta varhaiskasvatuslakia ja varhaiskasvatussuunnitel-
maa. Varhaiskasvatuksessa otetaan valtakunnallisesti kdyttédn varhaiskasvatuksen tietovaranto Var-
da, jonka tarkoituksena on parantaa varhaiskasvatustietojen yhdenmukaisuutta ja luotettavuutta seka
mahdollistaa varhaiskasvatustietojen tietoturvallinen ja keskitetty séhkséinen kokoaminen, kasittely ja
luovuttaminen tietoja tarvitsevien viranomaisten kaytettavaksi.

Perusopetusta ja lukiokoulutusta kehitetdén uusien opetussuunnitelmien edellyttamalia tavalla.
Kunnan elinvoima- ja hankekehitt&jan toimesta on suunnitteilla Opetushallituksen hankerahoituksella
Tulevaisuuden koulu -hankkeen kaynnistyminen syyslukukaudella 2019.

Mikali Rautjarven aseman koulun oppilasméaara vahenee ennusteen mukaan, tulee suunnittelukauden
aikana kaynnistaa selvitys koulun tulevaisuudesta. Valtuuston tekemén periaatepaatoksen mukaisesti
kunnassa ei yllapideta kaksiopettajaisia kouluja.

Oppilashuoltoon tehtya lisépanostusta esitetdan jatkettavaksi ostamalla Eksotelta koulukuraattorin
tydaikaa niin, ettd han voi olla kokopaivéaisesti kuntamme yksikdissa. Kunnan 40 %:n lisdpanostus pe-
russopimuksen sisaltyvan 60 %:n tydajan liséksi on noin 22.000 euroa vuodessa.

Kevaalla 2018 kaynnistyi selvitystyd Rautjarven ja Parikkalan kansalaisopistojen yhdistymisesta. Paa-
tos yhdistymisesta tehdaan vuoden 2018 lopussa ja mikali paatés on myonteinen, uusi opisto aloittaa
1.8.2019. Yhdistymisen toteutuminen aiheuttaa uudelleenjérjestelyja sivistysjohtajan tehtévissa.

Vuoden 2019 alusta kunnassa otetaan kayttéén Eksoten ohjaamana PAKKA -toimintamalli, jolla eh-
kaistaan alkoholi-, tupakka- ja rahapelihaittoja.
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Vuoden 2019 Eksotelle myytavéan aterian paivahintaan korotetaan yhteiselld sopimuksella 6 %. Kotiin
kuljetettavan aterian hintaa ei koroteta.

Tulevassa maakuntauudistuksessa hyvinvointipalvelut lukuun ottamatta sosiaali- ja terveyspalveluja
jaavat edelleen kunnan tehtaviksi. Tehtavien hoidossa panostetaan kunnan elinvoiman kehittdmiseen,
asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistédmiseen seka paikallisen demokratian vahvistamiseen.

Strategiset tavoitteet

Hyvinvointilautakunnan toiminta on valtuuston hyvaksyminen pééastrategioiden mukaista ja paaasialli-
set strategiset tavoitteet ovat:

- sote-palveluiden palvelu- ja laatutason sailyttdminen

- toimivat ja tehokkaat varhaiskasvatus- ja koulutuspalvelut
- ennaltaehkaisevien toimenpiteiden tukeminen

- osallistuva kuntalainen ja yrittaja

- seutukunnallinen yhteistyd

- henkiloriskien hallinta

- kayttotalouden hallinta

Varhaiskasvatus
Toimenpiteet:

- varhaiskasvatuspalveluiden riittdvyys
- Varda-tietovarannon kayttéonotto
- perhekahvilatoiminta

Mittarit:

- varhaiskasvatuksen hoitopaikka kaikille hakijoille 100 %
- perhekahvilatoimintaan osallistuneet perheet

Opetus
Toimenpiteet:

- opetussuunnitelmien tehokas kaytto

- yrityskyla - yhteiskunnan, tydeldman ja yrittajyyden oppimiskokonaisuuteen vuosina 2019-2021. {kuudes- ja
yhdeksisluokkalaiset osallistuvat)

- syrjdytymisen ehkdiseminen

- tehokas puuttuminen oppimisen ongelmiin

- kansalaisopiston opetuksen tehokas markkinointi

Mittarit:
- peruskoulun paattétodistus ja jatko-opiskelupaikka toiselle asteelle 100 %

- tydrauhakysely oppilaille, henkilokunnalle ja huoltajille 1 krt/lv., tulos parempi kuin edellisend lukuvuonna
- koulukuraattorin tydaika 100 %
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- kansalaisopiston opiskelijat, edellisen vuoden taso

Muut hyvinvointipalvelut

Toimenpiteet:

- ikdihmisten tuettujen kuntosalivuorojen jatkaminen
- vaikuttajaryhmien (nuorten vaikuttajaryhmd, vanhusneuvosto, seudullisen vammaisneuvosto) toiminnan

tukeminen

- kutsutaksipalvelun jatkaminen ja kehittdminen
- ateriapalveluiden kehittdminen Eksoten kanssa neuvotellen

Mittarit:

- ikdihmisten tuettujen kuntasalivuorojen (65+ ja 75+) kdyttd pysyy vuoden 2018 tasossa
- liikunta- ja harrastetilojen kaytt6aste nousee + 5 %

- nuorisotilojen kivijamaara pysyy vuoden 2018 tasossa
- kirjastojen kdvijamaara ja lainaus pysyy vuoden 2018 tasossa
- kulttuuritoimen tapahtumien kdvijamaara pysyy vuoden 2018 tasossa
- Etsivan nuorisotydn eteenpdin saattamat asiakkaat
- riittiva asiointiliikenne koko kunnan alueella, vihintdan 1 krt/vk/reitti

Hyvinvoinnin edistdminen tulosyksik®&ittédin
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5.3. Elinympadristo lautakunta

5.3.1. Elinympadristépalvelut

Ydintoiminnan kuvaus

Elinympéristdpalvelut tuottavat palveluja asiakkaille rakennusvalvonnan, infrastruktuurin seka
siivouspalveluiden osalta. Elinympéristdpalvelut huolehtivat kunnan kiinteistémassasta, maa- ja
metsdomaisuudesta seka kaavoituksesta.

Asiakkaana ovat kuntalaiset, kesdasukkaat, matkailijat ja muut kunnan tarjoamien palveluiden
tarvitsijat.

Keskeisend tavoitteena on turvata laadukkaat, turvalliset, terveelliset ja taloudellisesti jarkevat palvelut
asiakkaiden kayttoon.

Henkil6std muodostuu 18 vakinaisesta tyontekijasta ja 5 tilapaisestd, jotka ovat tyéllisyysvaroin
palkattuja tydntekijoita.

Ympéristoterveydenhuollon, ympéristénsuojelun ja jatehuollon viranomaistehtévat hoitaa keskitetysti
Imatran seudun ympéristéviranomainen.

Palo- ja pelastustoimen tehtévét hoitaa keskitetysti Eteld-Karjalan Pelastuslaitos.
Toiminnalliset muutokset suunnitelmakaudella 2019 — 2021

Rautjarven kunnan kuntastrategia uudistui suunnitelmakaudelle. Uusitun strategian painoarvot ja
kriittiset menestystekijat otetaan huomioon toiminnan suunnittelussa ja tehtavien toteuttamisessa.

Maakuntauudistuksen ja viranomaistehtavien hoito ja vastuut selkiytyvéat suunnitelmakauden aikana.

Elinymparisttpalveluiden tehtavéjakoja selkeytettiin ja ovat kaudella kaytossa. Rakennustarkastajan
ty6ajasta puolet ohjautuu rakennusvalvonnan tehtaviin ja puolet elinympaéristépalvelujen
kiinteistopalveluiden isdnnéitsijan tehtaviin. Kunnossapito- ja tarkastusinsinééri vastaa kunnan

rakennuttamisesta.

Organisaatio- ja tehtdvdmuutoksia joudutaan tekemaéan kaudella, ja ne vaikuttavat myos
Elinympdristépalveluiden tehtdvakuviin ja tukitoimintojen jarjestamiseen.

Kiinteistopoliittinen ohjelma ohjaa suunnitelmakaudella kiinteistgjen toiminnallisia muutoksia ja
hallintaa.

Sisdisten vuokrien laskennassa on kaytetty pddomakorkona 0 % vallitsevan korkotilanteen takia.
Tama pudottaa tuloja 427 472 €. Palkat ja palkkiot sis&ltavat palkankorotukset. Palvelujen oston
maaraa vuoteen 2018 verrattuna nostaa huomioon otetut mahdolliset kiinteistopoliittisen ohjelman

kulut.

Elinympéristélautakunnan tulosalueet ja strategiset tavoitteet:

Tavoitteet
Elinympéristélautakunnan toiminta on valtuuston hyvéksymien paastrategioiden mukaista ja pasasial-

liset strategiset tavoitteet ovat:
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- osallistuva kuntalainen ja yrittdja

- yhteistyd yrityksien ja yhteisdjen kanssa
- ty6llisyysasteen nostaminen

- toimivat infrastruktuurin peruspalvelut

- toimivat rakennetut kiinteistot

- seutukunnallinen yhteistyd

- henkildriskien hallinta

- kayttotalouden hallinta

- talousriskien hallinta

Kunnallistekniikka

Kustannuspaikat:
7111 kaavoitus ja maankaytto, 7112 kunnallistekninen suunnittelu, 7113 mittaustoiminta, 7121 liikken-
nevaylat, 7131 puistot ja yleiset alueet, 7141 jatehuolto, 7150 hulevesiverkosto Simpele ja 7155 hule-

vesiverkosto Asemanseutu
Toimenpiteet:

Simpeleen yleiskaavan laadinta

Viheralueiden oikein mitoitetulla ja oikein kohdistetulla kunnossapidolla parannetaan erityi-
sesti taajama-alueiden viihtyisyyttd ja houkuttelevuutta.

Mittaustoiminnalla pidetéizin kunnan pohja- ja verkostokartat ajantasaisena. Mittaustoiminta
hankitaan ostopalveluna.

Kuntien tielautakunnat toimivat vield koko vuoden 2018, mutta tielautakuntien lakkaaminen
tarkoittaa mm. sité, ettd tiekunnan pistoksiin ei ensi vuodesta eteenpéin haeta yksityistielain
mukaista muutosta tielautakunnalta, vaan kérdjdoikeudelta.

Mittarit:
- Simpeleen yleiskaavan laadinta
o Pohjakartan ajantasaisuuden varmistaminen
o Yleiskaavachdotus valmis

- Kuntalaiskysely puistojen ja yleisten alueiden sekd liikennevéylien hoidosta ja kunnossapidos-

ta
o Tyytyviisyystason nostaminen; pohja-aineistona pitovoimatutkimus

Maa- ja metsétilat
Kustannuspaikka: 7171 maa- ja metsétilat
Toimenpiteet:

- Erillispalstoista luopuminen mikéli niilld ei ole kunnalle taloudellista merkitysta.
- Kestivi kehitys ja luontoarvot huomioidaan kaikessa metsinhoidossa.

Mittarit:
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- Tila-arviot tehty kunnan omistamista maa- ja metsépalstoista

Kiinteistot

Kustannuspaikat:
7210-7548, perusturvan kiinteistot, sivistystoimen kiinteistot, asuin kiinteistét, muut kiinteistot

Toimenpiteet:

- Sihkaisen kiinteistonhuolto-ohjelman kyttoonotto ja hyddyntdminen seké toimintaympé-
ristén luominen (palvelupyynnét, huolto- ja kéyttopiivikitja, dokumentointi.)

- Kiinteistdpoliittinen ohjelma paivitetén; kunnan yllipidossa olevien kiinteist6jen tehok-
kaampi kiyttd ja turhista kiinteistoistd luopuminen

- Terveyttd tai turvallisuutta vaarantaviin ongelmiin reagoidaan vilittmésti esim. sisdilma-

ongelmat
- vuokrien korotukset asuin kiinteistdihin ja asunto-osakkeisiin vuonna 2019 samalla tavalla

kuin vuokrataloillakin

Mittarit:

- S#hkdinen kiinteistshuolto-ohjelma:
o Jdrjestelmi ja toimintaympéristd kdyttoonotettu
o Ohjelman kautta tulleiden palvelupyyntdjen késittely 100 %
o Kiytts- ja huoltopaivikirjan kiytto ja dokumentointi 100 %

Liikuntapaikat
Kustannuspaikat:

7551 Urheilukeskus Simpele, 7552 Konkalampi, 7553 uimarannat, 7554 Urheilukeskus Asemanseutu,
7555 ladut, 7556 kentat ym. liikkuntapaikat

Toimenpiteet:
- Uimarantojen, leikkikenttien, retkeilyreittien, latujen, kenttien ja muiden litkuntapaikkojen
kunnossapito ja hoito toteutetaan patetyn hoitotason mukaisesti omana ty6nd ja yhteis-

tyBssi seurojen ja yhteisdjen kanssa.
Mittarit:

- Toteutetaan kuntalaiskysely likuntamahdollisuuksista ja liikuntapaikkojen hoitamisesta
o Tyytyviisyystason nostaminen; pohja-aineistona pitovoimatutkimus

Kiinteistéjen hallinto

Kustannuspaikat: 7591 kiinteistdjen hallinto
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kaudella muuttuvassa tilanteessa.

esitetddn kiinteistolle ja sen kéytolle jatkotoimenpiteet.

Mittarit:

Kiinteistopoliittisen ohjelman péivitys tehty

o Kiinteistdjen kiyttasteet selvitetty

Tukipalvelut

Sisiisen vuokrauksen tarkennetut toteumiin perustuvat laskelmat pidetdén ajan tasalla

Kiinteistdpoliittisen ohjelman paivittdminen; selvitetén kiinteistojen kdyttotarkoitukset ja

Kustannuspaikat: 7610 teknisen keskuksen toimistopalvelut, 7611 tekniset palvelut, 7615 siivouspal-

velut

Toimenpiteet:

Ollaan mukana maakunnallisessa hankintayhteisty&ssé
Kuntalaisten, kyldyhdistysten ja toimikuntien mielipiteet pyritdén ottamaan huomioon.

Tiedon saamista helpotetaan, mm. selventdmilld www-sivujen tarjontaa ja panosta-

malla palvelun tasoon, asukasystivillisyyteen ja tarpeenmukaisuuteen.

Mittarit:

Elinympéaristopalvelut tulosyksikdittéin
(ei sisalla vesihuoltoliikelaitosta ja rakentamisen ohjausta)
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5.3.2. Rakentamisen ohjaus

Liikelaitos ja lupajohtokunta
Ydintoiminnan kuvaus

Kunnan rakennusvalvontaviranomaisena toimii liikelaitos ja lupajohtokunta tai
muu hallintosddnnénmukainen toimielin. Sen alaisena toimii rakennustarkastaja.

Rakentamisen ohjauksella pyritdan suunnitelmalliseen ja sopivaan rakentamiseen, kulttuuri-
ja luonnonarvojen huomioon ottamiseen, hyvén elinymparistén toteuttamiseen, sek& mahdol-
lisuuksien mukaan olevan rakennuskannan ja elinymparistdn sailyttdmiseen. Maarayksilla
edistetdan ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurillisesti kestdvaéa kehitysta.

Rakennusvalvonnan jatkuvana tehtdvana on edistda hyvaéa rakennustapaa ja valvoa raken-
nustoimintaa kunnassa siten kuin kaavoissa, rakennusjarjestyksessé ja maankaytto- ja ra-
kennuslaissa on sdadetty ja maaratty.

Toiminnalliset tavoitteet

Rakennusvalvonnan seudullista yhteistyéta jatketaan ja pyritddn syventdméén yhdessé 1ahi-
kuntien kanssa.

Kustannustehokkaampien ja asiakasldhtéisempien toimintamallien kehittamiseksi on otettu
kayttéon seutukunnan kuntien (Imatra, Ruokolahti, Parikkala, Rautjérvi) yhteinen rakennus-
valvonnan ns. pilvipalveluna toimiva ohjeimistopaketti, SeutuFacta, ja séhkdisen lupakasitte-
lyn ohjelmisto, Lupapiste.fi.

Lupapalveluiden laatu- ja palvelutasoa kehitetdan edelleen kiinnittdmalla huomiota neuvon-
nan ja palvelun tasoon, asukasystavéllisyyteen ja tarpeenmukaisuuteen.

Rakennusvalvonnan vanhojen lupa-aineistojen tietokantavirheiden ja -puutteiden korjaaminen
virheettomiksi.

Toimenpiteet

— uuden seudullisen rakennusvalvontaohjelmiston kayttéonotto

— tietokantojen tietojen korjaaminen virheettéméksi

— kasvavat esteettdémyysvaatimukset

— véeston ikdantyminen, uudet tarpeet

— palvelujen mitoitus, asiakaslahtdisyys ja laatu, seké viranomaisvaatimusten
naihin sovittaminen

— uusien toimintamallien omaksuminen

— rakennustietokannan pdivittdminen
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Mittarit:

— reklamaatiot, palvelun laatu, tavoitteena 0 kpl virallista kautta tullutta reklamaa-
tiota vuodessa

— sahkoisen lupakasittelyn tavoitteena saada lupahakemuksista vahintaan 50 %
sahkodisenéd

— arvion tekeminen seudullisesta yhteistyosta.

Elinympéristdlautakunta tulosalueittain

TE70 Elinympdéristélautakunta

Toteuma Talousarvio Talousarvio TA700 TA710
| 4 | 4

Tilin nimi ulkoiset/sisdiset 2017 2018 2019 Filbympatss = o amiect

ohjaus

Toimintatuotot | 3400607 3426300 2937750 2925650 |
Myyntituotot - 1n2en 244 300, 201 150 201 150 0
Maksutuotot ' B 14069 19900 12 900 7 800 12100
Tuet ja avustukset 51697 | 1000 1000 0
Muut tmmlntatuotot | 3tetsm 3160100, 2722700 2722700 0
AsuntOJen wuokratulot 481 504; 496 900? 482 2501 482 2503 0
Munden rakennusten vuokratulo” 77770 173 768 800% 772 550; V 772 550 V A - 0}
Maa- ja \esialueiden wokratu | 8807 9000 9000 9000 0
SIS Muiden rakennusten wiokr 1851984 1875400 1448900 1448 900 0
Pysyvien vastaavien myyntivoi 49403 10 oobi 10000 10000, - d
“Toimintakulut ' 2375546 2326430 2424117 2349 326 74 791‘
1Henklrlostokulut - 7 { 7 7 , ' ; “ - \ ' !\
Palkat ja palkkiot | 641 413 590 743 621 o17§ 581 317] -39 700
Henkilosivukulut | 205041 '-192 793 191851 478910 2941
Henkilstokorvaukset N éféfoe‘ a -soo‘ . e00 60 0
Palvelujen ostot | 618 764, 641 445 728 870 709 670 -19 200
Ainoot, farvikkeot ja tavarat | 634 094, 648 15701 624 050, 621 700 2350
Avustukset - 1 45 784 48500 48500 48500 0
Muut toimintakulut -239 357 204 200 200 229 208 629 600
TOIMINTAKATE | 1025080 1099870, 513 633 576 324, 62691
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5.4. Vesihuoltoliikelaitos

Liikelaitos ja lupajohtokunta

Ydintoiminnan kuvaus

Vesihuoltolaitoksen tehtivina on tuottaa toiminta-alueillaan vesihuollon (puhdas vesi, jatevesi)
palveluja kuntalaisille, yrityksille ja muille palvelujen tarvitsijoille. Keskeisen4 tavoitteena on turvata
laadukkaat, turvalliset, terveelliset seka taloudellisesti jarkevat palvelut asiakkaiden kayttoon.

Henkilésté muodostuu 2 vakinaisesta tyontekijasté vesi- ja viemérilaitoksen hoitajasta ja
vesihuoltoammattimiehesta. Toimitusjohtajan - ja esimiestehtévat ostetaan kuntakonsernilta.
Viranomaistehtavat hoitaa keskitetysti Imatran seudun ympéristdviranomainen.

Rautjarven kunnan paivystysrinki on koulutettu vesihuollon asioihin.

Strategiset tavoitteet:

Rautjarven kunnanvaltuusto on kokouksessaan 11.12.2017 hyvaksynyt Rautjarven kuntastrategian
vuosille 2018 — 2019 ja talousarvion vuodelle 2018. Kunnan nelja strategia-aluetta ja niiden strategiset

tavoitteet ovat:

. Turvallinen elinkaari ja toimiva palveluverkko (kuntalaisen hyvinvoinnin edistdminen, palvelutavoitteet,
palvelujen jarjestdaminen, taloudellisuus, sote)

— toimivat sosiaali- ja terveydenhuollon l&hipalvelut

—  kotihoidon palvelujen riittévan varhainen ja tasapuolinen arviointi

—  toimivat ja tehokkaat varhaiskasvatus- ja koulutuspalvelut

— ennaltaehkaisevien toimenpiteiden tukeminen

. Elinvoima ja elinympdristd (paikallinen toimeliaisuus, lahiyhteisén toimivuus, kaavoitus, infra,
tydvoiman saaminen, pitkaaikais- ja rakennety6ttomyys, oppisopimusmahdollisuus, yritysten jatkuvuus,

nuorten tysllisyyden tukeminen, toimiva palautejérjestelma)

- osallistuva kuntalainen ja yritt&ja

- yhteistyd yritysten ja yhteistjen kanssa

- tyodllisyysasteen nostaminen

— toimivat infrastruktuurin peruspalvelut

— toimivat rakennetut kiinteistot

. Omistaja- ja henkilostopolitikka (muutosten henkilostovaikutukset, osaamisen uudistaminen ja
osaajien saatavuus, yhteistyd muiden kuntien kanssa)

— konserniohjauksen toimivuus

— seutukunnallinen yhteisty6

- henkilériskien hallinta

Kunnan talous (talouden tasapaino)
— kayttotalouden hallinta
— talousriskien hallinta

Kayttsuunnitelmassa asetetaan valtuuston vahvistamien strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden kanssa yhdenmukaiset, tarkennetut tavoitteet tulosalueiden tulosyksikdille seké jaetaan
maérarahat ja tuloarviot tulosyksikaille ja kustannuspaikoille.”
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Liikelaitos- ja lupajohtokunnan strategiset tavoitteet:

Vesihuoltoliikelaitos

Kustannuspaikat: 7151 vesilaitos Simpele, 7152 vesilaitos Asemanseutu, 7153 viemarilaitos Simpele,
7154 viemarilaitos Asemanseutu, 7160 vesilaitos hallinto

Tavoitteet

Vesihuoltoliikelaitoksen toiminta on valtuuston hyvaksyminen paéstrategioiden mukaista ja paaasialli-
set strategiset tavoitteet ovat:

- toimivat infrastruktuurin peruspalvelut

- yhteisty® yrityksien ja yhteisdjen kanssa
- osallistuva kuntalainen ja yritt&ja

- seutukunnallinen yhteisty0

- henkiloriskien hallinta

- kayttotalouden haliinta

Toimenpiteet:

Laitos tuottaa asiakkailleen puhdasta, vaatimukset ja séé@nnokset tayttévaa talousvetta seka varmistaa
veden hairiéttoman jakelun kaikilla toiminta-alueilla. Viemérilaitos johtaa jatevedet puhdistusvaatimuk-

set tayttavaan kasittelyyn ja edelleen purkuvesistoon.

Maakuntauudistuksen ja viranomaistehtévien hoito ja vastuut selkiytyvét suunnitelmakauden aikana.

Organisaatio- ja tehtdvamuutoksia joudutaan tekemaan kaudella, ja ne vaikuttavat myos
vesihuoltoliikelaitoksen tukitoimintojen jarjestdmiseen.

- Jatevedenpuhdistamon toiminnan varmistaminen ympéristomaaréyksien mukaisesti ajan ta-
salla.

Naytteenottosuunnitelmat on péivitetty ajan tasalle. Jatevedenpuhdistamon ympéristdluvan tarkistus
tehdaan kaudella.

- Seutukunnallisessa selvitystydssa mukana oleminen koskien yhteisié verkostoja, puhdista-
moja ja muita vesihuoltolaitosten toimintoja.

Laikon seudun pohjavesiensuojelusuunnitelman kéytannon toimenpiteet ovat kaynnissa, ja
suunnitelman tekeminen jatkuu kaudella. Laitoksen tulee tehda vesihuoltolain edellyttdma
hairistilannesuunnitelma jolla turvataan vesihuoltolaitoksen palvelut hairistilanteissa.
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Seutukunnallisessa selvitystydssa tavoitteena ovat maakunnalliset vesihuoltolaitosten toiminnot

- Vesitornin saattaminen nykysaadoksia vastaavalle tasolle ja rakenteellisien korjauksien ja pa-
rannuksien tekeminen.

Simpeleen vesitornin peruskorjauksen suunnittelu valmistuu 2018 loppuun mennessa. Vuoden 2019
investointiohjelmassa on huomioitu korjaustyot.

- Vesihuollon kustannuksien seuraaminen toiminta-alueittain ja tarvittaessa taksojen korjaami-
nen vastamaan alueiden vesihuollon kustannuksia.

Kustannuksia seurataan toiminta-alueittain. Vesihuollon kustannuksia seurataan toiminta-alueittain ja
taksoja korjataan vastamaan alueiden vesihuollon kustannuksia. Talousarvioon 2019 ei kohdennu tal-

14 hetkelld taksan muutospaineita.

- Toteutetaan puhdistamon lietteen kasittelyn vaatimat ty6t.

Kaudella toteutetaan Simpeleen jatevedenpuhdistamon lietteen kasittelyn vaatimat tyot. Ensisijaisesti
tutkitaan mahdollisuus lietteen kasittelylle Kukkuroinmakeen rakennettavalla késittelylaitoksella.

- Vesihuoltoliikelaitoksen toiminta-alueilla sijaitsevien kiinteistéjen liittdminen vesihuoltolaitok-
sen vesi- ja viemariverkostoihin.

Vesihuoltoliikelaitoksen toiminta-alueilla sijaitsevien kiinteistsjen littamistd vesihuoltolaitoksen vesi- ja
viemariverkostoihin jatketaan uuden vesihuoltolain linjauksia ja kdytédntdon panoa seuraten.

- Selvittaa tarvittaessa muiden vesihuoltolaitosten ja -alueiden liittdminen liikelaitokseen.
Laikon seudun pohjavesitutkimusten kaytannén toimenpiteet ovat kéynnissa. Nama toimivat

pohjatietona seudulliselle vedenhankinnalle. Seudullisen vesihuollon yhteistydsta on kayty seudullisia
neuvotteluja. Namaé eivat ole johtaneet jatkotoimiin. '
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Vesihuoltoliikelaitos toiminta-alueittain

Il Rautjarven vesi

Toteuma Talousarvio [REICTEETN 7151 7152 7153 7154 7160
v L4

Tilin nimi ulkoiset/sisdiset 2017 2018 2019 Viemdrilaitos Viemarilaitos Vesilaitos

Asemanseutu hallinto

Vesilaitos Vesilaitos
Simpele Asemanseutu Simpele

Toimintatuotot 597 797, 664 500, 219 000 30900 323700 45000 0
Myyntituotot 597 797 663 500 219 000 30s00 322700 45 000 0
Muut toimintatuotot 1000 0 0 1000 0 0
Toimintakulut 407 093 368 633 -65 837 27 628 A74 484 59 087 45 994
Henkildstokulut ‘ j | |

Palkat ja palkkiot -82 546 -83 664 12724 -9 543 28 630 42724 26 300
Henkilssivukulut 24819 24619 4213 2 585 9 954, 3213 5194
Henkilostokorvaukset s o 0 o, o 0 0
Palvelujen ostot  Aes1s7 116950 29200 9800 48000 31850 13800
|Aineet, tarvikkeet ja tavarat | 126 998 430700 18 800 5200 -85 900 11300 700
Muut toimintakulut ; 5287 2700  -3400 900, 500 2000, 0 0
TOIMINTAKATE ’ 130 704, 305 867 245 570 163 163 3272 149 216 14 087, 45994
6. Kuntakonsernin tytdryhteisot

Simpeleen Lampé Oy

Simpeleen Lampé Oy:n toiminta-ajatuksena on huolehtia asiakkaidensa luotettavasta ja ta-
loudellisesta lammaén saannista, ymparisténdkékohdat huomioon ottaen. Simpeleen Lampo
Oy myy ja jakaa kaukolampda asuin- ja liikekiinteistsille seka julkisille rakennuksille Rautjar-
ven kunnan Simpeleen taajaman alueella. Kaukoldmpd ostetaan Metsa Board Oyj Simpeleel-
ta ja hairiétilanteissa tuotetaan itse kevyella polttodljylla.

Hallinnon ja talouden osalta:

Talousarviossa lamman osto- ja myyntihinnat on laskettu lampoenergian kulutuksen ja oston
mukaan kayttden keskiarvovuotta. Ldmmén ostoon ja myyntiin on lisatty ldammdnkulutus laa-
jentuneen verkoston osalta. Talousarviossa lammon osto- ja myyntihinnat noudattavat vuo-
den 2018 tasoa.

Investointi, huolto- ja korjaustoimenpiteiden seké liittymien osalta:

Ahomien alueen liittiminen kaukolamp&én tapahtui vuoden 2018 aikana. Hanke toteutettiin
supistettuna koskien ainoastaan alueen kahden rivitalon ja Aholan tilan liittymi&. Simpeleen-
tien varressa investointi tuottaa edelleen liitymismahdollisuuden valilld Napinméenkatu —

Rantalankatu.

2019 Investointina aloitetaan kaukoluentaan siirtyminen seké jatketaan Roukon investointia
uusilla tonttijohdoilla.
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'SIMPELEEN LAMPO OY
'TULOSLASKELMA

TA 2019 Muutos%

TA2018  TP2017

ELIIKEVAIHTO
‘Materiaalit ja palvelut
Poistot ja arv.alentumiset
fLiiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
ERahoitustuotot ja -kulut

'VOITTO (TAPPIO) ENNEN

TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

‘Poistoeron lisdys
‘Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO

768152
-635347
-55 4001,
-19 700
57 705'

-6 800,
50 905

-14789

36116

30
—3,8:
184
-1,0
—10,9;

25,9
14,3

0,0

-19,0

791800 760951
660300  -658954

-46 800 -42 856

-19 9001 -19 078E
64 800:, 40 023:
-5 400% -3 195%
59 4oof 36 828%

20 130

-14.789 -1071,

44 611:, 15628

44
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SIMPELEEN LAMPO OY INVESTOINTISUUNNITELMA 2019 - 2021
TP TA TAE TS TS
2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021

KAUKOLAMMON KIINTEAT RAKENTEET JA

LAITTEET

Investointimenot 142 970| 200 000/ 68 500 67 500 55000
Investointitulot 0| 74000 0 0 0
NETTOMENO 142 970| 126 000| 68 500 67 500 55000
Verkosto 142 970| 200 000/ 35500/ 35000 55000

Reinikaisenkadun verkoston
peruskorjaus/parannustyd, putkikoon suurentaminen,
1 kaivo, tehtaanlinjan kunnon tarkistus 142 970

Yritystilan Aholan energiajérjestelyt

Kaukolammén laajeneminen Ahomakeen 200 000

Kenraalitien verkoston peruskorjaus 55 000
Roihankatu/Pankkikatu .
Roukko 1 - 4, tonttijohdot, uusi runkolinja 172 m 35500

Roukko 4 - Reinikaisenkatu 15, runkolinjan uusinta 192 m, syyskuu 35000

Mittaus ja kaukoluenta 0 0{ 33000] 32500 0
Lampdenergiamittarit 10 kpl, & 2500€, 5 / vuosi, kesékuu 13.000] 12500
Verkkokomponentit, luentapalvelu ja projektointi, syyskuu 20000f 20000
Investointimenot yhteensa 142 970] 200 000| 68 500; 67 500 55 000
Investointitulot yhteensa 0| 74000 0 0 0
NETTOMENOT YHTEENSA 142 970| 126 000 68 500/ 67 500 55 000

Rautjarven Vuokratalot Oy

Rautjarven kunnan alueella on toiminut yli 25 tilikautta yleishyddylliselld toimintaperiaatteella
toimiva Rautjarven Vuokratalot Oy, joka on rakennuttanut ja isénndinyt vuokra-asuntoja Raut-
jarven kunnan alueella. Yhtién omistuksessa on 128 asuinhuoneistoa, huoneistoala on n.
7250 asuinnelisita. Simpeleen keskustassa on 9 rivitaloa, joissa on kaikissa oma sauna seka
yksi kerrostalo limarinkadulla. Rautjarven Asemaseudulla on 2 rivitaloa Tulilammenkaaressa,
my®s naissd on huoneistokohtaiset saunat.

Yhtién isdnnéitsijana on toiminut Rautjérven kunta.
Nykyisti ja tulevaa 2019 — 2021

Rautjarven Vuokratalot Oy tarjoaa paikkakunnalla vuokratasoltaan kohtuuhintaisia huoneisto-
ja, nelidvuokria on nostettu maltillisesti, vuonna 2015 indeksikorotuksen verran eli 1 %, mutta
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vuosina 2016-2018 vuokria ei korotettu lainkaan. Vuonna 2019 on tarkoitus korottaa vuokria
maltillisesti 2 %. Asuntokannan kéyttdaste on budjetoitu 90 % tasolle vuonna 2019, joka on
paikkakunnan asuntotilanne huomioiden varsin haastava tavoite. Vuodenvaihteessa 2016 to-
teuma oli 77,2 %, ja kuluvan vuoden aikana kayttoaste kavi lahelld 90 %, osittain paikkakun-
nalle muuttaneiden maahanmuuttajien ansiosta. Maahanmuuttajien poistumisen my6ta kayt-
toaste on pudonnut vuoden loppua kohden n. 85 %:n.

Taloja ja huoneistoja on kunnostettu pois muuttaneiden asukkaiden osalta vuosittain. Osa ta-
loista on ldhivuosina suuremman peruskorjauksen tarpeessa.

Kaikki talot kayttavat Simpeleen taajamassa Simpeleen Lampé Oy:n kaukolamp6d ja asema-
seudun rivitalot Tulilammenkaaressa lampiévat 6ljylld. Tulevana suunnitelmakautena selvite-
taan Tulilammenkaari rivitalojen lAmpdsysteemin muutos [dmpdjarjestelman osalta.

Investointisuunnitelmassa on 130.000 euroa esitetty vuoden 2019 hankkeille, mutta koko
suunnitelmakauden osuus on 731.000 euroa, johon kdynnissa oleva kiinteistdpoliittisen ohjel-
man paivitys saattaa tuoda muutoksia. Merkittdvien peruskorjauksien toteuttaminen ei ole
mahdollista ilman uutta lisdlainaa, ja talléin tarvittaneen lainan takaus omistajalta, jos hankkei-
ta ajotaan toteuttaa suunnitelmakaudella.

Rautjarven Vuokrataloilla oli vuoden 2017 lopussa lainaa 3 256 520,91 euroa. Vuoden 2018
loppuun mennessa arvioidaan lyhennettévén lainoja n. 255.600 euroa, joten jaljella jaava vie-
raspadoma on 3,0 M€. Liséksi kunta on myéntényt vuokrataloille 300.000 euron padomalainan
tilivuoden 2017 aikana.

Vuokratalon tulostavoite olisi saatava tasolle, jossa poistojen jalkeen tulokseksi jaisi lainanly-
hennyksien ja korkojen suuruinen summa, joka on n. 275.000 euroa vuodessa. Talousarvi-
ossa 2019 joudutaan lainanhoitokuluja rahoittamaan myds kassavaroilla.

Rautjarven kunnassa on laadittu asunto- ja kiinteistépoliittiset ohjelmat vuonna 2015 ja 2018
on parhaillaan kasittelyssd. Aseman seudulla on paremminkin pulaa pienista ja huokeista
vuokra-asunnoista, kun taas Simpeleen taajamassa on ylitarjontaa. Kiinteistépoliittisen ohjel-
man paivityksessa on kiinnitettdva huomio kunnan asuntokantaan. Se olisi saatava vastaa-
maan kuntalaisten asuntotarpeita, jotta Rautjarven Vuokratalot Oy:n taloudellinen toiminta voi-
daan turvata jatkossa.
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‘Rautjdrven vuokratalot Oy :20.11.2018
TULOSLASKELMA TA2019 Muutos% @ TA 2018 TP 2017
LIIKEVAIHTO 696 788 1,2 688 228 640 802
‘Muut kiinteiston tuotot 0. -100,0 1000 37544
Poistot ja arvonalentumis -175232 -4,7 -183 880. -192711
Kiinteistén muut hoitokul -361 730, 53 -343 470; -352 084E
Luottotappiot " 7
Muut kiinteistén kulut
LIKEVOITTO (TAPPIO) 159 826 -1,3 161 878 133551
Rahoitustuotot ja -kulut -25100 8,7 -23 100 -25375
TILIKAUDEN TU LOS 134726 -2,9 138 778( 68 176i
INVESTOINNIT TA 2019 ja TS 2020-2021
TA2018 TA2019 TS 2020 TS 2021
302 Mikihaankatu 2
-peruskorjaus 200 000
303 Puolukkakatu 1
310 Asemakatu 3
‘huoneistojen peruskorjaus 250 000
309 Tulilammenkaari 4
'siirtyminen uuteen ldmpojirjestelmién 60 000 60 000
312 Tuominotko
Epurettujen kaksioiden kunnostus 62000 62000
putkistojen seurantakuntotutkimus B-rapun
‘osalta (koko talo) 4000
’ ‘piha-alueen kunnostus 10000
1900 kalusteiden uusintaa eri kohteet 8000 8000 7000
éYHTEENS}i 140 000| 130 000| 261 000; 200 000
KAIKKI YHTEENSA 731 000|




Rautjarven kunta

INVESTOINTISUUNNITELMA 2019 - 2021

TP TAE TA TS TS
2017 2018 2019 2020 2021
91110 MAAN HANKINTA/MYYNTI
Investointimenot -30 000 -30.000 -30 000 -30 000
Investointitulot 50 550 70 000 150000 50 000 50 000
NETTOMENO 50 550 40 000 420 000 20 000 20 000
92320 SIMPELEEN KOULU, vli 300.000 € hanke
Investointimenot -75 224
Rahoitusosuudet investointeihin, tulot 50 000
NETTOMENO -25 224 0 0 0 0
92350 MUSTIKKAKATU 2, yli 300.000 hanke 1
Investointimenot of
Rahoitusosuudet investointeihin, tulot [
NETTOMENO 0 )| 0 0 0
92360 SIMPELEEN VANHUSTENTALOJEN Il Il
Investointimenot 0 0 0 0 0
Lamménvaihdin 0
Rahoitusosuudet investointeihin, tulot
NETTOMENO 0 0 0 0 0
92380 PALOASEMA vyli 300 000 € hanke
Investointimenot, 6liyntorjuntavarasto -93 598
Rahoitusosuudet investointeihin, tulot 75135
NETTOMENO -18 463 0 0 0 0
MUUT RAKENNUKSET JA'RAKENNELMAT
Investointimenot -469 394 -529 000 -459 000 -139 000 -60 000
Kayttdomaisuuden myynti, tulot
Rahoitusosuudet investointeihin, tulot
NETTOMENO -469 394 -529 000 -459 000 -139 000 -60 000
Menot:
92501 Inv.varaus, dkilliset korjaukset -31 535 -50 000 -50000 -50 000 -50 000
92505 Kunnantalo -20 000 -10 000 0 0
Rakennusautomaatio -20 000 1
Poistumistievalot -10 000
92510 Hoitokeskus, muutosty 6t -211 843 -45 000 -30.000 0 0
Hoitokeskuksen sisgilmakori. ja tilamuutokset
-Tuulenpesa -150 000
-Niemeld -50 000
-Paivatoimintakeskus -20 000
Tammela, ent. kotihoidonkeskus -30 0004
-Kodinhoitokeskus, Haapala, Tammela -45 000 i
92513 Simpeleen péivikoti -45 000|f -49 000 0 0
Leikkialueen peruskorjaus -45 000
Jaahdytys -9.000
Rakennusautomaatio -5.000|
Katon korjaus -35 000||
92520 Kivijidrven toimintakeskus -9 758 -50 000 0" -8 000 0
Salin tiivistyskoriaukset -50 000,
Rakennusauiomaatio 1 -8 000
xxxxx Kivijarven rivitalo 0 0 0
Rivitalon lammitysverkosto 0
Rivitalon ikkunat ja parvekeovet 0
92523 Rautidrven koulu/Liikuntahalli/kentta -83 732 -51 500 -100 000 -50 000 0
Lukitusmuutos ILOQ
ltasiiven sisdilmakorjaukset -60.000
Koulun sisgilmakorjaukset (ei itasiipi), maararahavaraus -120.000]
Koulun sisépuolinen valaistus, led -50 000
Koulun ulkovalaistus, led
Teknisen tyon luokka, korjaukset 0 0
Kayttévesiputkiston uusiminen -27 000 I
As. koulu hulevesien hallinta I -15:000
Paloilmoitinjarjestelma -8 500
Rakennusautomaatio -16 000||
Liikuntahallin valaistuksen uusiminen I -25 000
92524 Karhunpesin tilat As.koululla -7 572 -7 500 ol 0 0
92528 Asemanseudun liikuntahalli/paloasema off -16 000 0
92529 Paikirjasto -15 000 -76 000l 0 0
Paloilmoitinjarjestelma ja poistumistievalot -45 000
Sisavalaistuksen uusinta -15000]|




Rautjédrven kunta INVESTOINTISUUNNITELMA 2019 - 2021

TP TAE TA TS TS
2017 2018 2019 2020 2021

Lainausalueen uusiminen -15 000

Rakennusautomaatio -8 000

Toimistojen lattioiden uusiminen -8 000

92578 Kangaskosken kiinteistd -100 000

92582 Simpeleen paloasema -15 000

92583 Tekninen varikko -5 000

92576 Yritystila Ahola -66 000 -26 000 0 0

Rakennusautomaatio -5 000"

Teknisen varikon siirto -21.000

92560 Konkalampi -5 000 -6 000|| 0 0

limalampdpumppu -6 000

xxxxx Urheilukentiin huoltorakennus -12 000 -5 000 0

Ulkomaalaus =12 000]|

92550 Mustikkakatu 2 -24 535 0 -25 000|| 0 0

Mustikkakatu 2 A -25 000}

92551 Mintyl4 vanhustentalo -35 000

92552 Kuusela, vanhustentalo, muutoskust. 0 -10:000 -290-000

92581 Asemanseudun liikerak. tilamuutos -100 419 I

92585 Kiinteistéjen hallinnan yhteiset palvelut -10 000

92591 Museoalueen matkailullinen kehittdminen -10 000 -10 000 -10 000 -10 000

92592 Aseman lampolaitos, pellettisiilon uusinta -34 000 I

92521 Simpeleen koulu -20 000|| 0 0

Pysakkikatoksen rakentaminen -20 000}l

KADUT, TIET, TORIT JA PUISTOT I

Investointimenot -397 743 -174 000 -254 000  -90 000 -90 000

Rahoitusosuudet investointeihin, tulot 170 000 fl

NETTOMENO -227 743 -174 000 -254 000]| -90 000 -90 000

Menot:

95110 Kestopaillystys -94 176 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000
Asvaltoinnit -60 000 -60000|  -60 000 -60 000
Pienkohteet, paikkaukset -10 000|[ 210000  -10 000 -10 000
Peruskorjaus -10 000}f -10000]  -10000 -10 000
Asvaltoinnit risteykset 1l It

95130 Uudisrakentaminen 0 0 -16 000|| -5 000 -5 000
Liikenneturvallisuussuunn. kohteet -16.000 -5 000 -5 000
Muu rakentam./viimeistely/ymparistd
Tiiliruukin alue, korttelit 328 ja 329

95140 Ympiristékohteet/Puiden uusintaa 0 -5 000 -5.000 -5 000 -5 000
Muut kohteet (puistot, yl.alueet) -5 000 -5.000 -5 000 -5 000
Leikkikentat, peruskorjaukset i
Tiiliruukin alue, korttelit 328 ja 329 0

95141 lkidihmisten liikuntapuisto -15 000

95191 Retkeilyreitit, Haukkavuori -30 000 -5 000

95155 Kentat -122 546 -43.000 0 0

Juoksuradan pinnan ja ruohokentan uus. -292 546

Rahoitusos./muut tulot investointeihin 170 000

Varastokatoksen rakentaminen -35 000

Tekonurmen pohjoispaddyn toinen portti -8 OOQIL

95160 Kunnantalon tori -11 021 -15 000

95241 Uimarannat, Asemanseutu -7 500

95192 Nuorten ajoradat (maastopyéré ja-autorata) 0 -75.000|

95242 Matonpesupaikat peruskorjaus -21 500

xxxx Kuntoiluportaat ) -20.000

xxxx Koirapuisto tarvikkeet -10.000

xox Simpeleen urheilukeskuksen liikuntapuisto -45.000]

95410 SAHKOVERKKO JA ULKOVALAISTUSLAITT. I

Investointimenot -81 677 -60 000 -60 000| -20 000 -20 000
Maakaapelointi, Simpele
Valaistuksen peruskorjaus -50 000 .50 000| -10 000 -10 000
Kiinteistéien piha-alueet -10 000 -10000|[ ___-10000 -10 000

KONSERNI, KONEET JA KAL. |

Investointimenot -13 618 -15 000 -10 0@“ -5 000 -5 000

97123 Kunnanviraston kalusto

Neuvotteluhuoneiden tilajariestelyt -13 618 -15 000 -10 OOQ] -5 000 -5 000

HYVINVOINTI, KONEET JA KALUSTO

Investointimenot -15 220 -8 600 -47:000




Rautjadrven kunta

INVESTOINTISUUNNITELMA 2019 - 2021

TP TAE TA TS TS
2017 2018 2019 2020 2021
Rahoitusosuudet investointeihin, tulot 0 0 0
NETTOMENOT -15 220 -8 600 -47:000
97314 Peruskoulun yhteiset palvelut
25 kpl iPadeja opettajien kayttéon -10 000
97321 Paikirjasto -5000
Tydhuoneiden (2 kpl) ja kirjastosalin kalusteet -5.000
97330 Liikuntatoimi
Siirrettavét ddnentoistolaitteet -5 220
97345 Piivihoidon kon. ja kalusto/Karhunpesé -11.000 0 0
limal&dmp&épumppu -6.000
Ylakaapit -5:000
Pihaleikkivalineits ja kaappisangyt -8 600
97309 Rautjarven aseman koulu -20 000 0 0
Ovelliset kaapit varastotilaan -10 000
Toimistotilojen ja op.huoneen kalusteet -10:000
7313 Simpeleen koulu -11.000
ELINYMPARISTO, KONEET JA KALUSTO - [
Investointimenot -12 373 -22 000 -32:000 -50 000 0
Kayttéomaisuuden myynti
Rahoitusosuudet investointeihin, tulot
NETTOMENO -12 373 -22 000 -32 000 -50 000 0
97420 Teknisen osaston kalusto -6 593 -9 500 0 -50 000 0
Rakennusvalvonnan ohjelmistojen uusiminen ja seutukunn.
Puistot
Ajoleikkuri
Asemanseudun traktoriin lumilevy
Asemanseutu, Kiinteistotraktorin vaihto + perakarri -50 000
Asemanseutu, ajoleikkuri -9 500
97410 Urheilukeskus, Liikuntapaikat -12 500 =32.000 0 0
Vedettava latuhdyia
Kubota ja etukuormain -32.000
Multihoitolaite
Tekonurmikentan hoitolaitteet -6 000
Tekonurmi vaihtoaitiot (2kpl) -6 500
97425 Siivouspalveluiden kalusto -5 780
Yhdistelmé&kone as. koulu
Siivouksen monitoimikone
98110 OSAKKEET JA OSUUDET
Investointimenot
Hiitolanioki hanke
Rautjarven Vuokratalojen jarjestelyt 0 0
Kayttdomaisuuden myynti [
NETTOMENO oll 0
Investointimenot yhteensa -1 158 847 -838 600 -892 000 -334 000 -205 000
Kayttéomaisuuden myynti 50 550 70 000 150 000|| 50 000 50 000
Rahoitusos./muut tulot investointeihin 295 135 0 0 0 0
Investointitulot yhteensa 345 685 70 000 150 000 50 000 50 000
[INETTOMENO YHTEENSA -813 162 768 600l 742 000/l _-284 000] -155 000]




Rautjirven Vesihuoltoliikelaitos

INVESTOINTISUUNNITELMA 2019 - 2021

TP TAE TA TS TS
2017 2018 2019 2020 2021 |Huomautuksia
VESILIKELAITOKSEN KIINTEAT
RAKENTEET JA LAITTEET
Investointimenot -75 613} -295 000] =155 000 || -155 000 | -155 000
Investointitulot 0 Oll 0 0 0
NETTOMENO -75 613 -295 000] -155 000 |[-155 000 | -155 000
95310 Vedenjakeluverkosto -63 482| -285 000|| -135 000“ 0l 155 000
Verkoston peruskorjaus -220 000} :-10 000 Kankaankatu vj uusiminen
Verkoston tdydennysrak.
|Fitareden vandot digitaansimn
Vesimittareiden vaihtoja -143 000 |etétuettaviin
Tiilliruukin alue, kortt 328 ja 329 rakentaminen ja suunn.
Vesitornin kunnostus -40 000j -121:000 suunnitelman pohjalta
Raviradan vhok:n osto -25 000
Vesitorni -4 000 automaatio
Simpeleen vesilaitos -8 000{automaatio
As. seudun vedenottamo -4 000|automaatio
95320 Viemariverkko 12131] -10 000 - -20 000 -155 000 0
Verkoston peruskorjaus -10 000} :-10.000 vanhojen linjojen korjaukset
Verkoston taydennysrak.
Lietteen kuivaus ja kompostointi -155 000 Kuivain / Lietteen kufjetuksen muutokset
Nesteen JV-pumppaamo -5 000 automaatio
Simpeleentien JV-pumppaamo -5 000! automaatio
rakentaminen, runko
Tiiliruukin alue, kortt 328 ja 329 + pumpaamo ja suunn.
rakentaminen ja suunn.
Investointimenot yhteensé -75613| -295 000| -155 000 |[~155 000 | -155 000
Investointitulot yhteensi 0 of 0 0 0
NETTOMENO YHTEENSA -75613| -295 000“ -155 000 || -165 000 | -155 000




Henkilostosuunnitelma 2019 -2021 henkilétyévuosittain

Virat | Toimet | Virat [ Toimet | TP | TAE TA TS TS
Konsernipalvelut 2018 | 2018 | 2019 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |Huom
Kunnanjohtaja 1 1 1 1 1 1 1
Palvelupaallikko 0,67
Henkiléstoasiantuntija 0,60 0,20 | 0,60 | 0,15 Virka lakkaa 1.4.2019
Talouspaallikkoé 1 1 1 0,25 Virkamuutos 1.4.2019
Hallintojohtaja 1 1 1 1 |uusivirkanimike
Laskentasihteeri 1 1 0,75 1 1 1 1
Palvelusihteeri 2,5 2,5 25| 25| 25 2 2
Taloussihteeri 1 1 1 1 1 1 1
Tiedotus ja opistosihteeri 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Tietohallintosihteeri 1 1 1 1 1 1 1 [1.9.2017 alkaen virka
Elinvoima- ja hankekehittaja 1 1 1 1 1
Yhteensa 3,6 6 3 6 96 196|94| 75|75
Virat | Toimet | Virat | Toimet| TP | TAE | TA TS TS
Hyvinvointipalvelut 2018 | 2018 (2019 | 2019 |2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 [Huom
Varh.kasv.erityisopettaja 1 1 1 1 1 1 1
Varh.kasv.opettaja 2 2 2 2 2 2 2 |ent.lastentarhanopett.
Varh.kasv. Lastenhoitaja 7 7 7 7 7 7 7 |ent. pdivdhoitaja
Perhepdivahoitaja 2 2 2 2 2 2 2
Pdivdhoitoavustaja 7 7 7 7 7 7 7
Aseman koulu, yhteinen
Paivihoitoavustaja, mddrdaik. 05 | 05 | 05 | 0,5 |avustaja koulun kanssa
Sivistysjohtaja 1 1 1 1 1 1 |Kans.op.rehtori 35 %
Hyvinvointisihteeri 1 1 1 1 1 1 1 |1.9.2017 alkaen
Tiedotus- ja opistosihteeri 0,5 0,5 05|05 |05 |05 ]| 05
Koulusihteeri 1 1 1 1 1 1 1
1.8.2019 lukien 1
luokanopettaja
Luokanopettaja 11 10 7 6 5 5 5 |vdhemman
Tuntiopettaja /LO 1 2 2 2 2
Tuntiopettaja /LO, mddrdaik. 1 3 3 3 3 3
Rehtori 1 1 1 1 1 1 1
Lehtori 11 11 11 11 11 11 11
Tuntiopettaja/AO 5 5 5 5 4 4 4
Tuntiopettaja/AO, madraaik. 1 1 1 1 2 2 2
Tuntiopettaja/EO 1 1 1 1 1 1 1
Erityisopettaja 1 1 1 1 1 1 1
Erityisluokanopettaja 2 2 2 2 2 2 2
Erityisluokanopettaja,
madrdaik. 1 1 1 1 |Rautjarven aseman koulu
Koulunkdynninohjaaja 12 12 |10,65 10,65 10,65 10,65 | 10,65 |yhdeksan tydaika 85 %
kahdella ty6aika 85 %,
Koulunkdyn.ohjaaja, madraaik. 3 3 1,7 | 1,7 | 22 | 2,2 | 2,2 |yhdelld 50 %
Kirjastonjohtaja 1 1 1 1 1 1 1
Kirjastovirkailija 2 2 2 2 2 2 2
Nuorisotyovastaava 1 1 1 1 1 1 1
Etsivd nuorisotyontekija 1 1 1 1 1 1 1 |hankerahoitus
Litkunnanohjaaja 1 1 1 1 1 1 1
Ruokapalvelupaallikké 1 1 1 1 1 1 1
Kokki 3 3 3 3 3 3 3
Ravitsemistyontekijd 5 5 36 | 36 | 36 | 3,6 | 3,6 |kolme osa-aikaista
Yhteensa 40 | 45,5 | 38 | 46,5 | 81 | 83 | 82 | 82 | 82

Koulunkdynninohjaajat vak.
Simpeleen koulu 9




Henkilostosuunnitelma 2019 -2021 henkilétydvuosittain

Rautjdrven aseman koulu 2
Vuoksenniskan koulu 1

Virat [ Toimet | Virat | Toimet| TP | TAE | TA TS TS
Elinympﬁristﬁpalvelut 2018 | 2018 | 2019 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 Huom
Tekninen johtaja 1 1 1 1 1 1 1
Kiinteistdpalvelujen isannditsija
ma. 0,5 0,5 0,1 0,5 0,5 1.11.2017 -31.12-2018
Kunnossapito- ja
tarkastusinsindori 1 1 1 1 1 1 1
Laitosmies 5 5 5 4 4 4 4
Siivoustyénohjaaja 1 1 1 1 1 1 1
Siivooja 5,5 5,5 6,5 5,5 55 5,5 5,5

1.6.-15.8., 2-4

Siivousty6, kausityontekijat 05| 05| 05| 05 | 05 |tydntekijad
Liikuntapaikkojen hoitaja 1 1 1 1 1 1 1
Kirvesmies 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Kunnossapitotyontekija 2 2 2 2 2 2 2
Yhteensa 2,5 16,0 2,5 16,0 | 19,6 | 18,0 | 18,0 [ 17,5 | 17,5
Liikelaitos- ja Virat | Toimet | Virat | Toimet| TP | TAE [ TA | TS | TS
lupaiohtokunta 2018 | 2018 |2019| 2019 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |Huom
Rakennustarkastaja 0,5 0,5 0,9 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 0,5 0,5 0,9 0,5 0,5 0,5 0,5
Liikelaitos- ja
lupajohtokunta, Virat | Toimet | Virat | Toimet| TP | TAE [ TA | TS | TS
Vesihuoltoliikelaitos 2018 | 2018 |2019| 2019 |2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |Huom
Vesi- ja viemdril.hoitaja 1,0 1,0 1,0 1,0 | 1,0 1,0 | 1,0
Vesihuoltoammattimies 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 | 1,0 | 1,0
Yhteensa 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

Virat | Toimet | Virat | Toimet| TP | TAE | TA TS TS
KOKO KUNTA 2018 | 2018 | 2019 2019 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 [Huom
Yhteensa 46,6 69,5| 44,0 70,5 113,6] 113,1} 112,4} 110,0} 110,0




