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1. Rautjédrvi ja Simpele antavat rajan suojaa ihmiselle ja yrittamiselle

1.1.  Rautjarven kunta, vdest6 ja elinkeinot

Rautjarven kunta on muodostettu 1.1.1973 kuntaliitoksella Rautjarven ja Simpeleen kunnista.

Rautjarven kokonaispinta-ala on 402,13 km? ja kunnalla on kaksi taajamaa: Simpele ja Raut-
jarven Asemanseutu. Rautjarven maapinta-ala on 354,2 km2 ja vesipinta-ala 47,93 km2.

Rautjarvelld asui syyskuun 2016 lopussa 3 478 henkilda (31.12.2016: 3 472) (Tilastokeskus
ennakkovakiluku). Alle 14-vuotiaiden ikéluokassa ennustetaan vuoteen 2020 mennessé va-
hentymista nykyisesta 18 henkil6a, 15-24 -vuotiaiden ikéluokassa 52 henkil6a ja 25-64 -
vuotiaiden ikaluokassa 222 henkilda. 65-74 -vuotiaiden maaran ennustetaan lisdantyvan 57
henkilda ja yli 75-vuotiaiden maaran 16 henkilda. (Tilastokeskus vaestdennuste)
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Kuva 1 Véaestdrakenne 2016 ja vaestdennuste 2017-2020. Tilastokeskus.

Vaestodstd 49 % asuu teollisten tydpaikkojen, kunnallisten ja kaupallisten palveluiden lahei-
syydessa Simpeleella.
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Kuva 2 Vé&estd Rautjarven kunnan osa-alueilla 31.12.2016. Tilastokeskus.

75 vuotta tayttdneiden osuus on vaestéennusteen mukaan ensi vuonna 16,8 % kunnan vées-
tosta. Eksoten strategian mukaisesti vanhusten laitoshoitoa vahennetdan koko maakunnassa
ja ymparivuorokautisen valvotussa hoidossa asumisen sijaan kehitetaan kevyemmin tuettua
palveluasumista ja kotihoitoa. Vanhusten palvelujen peittavyys on eri kunnissa tasoittunut
selvasti Eksoten alkuvuosiin verrattuna.

Taulukko 1 Vanhusten palvelujen (séannéllinen ja kuntouttava kotihoito, omaishoito, tuettu asuminen, tavallinen
palveluasuminen, tehostettu palveluasuminen, pitk&aikainen laitoshoito) peittavyys kunnittain, Eksoten oma toi-
minta ja ostopalvelut tilanne 30.6.2017. Eksonet.

Kunta 65+ 75+ 85+

Lappeenranta 13,4 % 25,0% 50,6 %
Imatra 12,0% 21,5% 41,2 %
Luumaki 16,5 % 30,9 % 61,9 %
Lemi 16,4 % 30,8 % 56,7 %
Savitaipale 16,0 % 27,0 % 56,9 %
Taipalsaari 11,5% 24,0 % 54,6 %
Parikkala 15,1 % 26,6 % 52,6 %
Rautjarvi 14,9 % 26,3 % 51,7 %
Ruokolahti 15,1 % 27,9 % 50,2 %
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Rautjarvella oli vuoden 2016 lopussa 1 853 asuntokuntaa (31.12.2015: 1 869). Niistd yhden
henkilén asuntokuntia oli 45 % (45 %) ja kahden henkilén asuntokuntia 37 % (37 %). Yhden
henkilon asuntokunnista kolmannes on yli 75-vuotiaita. (Tilastokeskus StatFin Asuminen)

Rautjarven kunta on mukana Eksoten hallinnoimassa Seniori- ja yhteisbasumisen uusien mal-
lien kehittamishankkeessa Eteld-Karjalan alueella seka itsenaista asumista ja omaishoitoa
kehittavan hallituksen 1&0 —Karkihankkeen tydskentelyssa, jonka pohjalta arvioidaan palvelu-
asumisen tulevaisuutta ja perhehoidon edistédmista.

Tyollisyystilanne ja tyottomyys

Tyollisyystilanne on parantunut myds Rautjarvelld vuoden takaiseen verrattuna muun kuin
pitkaaikaistyottdmyyden osalta. Tyéttdmien osuus tydvoimasta oli syyskuussa 2017 Rautjar-
vella 14,3 % (2016: 16,3 %). Tyoéttémana oli 198 henkilda (236), joista alle 25-vuotiaita oli 22
(22) ja pitkaaikaistysttomia 87 (73). Avoimien tydpaikkoja oli tammi-syyskuussa 2017 127
(118).

(ELY-keskus Kaakkois-Suomen tyéllisyyskatsaus syyskuu 2017)

Kunnan osarahoittaman tyémarkkinatuen saajien maara on vaihdellut vuoden 2017 aikana 32
(29) ja 49 (39) henkilon valilla kuukausittain. Kunnan osuuden tydmarkkinatuesta arvioidaan
nousevan 178.000 euroon koko vuoden osalta (TP2016: 157 051euroa).

1.2. Kunta- ja palvelustrategia

Vuoden 2015 talousarvion ja vuosien 2015 - 2017 taloussuunnitelman hyvaksymisen yhtey-
dessa kunnanvaltuusto paatti kuntastrategian tarkistamisesta muuttuneita olosuhteita vastaa-
vaksi. Kunnanvaltuusto hyvaksyi tarkistetun kuntastrategian 16.3.2015. Uuden valtuustokau-
den aluksi kuntastrategiaa on paivitetty vuosille 2018 — 2019, joka kasitellaan kunnanvaltuus-
tossa talousarvion kanssa yhtdaikaisesti.

Talousarvion laadinnan pohjana olleet strategiset tavoitteet

Kunnanhallitus on painottanut lautakunnille, toimialoille ja tulosyksikdille talousarvion haas-
teellisuutta, joka edellyttaa jantevaa toiminnan suunnittelua seka kéayttétalous- ja investointi-
menojen tarkoituksenmukaista ja taloudellista kaytt6a ja huolellista seurantaa.

Kuntastrategian tarkistuksen keskeisena tavoitteena on sopeuttaa kunnan toiminta nakdopiiris-
sa olevaan talouden kehitykseen. Hyvaksytysta kuntastrategiasta kunnan rahoituksesta on
poistumassa vuositasolla 1.635.000 euroa vuoteen 2017 ja 2.335.000 euroa vuoteen 2019
mennessa, kunnallisveroprosenttiyksikoiksi muutettuna 3,25 % ja 4,65 %.

Vuoteen 2017 mennessa tavoitteeksi on asetettu menoleikkauksia ja tulojen lisayksié yhteen-
sa 790.000 euroa ja vuoteen 2019 mennessa 1.010.000 euroa. Loppuosa katetaan verotusta
kiristamalla. Kunnallisveron ylatasoksi on strategiassa maaritelty 21,50 % ja yleisen kiinteists-
veron 1,20 %.
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Edella esitettyjen lukujen lisaksi valmisteilla oleva sote-uudistus voi lisatd kunnan kuluja vuo-
sitasolla 725.000 euroa vuoteen 2020 mennessa.

Tavoitteeseen paadseminen edellyttdd kunnan vakinaisen henkildston pienenemisté noin 14
%. Henkiloston vahennystavoitteeseen on mahdollista paasta luontaisen poistuman kautta.

Kunnan oman organisaation pienentyessa tavoitteiden saavuttaminen edellyttda kokonaan
uudenlaista kumppanuutta kolmannen sektorin ja yrittdjien kanssa seké seudullista ja maa-
kunnallista yhteistyota.

Kunnan toiminnan strategisiksi tavoitteiksi / paastrategioiksi on maaritelty:
Toimiva kuntalainen
Turvallinen elinkaari
Seudullinen palveluverkko
Elinvoima

Kunnan kriittisiksi menestystekijéiksi on maaritelty:
Aktiivinen ja osallistuva kuntalainen
Kunnan taloudellisten ja henkildriskien hallinta
Tydllisyysasteen nostaminen
Tehokas ja laajeneva kumppanuus kolmannen sektorin kanssa
Yhteistyd yritysten kanssa
Toimivat sosiaali- ja terveydenhuolion Iahipalvelut
Toimivat ja tehokkaat varhaiskasvatus- ja koulutuspalvelut
Toimivat infrastruktuurin peruspalvelut

Toimivat rakennetut kiinteistot

Strategian pdaivitys vuosille 2018 - 2019

Maakunta- ja sote-uudistusta on lykatty vuoteen 2020. Valinnanvapaus ja kasvupalvelut ovat
viela avoinna. Uudistus vaikuttaa merkittavasti kunnan tehtaviin ja toimintaympéaristéén. Epa-
selvan tilanteen takia uusi kuntastrategia laaditaan vasta vuonna 2019 vuosille 2020 - 2025.
Vanhat strategiat on paivitetty uuden valtuuston painotusten mukaiseksi vuosille 2018 ja
2019.

Strategian tavoitteet ja mittarit otetaan kayttéén vuoden 2018 kayttésuunnitelmien hyvaksymi-
sessa, jonka jalkeen ne esitetddn kunnanvaltuuston vahvistettavaksi sitovina toiminnallisina
tavoitteina. Toimielinten tulee maaritella toimenpiteiden toteuttaminen seka tarkentaa mitta-
reiden arvot. Strategian keskeinen sisaltd tulee kasitellda kunnan tydpaikkakokouksissa seka
ottaa huomioon tavoitekeskusteluissa

Rautjarven kunnan paastrategia on:
e Rautjdrven kunta on aktiivinen seutukunnallisessa yhteistydssé, seké tukee
kuntalaisten osallistumista, yrittéjyyttéa ja toisista vélittaémista.
e Kunta pitdd huolta laadukkaista sosiaali- ja terveys-, varhaiskasvatus- ja kou-
lutus- seké infrastruktuuripalveluista tavoitteenaan turvallinen elinympéristo.
e Piddmme talouden tasapainoisena, mutta varaudumme myds toimintaympé-
ristén muutoksiin.
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Strategia-alueita ovat:

1. Turvallinen elinkaari ja toimiva palveluverkko (kuntalaisen hyvinvoinnin edis-
tdminen, palvelutavoitteet, palvelujen jarjestdminen, taloudellisuus, sote)

2. Elinvoima ja elinympéristé (paikallinen toimeliaisuus, l&hiyhteisén toimivuus,
kaavoitus, infra, ty6voiman saaminen, pitkdaikais- ja rakennety6ttémyys, oppi-
sopimusmahdollisuus, yritysten jatkuvuus, nuorten tyéllisyyden tukeminen,
foimiva palautejérjestelmé

3. Omistaja- ja henkildstdpolitiikka (muutosten henkiléstévaikutukset, osaamisen
uudistaminen ja osaajien saatavuus, yhteistyd muiden kuntien kanssa)

4. Kunnan talous (talouden tasapaino)

Kullekin strategia-alueelle on maaritelty kriittiset menestystekijat ja niille tavoitteet, toimenpi-
teet ja mittarit. Talousarvion laadinnassa on otettu huomioon strategian valmisteluprosessin
aikana sovittuja toimenpiteita.

Strategiassa on maéritelty karkihankkeet, joiden toteuttaminen aloitetaan vuoden 2018 talo-
usarviossa.

Elinvoima

* Simpeleen yleiskaavan laadinta, jonka avulla luodaan valmiudet teollisuuden ja palvelutoi-
minnan kehittymiselle
— Varmistetaan liikkenneyhteyksien ja risteysalueiden kehittdmisedellytykset
— Kevyenliikenteen yhteydet rautatieasemalle ja Konkalammen suuntaan

Tyollistdminen ja tydllisyys

e Tyollisyyshanke, jonka avulla vahintdan 15 pitkaaikaisty6tonta tyollistetédan niin, ettd he
poistuvat "sakkolistalta" yhteistydssa paikkakunnan yrittdjien ja muiden tydnantajien kans-
sa

~ Kuntalisdn kohdentaminen suoraan yrittgjille
—~ Kolmannen sektorin yhteisty® tydllistdmisessé

Konsernin kiinteisto- ja asuntojarjestely

e Kuntakonsernin vuokra-asumisen ja muiden vuokrattavien tilojen jarjestéminen taloudelli-
sesti kestavalla tavalla
e Vuokrataloyhtidn vahvistaminen
Selvitetaan:
— kunnan yksittaisten asunto-osakkeiden siirto Rautjarven Vuokratalot Oy:lle
— kayttokelvottomien kiinteistdjen purku
— yhtién paaomittaminen
— isa&nndinnin ammattitaidon kehittaminen
— kayttoasteen nosto — vapaiden asuntojen markkinointi
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1.3. Kuntakonserni

Tytaryhteisot (kunnan aanimaara yli 50 %)

Rautjarven Vuokratalot Oy 100 %
As Oy Rautjarven Toivo 57 %
Simpeleen Lampd Oy 81 %
Osakkuusyhteis6t (kunnan daniméara yli 20 %)
Asunto Oy Simpeleen Jussinkulma 37,09 %
Kiinteistd Oy Simpeleen palvelukeskus 35,38 %
Asunto Oy Miettilan Hiljansalo 25,31 %
Asunto Oy Livastintoivo 21,02 %
Asunto Oy Laikko 26,68 %
Kiinteistd Oy Rautjarven Liiketalo 25,00 %
Kuntayhtymat
Eteld-Karjalan Liitto 3,63 %
Etela-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma 3,19 %
Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma 1,99 %

1.4. Kuntien yhteistoiminta

Rautjarven kunta jarjestaa ja turvaa merkittavan osan palveluista ja niiden saatavuudesta yh-
teistydssa muiden Etela-Karjalan kuntien kanssa. Etela-Karjalan pelastuslaitokselta ostetaan
pelastustoimen palvelut ja sen isantakuntana toimii Lappeenrannan kaupunki. Ympéristdn-
suojelun, ymparistoéterveydenhuollon, eldinsuojelun ja eldinlaakintédhuollon palvelujen jarjes-
tdmisvastuu on siirretty Imatran Seudun Ymparistotoimelle. Imatran Seudun Ymparistétoimi
on osa Imatran kaupungin organisaatiota. Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjesta-
misvastuu on Etela-Karjalan sosiaali- ja terveyspiirilla (Eksote) 1.1.2010 alkaen.

Imatran seutukunnalla on yhteistyésopimus, jossa ovat edustettuna Imatran, Ruokolahden,
Rautjarven ja Parikkalan kunnat.

2. Suunnittelun perusta

2.1. Yleinen taloudellinen tilanne ja kuntatalouden ndkymat

Suomen talous on nopeassa kasvuvaiheessa. Ennusteen mukaan Suomen talous kasvaa v.
2017 selvasti nopeammin kuin viime vuonna, minka jalkeen kasvuvauhti hidastuu kahden
prosentin tuntumaan.

Ennusteen mukaan Suomen talous kasvaa v. 2018 edelleen vahvasti aiempiin vuosiin verrat-
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tuna, tosin hieman hidastuen kuluvan vuoden kasvusta. Hidastuva kasvu johtuu pitkalti yksi-
tyisesta kulutuskysynnasta, silla ostovoiman kasvu jaa taté vuotta hitaammaksi. Inflaation no-
peutuminen heikentaa palkansaajien ostovoimaa, vaikka samalla tydllisyyden paraneminen
tukeekin sita.

Kotimainen inflaatio kiihtyy ensi vuonna ja laajemmin eri hyddykeryhmissa kuin v. 2017. Eni-
ten hinnat tulevat nousemaan palveluissa. Hintojen nousua kiihdyttda myds alhaisen korkota-
son nouseminen. Hintatason nousua hidastavat vahvistuva Yhdysvaltain dollari ja maltillisena
pysyva oljyn hinta.

Bruttokansantuotteen kohtuullinen kasvu parantaa tyollisyytta, tosin tydttémien maara laskee
silti hitaasti. Vuonna 2018 tyéllisyysaste nousee n. 70 prosenttiin ja ty6ttdmyysaste puoles-
taan laskee n. 8 prosenttiin. Tyéllisyyden suotuisamman kehityksen esteiné ovat erilaiset alu-
eelliset ja ammatilliset yhteensopivuusongelmat.

Viennin kasvuvauhti jatkuu hyvana ennustejakson loppuun asti. Markkinaosuuksien menetys
lakkaa ja vienti kasvaa tasaisesti maailmankaupan kasvun vetdmana. Viennin kasvu tulee jat-
kossakin padosin tavaraviennistd, miké kasvattaa my6s tuotantopanosten tuontia. Uusien ti-
lauksien maarat ja korkea luottamus kertovat hyvista vientindkymista.

Maailmantalouden ja -kaupan kasvunakymat ovat parantuneet viimeaikoina. Kehittyneiden ta-
louksien sekd Yhdysvaltojen mydnteinen kehitys jatkuvat ja euroalueen merkitys tulee koros-
tumaan jatkossa. Euroalueen talouskasvu kiihtyy reiluun pariin prosenttiin ensi vuonna.

Suomen julkista taloutta ovat vahvistaneet hallituksen paattamat sopeutustoimet ja viime
vuonna virinnyt talouskasvu. Myonteisesté kehityksesta huolimatta julkinen talous jaa edel-
leen alijaamaiseksi vuosikymmenen loppuun saakka. Vaeston ikdantymisesté johtuen rahoi-
tusaseman tulisi olla ensi vuosikymmenen alussa selvésti ylijagdmainen.

Lahteet: Valtiovarainministerion taloudellinen katsaus (lyhennelma) 19.9.2017

2.2. Verorahoitus ja valtionosuudet

Kuntaliitto julkaisi ensimmaiset kuntakohtaiset ennakolliset valtionosuuslaskelmat vuodelle
2018 toukokuussa. Laskelmia paivitettiin kesdkuussa, syyskuussa ja marraskuussa.

16.11.2017 valtioneuvosto paatti valtion vuoden 2018 talousarvioesityksen tdydentavasta esi-
tyksesta. Esitykseen sisaltyi myds kunnan peruspalvelujen valtionosuuden lisays. P&atos li-
s44 jokaisen kunnan valtionosuutta keskiméarin 20 €/asukas (Rautjarvelld n. 56 €/as).
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Merkittavimmat muutokset kuntien vuoden 2018 valtionosuusrahoituksessa johtuvat kilpailu-
kykysopimuksesta ja veromenetysten kompensaatiosta, joka lisé& valtionosuutta vuonna
2018.

Muutokset valtionosuusrahoituksessa 2017 — 2018

- kilpailukykysopimuksesta johtuva valtionosuusvéhennys -85 €/asukas (tasasuuruinen kai-
kissa kunnissa), lisays vuodelle 2018 -21 €/as

- kustannusjaon tarkistus (lakiséateinen valtion ja kuntien valinen)

- verotulomenetysten kompensaatio

- pitkaaikaisty6ttdmien eléketuki -4,4 €/asukas, lisays -2 €/as

Lopulliset paatékset vuoden 2018 valtionosuusrahoituksesta tehdaan joulukuun 2017 lopus-
sa.

Veroennuste 2015 - 2020 Suomen kuntaliiton ennustepohja

‘Yhteenveto
TILIVUOSI R 2 2015 2016  2017* 2018** 2019*
Verolaji
Kunnallisvero 10 798 10 545 10518 10 587 10 848 4963
Muutos % 2,4 2,3 -0,3 0,7 2,5 -54,3
Yhteis 6vero 738 1049 1515 1614 1687 1375
Muutos % 20,5 42,1 44,5 6,5 4,5 -18,5
Kiinteistévero 713 731 757 757 757 757
Muutos % 28,2 2,5 3,6 0,0 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 12 249 12 325 12790 12 958 13 292 7 094
Muutos % 45 0,6 3,8 1.3 2,6 -46,6
Tuloveroprosentti 20,50 20,50 20,25 20,25 20,25 7,88
Taulukoiden luvut on esitetty kdyvin hinnoin, eli inflaation vaikutusta ei ole eliminoitu
Kuluttajahintaindeksi, 2000=100 1194 119,8 120,7 1222 123,7 125,5
Kuluttajahintaindeksin muutos -0,2 0,3 0,8 1,2 1,2 1,5
Peruspalvelujen hintaindeksi 129,3 130, 1 128,0 128,6 129,8 132,1
Peruspalv. hintaindeksin muutos 0,6 0,6 -1,6 0,4 1,0 1,8

Rautjarven kunnan kunnallisveron kertyma on kuvattu Suomen Kuntaliiton ennusteen mukai-
sella taulukolla. Veroennuste on laadittu nykyiselld, 20,25 % tuloveroprosentilla, mutta vuo-
delle 2020 on huomioitu 12,37 % vahennys, jolloin arvioidaan toiminnan muuttuvan maakun-
nan osalta. Tama prosenttiosuus tulee valmistelun edetessé viela muuttumaan.

Yhteiséveron kuntien ryhmaosuudeksi vuonna 2020 muodostuu tdmén hetkisen tiedon mu-
kaan 22,58 % (31,35 % v.2018).
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2.3. Talouden tunnusluvut Rautjarven kunta
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Tilivuosi TP 2016 TAE 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Veroprosentti 20,50 20,25 20,25 20,25 7,88
Toimintakate (€) -21212532| -22236473| -21838046| -21676000 -6 936 000
Vuosikate (€) 3436169 2028 327 1850 800 2320800 2555000
Vuosikate (€/asukas) 989,68 580,52 534,91 690,10 772,14
Vuosikatetavote % poistoista 206,2 116,9 104,1 130,0 146,1
Investointimenot (€) -4 026 477 -1 825000 -1469 600 -1267 000 -580 000
Investointien tulorahoitus € 107 181 395 000 70000 0 0
Lainakanta (€) 7776100 6976 000 6176 000 5176 000 3676 000
Lainakanta, tytdryhtiot (€) 3503 268 3247636 2991636 2735636 2479636
Rautjdrven Vuokratalot Oy 3503 268 3 247 636 2991636 2 735 636 2479 636
Simpeleen Ldmpd Oy 147726 108 000 90 000 72 000 54 000
Lainakanta (€/asukas) 2240 1997 1785 1539 1111
Lainakanta, kunta + tyttaret (€/as.) 3249 2926 2 650 2353 1860
Lainanhoitokate

4,6 2,3 2,3 2,3 2,3
Asukasluku 3472 3494 3460 3363 3309

Asukasluku ennusteessa Kuntaliiton veroennustekehikon mukaisesti.

2.4. Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
Toiminnalliset tavoitteet

Talousarvion toiminnalliset tavoitteet on maaritelty voimassa olleen kuntastrategian mukaises-
ti, jossa kullekin tulosalueelle oli maaritelty kriittiset menestystekijat, toimenpiteet, tavoitteet ja
mittarit. Naita tavoitteita on muokattu kunnan uuden organisaatio- ja tulosaluerakenteen mu-
kaiseksi.

Strategiapaivityksessa vuosille 2018 — 2019 tavoitteita ei ole maaritelty tulosaluejaon mukai-
sesti, koska uuden valtuuston toimikauden alkamisajankohdan takia uusia kriittisia menestys-
tekijoita ei olut mahdollista kohdistaa talousarvion laadinnassa tulosalueittain. Strategia-alueet
eivat mydskaan noudata kunnan vahvistettua organisaatiota.
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Paivitetyssa strategiassa on maaritelty kaikkiaan 15 kriittisistd menestystekijoista johdettua
tavoitetta, joille on maéritelty toimenpiteet ja mittarit. Ne poikkeavat osittain talousarvion laa-
dinnassa kasitellyista tavoitteista.

Tavoite sisaltaa yleensa useampia toimenpiteita, jolloin tavoite voi jakaantua toimenpiteittain
useille tulosalueille. Samoin voimassa olleen strategian mukaisia toimenpiteitd on tulosalueen
toiminnallisissa tavoitteissa, jotka nyt liittyvat uusin strategisiin tavoitteisiin.

Toimielinten tulee kayttésuunnitelmaa hyvaksyessaan taydentaa toiminnallisia tavoitteita pai-
vitetyn kuntastrategian mukaiseksi ja korvata mittarit seka maarittaa mittareiden lahto- ja ta-
voitetasot, jos niité strategiassa ole yksiselitteisesti maaritelty.

Talousarviossa olevat tavoitetasot tulee maaritella strategian paivityksen mukaisesti kunkin
tulosalueen vastuulla olevalta osalta.

Toimenpideluetteloita tulee taydentaa kunkin tulosalueen osalta niin, etta niissa sailytetaan
vuonna 2018 toteutettavat voimassa olleen strategian toimenpiteet lisattyna paivitetyn strate-
gian mukaisilla toimenpiteilld. Voimassa olleen strategian mukaiset toimenpiteet, jotka eivat
ole talousarvion toteuttamisen kannalta enda olennaisia voidaan poistaa.

Muutokset toiminnallisiin tavoitteisiin tulee raportoida kunnanhallitukselle, jonka tulee esittaa
toiminnallisten tavoitteiden ja mittareiden muutokset kunnanvaltuuston hyvéksyttavéksi, jolloin
niista tulee talousarvion toteutumisessa seurattavia sitovia toiminnallisia tavoitteita koko vuo-

den 2018 osalia.

Taloudelliset tavoitteet

Taloutta koskeva tavoite suunnitelmakaudella on tasapainoinen kuntatalous ja kuntastrategi-
assa on asetettu seuraavat taloudelliset tavoitteet:

- Vuosikatetavoite 100 % poistoista ja kuntakonsernin 80 % poistoista, tunnuslukuarvo

on vahintaan 100
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaé kaytettavéksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyk-
siin. Laskentakaava; 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalennukset

- Kuntakonsernin suhteellinen velkaantuneisuus enintdan 40 %
(Vieras padoma- Saadut ennakot)/Kéayttétulot

Kunta selviaa tulorahoituksellaan toimintakuluistaan, investoinneista ja lainojen lyhennyksista.

Kuntakonsernin liiketoiminnallisten yksikoiden, Rautjarven Vuokratalot Oy, Simpeleen Lamp6
Oy ja Rautjarven Vesi tulee toiminnassaan varmistaa liiketaloudellinen kannattavuus ja rapor-
toida olennaisista muutoksista kunnanhallitusta. Kunta tukee strategisten tavoitteiden mukai-
sia investointeja takaamalla pitkaaikaista lainoitusta sekéa jérjestamaélla rakennusaikaista ra-
hoitusta. Takauksen maarasta peritdan vuosittain 1 % takauspalkkio vuoden 2018 alusta al-
kaen.
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3. Tuloslaskelma ja rahoituslaskelma Rautjdrven kunta

TULOSLASKELMA Talousarvio 2018 ja -suunnitelma 2019-2020

eivat sisilld vesihuoltoliikelaitosta

RAUTJARVEN KUNTA TA-

TULOSLASKELMA (ulkoinen) TP 2016 TAE 2017 TA2018 |muutos% TS 2019 TS 2020

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 930 166 808 680 917 480 13,5

MAKSUTUOTOT 138 089 125 150 114 600 -8,4

TUET JA AVUSTUKSET 246 991 205 800 232927 13,2

VUOKRATUOTOT 1250305 1257 200 1293 000 2,8

MUUT TOIMINTATUOTO 292 820 22300 27 100 21,5

TOIMINTATUOTOT 2858371 2419130 2585107 6,9 2550000, 2570000

TOIMINTAKULUT

PALKAT JA PALKKIOT -4347703| -4355765|  -4479530 2,8

HENKILOSIVUKULUT -1385072| -1278831| -1272714 -0,5

HENKILOSTOKORVAUKSET

HENKILOSTOKULUT -5732775| -5634596| -5752244 24

ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -15157735| -14826500 -14577 600 =417

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -2739099| -2893290| -2776568 -4,0

PALVELUJEN OSTOT -17896834| -17719790| -17354168 -2,1

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1139081] -1121430| -1140558 1,7

AVUSTUKSET -231408 -246 500 -228 000 -7,5

VUOKRAKULUT -305 965 -187 840 -192 650 2,6

MUUT TOIMINTAKULUT -18 047 -30 300 -20 500 -32,3

PAKOLLISET VARAUKSET 1056 783

KAYTTOOM. MYYNTITAPPIO 10417

TOIMINTAKULUT -24 256 909| -24 940 456| -24 688 120 -1,0| -23 920000/ -9 200 000

TOIMINTAKATE/JAAMA -21 398 538| -22 521 326| -22 103 013 -1,9| -21370000| -6630000

VEROTULOT 12335736/ 12783000| 12958000 1,4 13292 000 7095 000

VALTIONOSUUDET 12327354| 11480300 10727000 -6,6 10 100 000 1800 000

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
KORKOTUOTOT 23658 20 000 20000 0,0 20000 20 000
MUUT RAHOITUSTUOTOT 18 470 20 000 20750 3,8 20000 20000
KORKOKULUT -53970 -40 000 -37000 1,5 -40 000 -40 000
MUUT RAHOITUSKULUT -245,71

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT -12 089 0 3750 0 0

VUOSIKATE 3252464| 1741974 1585737 -9,0 2022000/ 2265000

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1513 180 -1583 400 -1624 600 2,6 -1 625400 -1582 200
TILIKAUDEN TULOS 1739 284 158 574 -38863| -124,5 396 600 682 800
POISTOERON LISAYS/VAHENNYS -1170778 128 000 128 000 128 000 128 000
VARAUSTEN LISAYS/VAHENNYS 1459 999 0 0

TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA | 2 028 505| 286 574 89137| -68,9 524 600 810 800
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RAHOITUSLASKELMA
eivdt sisdlld vesihuoltoliikelaitosta

TP 2016 |TAE 2017|TA 2018(TS 2019 TS 2020

Vuosikate 3 252 1742 1586 2022 2 265

Tulorahoituksen korjauserat -1330

Satunnaiset erat, netto 0 0 0 0

= 1. Tulorahoitus, netto 1922 1742 1586 2022 2 265

Investointimenot -4 879 -1575 -1 039 -1078 -334

Rahoitusosuudet investointeihin 57 270 0

Inv.hyddykkeiden luovutustulot 414 125 70 0 0

= 2. Nettoinvestoinnit -4 408 -1180 -969 -1 078 -334
€/asukas -1270 -338 -280 -321 -101

Vuosikate-nettoinv. -1 156 562 617 944 1931
€/asukas -333 161 178 281 584

= 3. Rahoitusjaama

(1. Tulorahoitus+ 2.Nettoinv.) -2 486 562 617 944 1931

4. Bruttorahoitustarve
(= Rahoitusjaama + antolainasaam.

muutokset + lainanlyh.) -3195 -238 -183 -56 431
Antolainasaamisten muutokset
Lainamaaran muutos; 2 476 -800 -800 -1 000 -1 500
Lainanlyhennykset -709 -800 -800 -1 000 -1 500
Lainanlisaystarve 3185 0 0 0 0
Lainakanta 7776 6 976 6176 5176 3676
€/asukas 2240 1997 1785 1539 1111
Rahavarat 860 836 822 831 1248
€/asukas 248 239 238 247 377
Nettovelka (rahat-lainat) -6 916 -6 140 -5 354 -4 345 -2428
€/asukas -1 992 -1757 -1 547 -1292 -734
|Asukasluku 31.12. 3472 3494 3 460 3363 3309
TASEESTA
Kertynyt yli-/alijaama 8 865 9151 9 240 9764 10575
€/asukas 2 553 2619 2670 l 2903 I 3196 l

Tulorahoituksen korjauserit kohdassa on huomioitu varauksena Eksoten alijaamien
kattaminen 2014-2016.
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Tuloslaskelma Rautjdrven kunnan vesihuoltoliikelaitos

Il Rautjarven vesi

Toteuma 'Talousarvio Talousarvio 7151 7152 7153 7154 7160

Vesilaitos Vesilaitos  Viemdrilaitos Viemdrilaitos  Vesilaitos

s 4016 2007 2 Simpele Asemanseutu Simpele Asemanseutu hallinto

Toimintatuotot ; 605 473 647 493 664 500 227 900 40 000 337 500 59100 0
Myyntituotot j 604 651 646 493 | 663 500 227900 40000 336500 59100 0
Maksutuotot 3 5 0 0 | ] 0
Euuoimipggotot ] 827 1000, 1000 | B 1000, ]
Toimintakulut ‘ -377 433 347 241 -359 522 -66 440 -28 495 155484, 58 690 50 414
Hemkilostokulut o 1 1 | .
Palkatja palkkiot | 75746 -83 400 -84 400 42200 -9100 27300  -12200 .23 600
Henkilssivukulut | 27073 25931 24772 4040 2495 9584 -3240, 5414
Eldkekulut 1 f 1 - B B | |
Muut henkildsivukulut ‘ ] | ) ‘ l ]
Henkilsstokorvaukset 574 ) 0 0 0 0 o 0
Palvelujen ostot ‘ 133 342 113410 -116 950, -30700 -11 200 .29 800 -31850, 13 400
Aineet,tarvikkeetjatavarat | 138569 122500 130700 18800 5200 87300 11400 8000
Muut toimintakulut 7 2129, -2000| 2700 -700| -500 -1500] 0 0
TOMINTAKATE 228 041 300 252 304 978 161460 11505 182016 410 50414
- B ] | ] o f ? | !
Rahoitustuototjakulut | 9069 16000 880 . 6w
Korkotuotot 762 2000 700 | i | 1 700
Muut rahoitustuotot |- 9% 0 N 0 ) ] o -
Korkokult | 8926 500, 600 | 1 | -600
Muutrahoituskulut | o 47500 7000 - | - 7,000
VUOSIKATE 218971 284252 298078 161460 11505 40 57314
Poistot ja arvonalentumiset | 453155 -151400, -152 800 -55 400 -6 400 -6 800
Suunnitelman muk.Poistot 153165 151400 152800 -55400 6400 . 6800
TILIKAUDEN TULOS 65816 132852 145 278 106 060, 5105 6390, 57314
TILIKAUDEN YLIJAAMA 65816 132852 145 278 106 060 5105 6390 57 314
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Rahoituslaskelma Rautjarven kunnan vesihuoltoliikelaitos

TALOUS-
TILINPAATOS TAE ARVIO
RAHOITUSLASKELMVIA 2016 2017 2018

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus
Vuosikate 218972 284 300 298 967
Tulorahoituksen korjauserd

Investointien rahavirta
investointimenot -89 188 -250000 -431 000
Rahoitusosuudet edell.
Pysyvien vast. luovutustulot
Vars.toim. ja invest. nkv 129784 34300 -132 033

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaam.lisdykset -762
Antolainasaam.vdhennykset 36208 35000
Lainakannan muutokset
Pitkdaik.lainojen lisdys 75000
Pitkdaik.lainojen vdhennys -54 014 -10800 -21514
Lyhytaik.lainojen muutos -33 000

Oman padoman muutokset
Peruspddoman muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var. Ja po:n muut
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos -132975 12 300 20000
Korottomien velkojen muutos 25872 26 000
Rahoituksen rahavirta -125672 -31 500 134486
Rahavarojen muutos 4112 2 800 2453
Rahavarojen muutos 4112 2 800 2453

Liikelaitoksen vaikutus kunnan talouteen vertailulaskelmat

Liikelaitos parantaa kunnan sisaista toimintakatetta 305.867 euroa ja tilikauden tulosta
146.167euroa. Sisdinen tulos on tasapainossa yhteensa 73.404 euroa.
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1 RAUTJARVI
' Toteuma : Talousarvio Talousarvio | ]
Ulkoinen/Sisdinen 2016 2017 2018 Rautjarven o, utjsrven Vesi
kunta

‘Toimintatuotot 3 5020 609, 4927 108 5126 707 4 462 207 664 500
Myyntituotot 1545 160, 1 463 673 1582 680 919 180 663 500,
Maksutuotot 138 084, 125 150 114 600 114 600 0
“Tuet ja avustukset f 246 991 205 800 232 927 232 927 i
'Muut toimintatuotot 3090 373 3132485 3196 500, 3 195 500 1000
Toimintakulut 26243558 -27 163 581 -26 964 753 -26 606 120 -358 6331
Henkilstokulut 5 - - 1
‘Palkat ja palkkiot 4423 448 4449 265 4581194 4 497 530 83 664
HenkilBsivukulut 1437 605 1304 761 -1 285 333 1260 714 24 619
Elikekulut : '

Muut henkilsivukulut ;

Henkilsstskorvaukset 24 886 6 400 6 000 6 000 0
Palvelujen ostot 18069144 17839300 17501318 17384368 116 950
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1202259 1259 230 1285 358 -1 154 658 -130 700
Avustukset j -231 408 -246 500 -228 000 -228 000 |
Muut toimintakulut ‘ 814 579 -2 070 925 -2 089 550 -2 086 850 2700
“TOIMINTAKATE 21222949 22236473 21838046 22143913 305 867
Verotulot 121335 736 12 783 000 12 958 000 12 958 000

Valtionosuudet 12 327 354, 11 480 300 10 727 000 10 727 000

'Rahoitustuotot ja -kulut 14 389, 1500 3850 10 750 6 900
Korkotuotot | 31189, 22 000 27700 27 000 700
'Muut rahoitustuotot 18 565 37 500 20 750 20 750 f
Korkokulut ' 63 895; 40 500 37600 -37 000 600
Muut rahoituskulut | 248 17 500 7 000 0 7 000
'VUOSIKATE & 3425753 2028 327 1850 804 1 551 837 298 967
Poistot ja arvonalentumiset ? 1666 335, 1734 800 A 777 400 -1 624 600 -152 800
'Suunnitelman muk. Poistot ‘ -1 666 335, 1734 800 A 777 400 -1 624 600 -152 800
;Satunnéiset erit 10 417, 0 0 0

‘Satunnaiset kulut 10 417, 0 0 0

TILIKAUDEN TULOS 1769 834, 293 527 73 404 72763 146 167,
iPoistoeron lisdys tai vdhennys -1 170 778? 128 000 128 000; 128 000

|Varausten lisdys tai vihennys 1459 999; 0 0‘ 0

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 2 059 05557 421 527| 201 404 55 237 146 167
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4. Talousarvion sitovuus

4.1. Kayttétalousosa

Tulosalueet 1.6.2017

Kunnanhallitus Konsernipalvelut
= QOsallisuus ja paatdksenteko
» Elinvoimaisuuden kehittdminen
= Kuntien yhteiset palvelut

Hyvinvointilautakunta Hyvinvointipalvelut
~ = Hyvinvoinnin edistdminen
Elinymparistélautakunta Elinymparistdpalvelut

= Elinymparisto
= Rakentamisen ohjaus (liikelaitos ja lupajohtokunta)

Tulosalueiden toimintakatteet eli toimintakulujen ja -tuottojen nettosummat, toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet ovat sitovia valtuustoon nahden, ja ne esitetdan talousarvioesityksen
kayttstalousosassa. Niiden mahdollisista muutoksista paattaa valtuusto. Taloussuunnitelmas-
sa esitettavat tunnusluvut iimaisevat toiminnan laajuutta, voimavarojen kayttoa, tehokkuutta ja
taloudellisuutta. Ne eivat ole maararahojen ja sitovien toiminnallisten tavoitteiden tapaan val-
tuustoon nahden sitovia.

4.2. Investointiosa

Investointiosaan sisaltyvat yli 300.000 € hankkeet hankkeittain ja 5.000 - 299.999 € investoin-
nit hankeryhmittain. Alle 5.000 € hankinnat kasitellaan kayttétalousmenoina. Investointiosassa
nimetyille kohteille myénnetyt maararahat ovat hankekohtaisesti sitovia, kun kysymyksessa
on yli 300.000 € rakentamishanke.

Hankeryhmittain ovat valtuustoon nahden sitovia maararahoja:

- Maan hankinta/myynti

- Muut kuin yli 300.000 euron rakennukset ja rakennelmat
- Kadut, tiet, torit ja puistot

- Muut maa- ja vesirakenteet

- Liikelaitosten kiinteat rakenteet ja laitteet
- Sahkéverkko ja ulkovalaistuslaitteet

- Muut laitoskoneet ja laitteet

- Koneet ja kalusto/konsernipalvelut

- Koneet ja kalusto/hyvinvointipalvelut

- Koneet ja kalusto/elinympéristdpalvelut

- Osakkeet ja osuudet
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4.3. Tulossuunnitelmaosa

Tulossuunnitelmaosan menoista korko- ja muut rahoitusmenot ovat valtuuston néhden sitovia
maararahoja. Tulossuunnitelmaosan tuloista verotulot, valtionosuudet, korko- ja muut rahoi-
tustuotot ovat valtuustoon néhden sitovia tuloarvioita.

4.4. Rahoitussuunnitelmaosa

Valtuustoon ndhden sitovan eran muodostaa antolainojen lisays ja rahoitustarpeen kattami-
seksi otettavien pitkaaikaisten lainojen enimmaismaara.

4.5. Kayttésuunnitelma

Talousarvion hyvaksymisen jalkeen toimielimet valmistelevat kayttésuunnitelmansa, jotka esi-
tetaan tiedoksi kunnanhallitukselle. Kunnanhallitus antaa talousarvion taytdntéénpano-ohjeen
vuoden ensimmaisessa kokouksessaan.

4.6. Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Riskienhallinta on osa sisaists valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus
organisaation tavoitteiden saavuttamisesta seké toiminnan jatkuvuudesta ja hairiéttdmyydes-
ta.

Riskien hallinnan kannalta kunnan ja kuntakonsernin lainamaéra suunnitelmakaudella on kun-
tatalouden riski, jos korkotaso nousee merkittavasti.

Sisaisen valvonnan keinoin ja osana johtamista valvotaan talousarviossa asetettujen toimin-
nallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista, toiminnan lakien- ja sdannostenmukai-
suutta ja tarkoituksenmukaisuutta seka voimavarojen kéyttéa. Sisaista valvontaa toteutetaan
jokaisella organisaatiotasolla kunnan siséisen valvonnan ohjeen mukaisesti.

Riskienhallintasuunnitelma paivitettin vuoden 2016 aikana vastaamaan riskienarviointilomak-
keissa havaittuja ja esille nousevia riskeja ehkaisevaksi.

Kunnassamme on otettu kayttéén Pohjolan riskienhallintamenetelméa kesastéa 2015 alkaen,
mutta toiminnon kayttd on ollut vahaista.
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5. Kéayttosuunnitelmaosa

5.1. Kunnanhallitus
Konsernipalvelut

5.1.1. Osallisuus ja paatéksenteko

Ydintoiminnan kuvaus

Kuntakonsernin johto vastaa kunnan johtamisesta p&étetyn kuntastrategian painopistealuei-
den mukaisesti. Kuntakonsernin johtoon kuuluvat kunnanvaltuusto ja kunnanhallitus.

Konsernipalvelut valmistelee ja avustaa kunnanhallitusta ja - valtuustoa konserniin kuuluvien
yhteisOjen johtamisessa ja kunnan toimintaa koskevien paatoésten valmistelussa ja taytéan-
toonpanossa. Konsernipalvelut tuottaa kaikkien toimialojen yhteiset suunnittelu-, talous-, hen-
kilosto- ja tietohallintopalvelut seka valtionhallinnon ja muiden kumppanuusorganisaatioiden
osalta. Kunnan asiakaspalvelutehtavét hoidetaan paaosin yhteispalvelupisteessa. Konserni-
palvelun ulkoisia asiakkaita ovat palveluja ja tietoa tuottavat ja tarvitsevat yhteistybkumppanit
seka kuntalaiset ja paatdksentekijat. Sisaisia asiakkaita ovat kunnan muut toimialat, tydpaikat

ja tydyhteisot.

Vanhusneuvosto arvioi kunnan ja kuntayhtymien seké yksityisten ja kolmannen sektorin toimi-
joiden palveluja ikdantyvan vaestdn nakokulmasta ja tekee parannus- ja korjausehdotuksia
seké osallistuu hyvinvointikertomustydskentelyyn. Rautjarven kunnan nimeamat edustajat
osallistuvat Imatran vammaisneuvoston toimintaan. Nuorten vaikuttajaryhmé& on mukana
nuorten olosuhteiden kehittdmisessa.

Strategiset tavoitteet tulosalueella ovat:
- Aktiivinen ja osallistuva kuntalainen
- Kunnan taloudellisten ja henkilériskien hallinta

Toiminnalliset muutokset suunnitelmakaudella 2018 — 2020

Uudistettu raporttirakenne otetaan kayttéon organisaatiomuutoksen mukaisesti. Tulosalueelle
on avattu uusia tulosyksikoitd tarkastustoiminnan, konsernipalvelu yhtididen, henkiléstépalve-
luiden, vaikuttamistoimielimen ja vaalien osalta. TA 2018 vertailutiedot on poimittu uuden hie-
rarkian mukaisesti.

Kunnan tyoéllisyyden hoito ja nuorten keséatydohjelma siirtyy vuoden 2018 alusta lukien Osalli-
suus ja paatoksenteko -tulosalueelle Henkildstopalvelut-tulosyksikkdoén. Kunta ei varaa erillis-
t4 maararahaa TyonVuoksi ry:n tyépajan yllapitoon.

Karkihankkeena kaynnistetaan tydllistymisen tukemiseksi koordinaatiohanke, jossa kehite-
tdan ja otetaan kayttdoon uusia tukimuotoja yritysten palkkatukitydllistdmisen ja tydkokeilu-
paikkojen lisdamiseksi Tavoitteena on saada kahden vuoden aikana 30 pitk&aikaistydtdn pois
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tyomarkkinatuen kuntaosuuslistalta. Hankkeelle on varattu talousarvioon 180.000 euron maa-
raraha, jossa lisdysta on 60.000 euroa.

Toimenpiteet

.« Varataan n. 1 henkildtydvuoden resurssi ja perustoimintakulut seké kartoitusjaksojen han-
kinta ostopalveluna n. 50.000 euroa, jonka tehtdvana on
- YIi 300 paivaa tysttémana olleiden saaminen palkkatukitythén tai muihin aktivointitoi-
menpiteisiin
- Tyénantajien ja yrittdjien hankkiminen tyollistdjaverkostoon
- Tyonantajien tukeminen rekrytoinnissa ja palkkatukihakemusten tekemisessa
- Sopivien tydntekijdiden kartoitus tydnantajien tarpeen mukaan; tyékokeilujaksot tyopa-
jalla kartoitusjaksoina, kunnan hankintana
- Tyé6suhteen aikainen tyévalmennus
Edistaa tyokokeiluja yrityksissa
Kunnan tyéllistamisavustuksen maksatus

« Varataan vuoden 2017 talousarvion mukaisesti 50.000 euron palkat + sivukulut kunnan
omaan palkkatukitysllistimiseen ja 20.000 euroa tyollistdmistukiin. Lisaksi kunnan toimin-
tayksikot voisivat kayttad omaa palkkabudjettiaan liséhenkildiden tydllistamiseen.

.« Kunta ottaa kayttosn tydnantajille maksettavan avustuksen kunnan tyémarkkinatuen mak-
suosuuden piirissé olevien henkildiden tytllistamiseen. Perustuki on 300 €/kk ja bonustuki
2.500 €, jos tydsuhde on kestaa 8,5 kk niin, etta henkilt siirtyy pois maksulistalta, maara-
rahavaraus 50.000 euroa.

«  TysénVuoksi ry:lta ostetaan 10.000 eurolla hankkeeseen tydkokeilujen ohjausta, jolla pyri-
taan tydnantajien ja tystekijoiden kohtaamisen parantamiseen ennen palkkatukity6jaksoon
sitoutumista.

Kunta on varautunut 5 velvoitetyéllistettéavan palkkaukseen. Nuorten keséaty6ohjelman palk-
kauskustannuksiin varataan 30.000 euroa.

Vanhusneuvosto ja Imatran seudullinen vammaisneuvosto toimivat kuntalain mukaisina vai-
kuttamistoimielimina ja ne on siirretty vuoden 2018 alusta lukien Osallisuus ja paatoksenteko
—tulosalueelle.

Taloushallinnon henkilostd osallistuu valtiovarainministerién jarjestamiin automatisoidun talo-
usraportoinnin koulutusohjelmiin ja muuttaa toimintatapaa yhdessé Saita Oy:n taloushenkilGs-
tén kanssa.

Valtiovarainministerié on asettanut yhteisten asiakaspalvelupisteiden tietojarjestelmien uudis-
tamisprojektin maaliskuussa 2016. Yhteispalvelupisteissé olevat yhteiset tietojarjestelmat
ovat elinkaarensa lopussa ja ne taytyisi korvata uudella jarjestelmakokonaisuudella. Rautjar-
ven kunta seuraa aktiivisesti projektin etenemisté ja osallistuu jarjestettaviin info- ja koulutusti-
laisuuksiin.
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Valtiovarainministerion alainen Kunta-KaPA-toimiston tehtdvana on auttaa kuntia seka kun-
tayhtymia sijoittamaan kansallisen palveluarkkitehtuurin tuomat palvelut osaksi toimintaympa-
ristvaan seka valittamaan kuntasektorin tarpeet kansalliseen ratkaisuun. Osallistutaan koulu-
tus- ja infotilaisuuksiin kansallinen palveluarkkitehtuuri ohjelman osalta. Ohjelman tavoitteena
on luoda Suomeen yhteen toimiva digitaalisten palvelujen infrastruktuuri. Palveluarkkitehtuu-
rin avulla helpotetaan tiedon siirtoa organisaatioiden, kansalaisten, palvelujen ja tietojarjes-
telmien valilla.

Viaestorekisterikeskuksen tuottama Suomi.fi-palvelutietovaranto on otettu kayttéon vuoden
2017 aikana. Palvelutietovaranto eli PTV on keskitetty tietovaranto, johon julkiset organisaati-
ot tuottavat tiedot tarjoamistaan palveluista ja asiointikanavista seké palveluun kytkeytyvan
organisaation tiedoista. Kuntamme lakisaéateiset palvelut on linkitetty moduulien kautta
PTV:sta kunnan nettisivuille. Nettisivuja ja PTV:a paivitetaan olemassa olevien resurssien
puitteissa.

EU:n uusi tietosuoja-asetus astuu voimaan toukokuussa 2018. Asetuksella on vaikutusta jo-
kaiseen organisaatioon, joka kasittelee henkilétietoja. Varaudutaan tulevaan ja paivitetaan or-
ganisaation henkilétietojen kasittely tasolle, joka vastaa tulevia tietosuojavaatimuksia.

Dynasty-asianhallintajérjestelman muutokset otetaan kaytté6n suunnitelmakaudella.
Tehdaan kulunvalvontajarjestelman paivitys.

Luottamushenkildiden extranettia ja séhkoistd kokouskaytantéa kaytetédan luottamushenkilsi-
den tiedotus- ja kokouskanavana kokonaisvaltaisesti.

Yhteispalvelusopimus Kelan kanssa uudistetaan ja nettiyhteys asiakkaille otetaan kayttéon.
Asiakasmaarat ovat kasvaneet vuosittain, 602 asiakasta oli jo syyskuun loppuun mennessa
esim. v. 2014 maara oli 192.

Kunnan henkildstén tysterveyshuollon palvelut tuottaa Suomen Terveystalo Oy 1.1.2017 al-
kaen kolmivuotisella sopimuksella. Tydsuojelun ja tyéterveyshuollon yhteiset tydpaikkakaynnit
tehdaan vuonna 2018 kiinteistdjen ja alueiden kunnossapidossa, konsernihallinnossa, hyvin-
vointipalvelujen hallinnossa ja elinymparistdpalvelujen hallinnossa. Peruuttamatta jaaneet
vastaanottokaynnit laskutetaan tyontekijalta tai tydyksikolté rippuen kumman laiminlydnnista
laskutettava kustannus johtuu.

Henkiloston tydhyvinvoinnin yllapitamista edistetdén Sportti- ja kulttuuripassilla, jonka arvo on
70 euroa/vuosi/henkil®. Sportti- ja kulttuuripassin kustannukset budjetoidaan toimialojen hal-
linnon kustannuspaikoille.

Vuonna 2018 on presidentinvaali ja mahdollisesti maakuntavaali. Seuraava europarlamentti-
vaali on vuonna 2019. Raporttirakenteessa vaalit on muutettu tulosalue Osallisuus ja paatok-
senteko alle kunnanhallituksen alaiseksi tulosyksikoksi.
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Toiminnalliset tavoitteet 2018
Osallisuus ja paatdksenteko tulosalueen kriittiset menestystekijat ovat:

1. Aktiivinen ja osallistuva kuntalainen
Tavoitetaso

Kuntalaisten osallistumisaktiivisuus pysyy vahintaén vuoden 2017 tasolla.

Kuntalaisten osallistuvat kuulemis- ja keskustelutilaisuuksiin vahintéd&n vuoden 2017 tasolla.
Sahkoisten palvelujen kayton aktiivinen lisddminen ja kehittdminen.

Ennakkovaikutusten arviointi (EVA) liitetaéan palveluja ja sisaisia toimintaprosesseja koskevien
paatosten valmisteluun.

Ikaystavallinen kunta.

Paatoksenteon sujuvuus kunnallisessa toiminnassa.

Toimenpiteet

Kuntatiedote vahintaan kerran vuodessa ja uutiskirje kunnan nettisivuille, asukkaat voivat tila-
ta tiedotteet omaan sdhkdpostiinsa.

Sahksisten vaikuttamiskanavien avaaminen, kaytén opetus ja aktiivinen kéytté kunnan toi-
minnan arvioinnissa.

Kuulemistilaisuuksia ja kuntalaisinfoja vahintaan nelja kertaa vuodessa.

Toimintatapojen ja menetelmien kehittamista jatketaan.

Paatosten taloudellisten vaikutusten arviointia kehitetaan kunnan etta kuntalaisten talouden
osalta.

Mittarit

Kuntalaisten osallistuminen kunnan tapahtumiin ja kunnan avustamien yhteistjen toimintaan

kasvaa 2 % vuosittain (osallistujia/vuosi).
Kuulemistilaisuuksiin osallistuu keskimaarin (20) kuntalaista (lukuun ottamatta virkamiehia ja

luottamushenkilita).
Kuntalaisten tyytyvaisyys = hyva osallistumismahdollisuuksiin ja hyva palvelutasoon kunnas-

sa (Kuntalaiskysely marraskuu).

Kaikista hakemuksista 50 % tulee sahkoisena. Kuntalaisaloite.fi -palvelu ja otakantaa.fi —
palvelu seka Suomi.fi palveluvaylé ovat aktiivisessa kaytossa.

Kuntalaisten opastusta sahkoisten palvelujen kéytdssa tehostetaan.
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2. Tyollisyysasteen nostaminen

Tavoitetaso

Nuorisoty6ttdmyys véhenee

Yli vuoden tyéttomana olleiden maéra véhenee

Palkkatuettujen tyéntekijoiden kayttd kasvaa pienissé yrityksissa
Nuorille ammattikoulutetuille tarkoitettu oppisopimuskoulutus lisdantyy
Verkostoyhteistyd on sujuvaa

Tydmarkkinatuen kuntaosuus véhenee

Toimenpiteet

Kunnan koordinaatiohanke tyéllistymisen parantamiseksi
Ohjaamo-hanke
Raportointi Tyén Vuoksi ry:lta, TYP:lta ja Kelalta

Mittarit

Alle 25-vuotiaiden tydttémien méaara

Yli vuoden tyottémana olleiden méaarg
Aktivointitoimenpiteet ja tyollistyneet/tydttdmat tyénhakijat
Tyomarkkinatuen kuntaosuus

3. Kunnan taloudellisten ja henkiloriskien hallinta
Tavoitetaso

Sujuva asioiden kasittely kaikissa toimipisteissa.

Riskitaso alentaminen koko kunnan osalta.

Henkiloston osaamisen, palvelukyvyn ja motivaation yllapito koko kunnan osailta.
Toimintaprosessit ja dokumentointi ajantasaistetaan vuosittain seké palvelu- ja tydprosesseil-
le on nimetty vastuuhenkil6t ja varahenkil6t.

Hallintokustannusten taloudellinen hallinta selvitetdan vuosittain.

Taloudellisen kehityksen arvioinnin osuvuus ja realistisuus.

Kunnan talouden sopeuttaminen suunnitelmakaudella.

Ajantasainen ja oikea aikainen talouden raportointi.

Strategiaan perustuva henkildstésuunnitelma

Toimenpiteet

Sahksinen asiointi koulutetaan uusille kayttajille.
Tiedottaminen vireillepanosta ja asian etenemisesta, arvioitu kasittelyaika mahdollisimman

nopeaksi.
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Riskienhallintasuunnitelman seuranta ja paivittdminen tarpeen mukaan. Henkilostokoulutus,
muutosvalmennus ja perehdyttdmista jatketaan.

Talouden tasapainotusohjelman laadinta ja toteuttaminen suunniteimakaudelle. Reaaliaikai-
nen talouden seuranta, raportointi seka ohjausta kehitetaan.

Henkildston osaaminen ja ndkemys tuottavuuden kehittdmiseen hyédynnetaan.

Mittarit

Sairauspoissaoloprosentti alle 7 (2016: 5,65)

Riskitaso alenee lahtdarvioinnin tasosta kohtuullisen riskin tasolle suunnitelmakaudella.
Hallinnolliset kulut ovat enintaén pienten kuntien keskitasoa/ asukas.

Kunnallisvero enintdan 21,5 % suunnitelmakaudella.

Kunnan vuosikate % 100 % ja kuntakonsernin 80 % poistoista

Kuntakonsernin suhteellinen velkaantuneisuus enintdan 40 %

Talouden tasapainotus 1.000.000 eurolla (ei sisalla veroperustemuutoksia) vuoteen 2019

mennessa.

5.1.2. Elinvoimaisuuden kehittaminen

Ydintoiminnan kuvaus
Tavoitteena on turvata kunnan elinvoimaisuutta seka edistaa sita elinkeinopolitiikan, kaavoi-
tuksen, maankayton, tydllisyyden hoidon ja kehittdmishankkeiden keinoin.

Strategiset tavoitteet ja kriittiset menestystekijat tulosalueella ovat:

- Tyollisyysasteen nostaminen
- Tehokas ja laajeneva kumppanuus kolmannen sektorin kanssa

- Yhteistyo yritysten kanssa

Toiminnalliset muutokset suunnitelmakaudella 2018 — 2020

Simpeleen yleiskaavan paivittamisen aloittamiseen varataan 60.000 euroa.

Voimassa olevan osakassopimuksen muutos Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy:n kanssa,
Rautjarven kunnan rahoitus 25 €/as. yrityspalveluiden jérjestamiseen.

- Yritystoiminnan neuvontaan ja asiamiestoimintaan sitoutuu noin 20 €/as.

- Seudulliseen yrityspalvelujen kehittamistoimintaan sitoutuu noin 5 €/as.

Lappeenranta- Imatra kaupunkiseudun kehittamistoiminnan rahoitukseen 1,5 €/as ja Karki-
Leader -toimintaan 18.600 euroa.

Elinvoima- ja hankekehittijan maéaraaikainen toimi vuosiksi 2017-2019. Vastuualueena mat-
kailun kehittaminen ja markkinointi, yhteistyé yrityksien ja jarjestojen kanssa ja hankkeet. Puo-
let tydajasta varataan hankkeiden toteuttamiseen ja rahoitettavaksi osittain hankeavustuksin.
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Tapahtuma-avustuksiin kaikkiaan 10.000 euroa, joka siséltdd my6s kunnan luovuttamien kiin-
teistdjen sisaiset vuokrat. Tuettavia tapahtumia mm. Antiikki- ja Keraily kesapaivat, Aseman-
seudun kylamessut, AsemaFest.

Maakunnallinen GoSaimaa markkinointiyhteistyd. Hinta noin 5000 euroa/vuosi.

Alueen ja matkailun markkinointi ja muu nakyvyys. Sisaltdd mm. painotuotteet, Cityoppaan,
nakyvyyden muissa julkaisuissa ja sahkdisilld alustoilla. Varaus 5500 euroa.

Kunnan mainostaulujen uusiminen seka kahden uuden rakentaminen. Suuntaopasteiden li-
sdaminen tarkeisiin kohteisiin. Varaus 7000 euroa.

Asukkaiden pitovoimatutkimuksen tuloksia hyddynnetaan kunnan elinvoiman kehittamistoi-
menpiteiden suunnittelussa.

Hankevaraukset:

— Rautjérven Sotahistoria —hankkeet yhteensa 26 500 euroa. Kunnan omarahoitusosuus
1.800 euroa.

— Matkailun toimintaympaéristén kehittamishanke (Rautjarven Matkailu ry:n perustaminen).
Erityiskohteena Miettilan kasarmialueen kehittdminen. Yhteensé 64 900 euroa. Rahoi-
tus Etela-Karjalan Karki-LEADER.

— Sparks of history —hanke, jossa kunta mukana kumppanina. Sotahistorian kehitykseen
liittyvaa yhteistyota. Yhteensa 6980 euroa. Kunnalla ei omarahoitusosuutta.

—  Green river corridor CBC hankkeen omarahoitusosuus 10.000 euroa ( 3 vuoden varaus
yhteensa 30.000 €.). Odottaa rahoituspaatosta

— Yritysyhteistyd —hanke EAKR rahoituksella ja yhteistydssa Parikkalan ja KEHY kanssa.
Yhteensa 14 000 euroa. Kunnan omarahoitusosuus 4200 euroa.

Toiminnalliset tavoitteet 2018
Elinvoimaisuuden kehittaminen tulosalueen kriittiset menestystekijat ovat:

1. Tehokas ja laajeneva kumppanuus kolmannen sektorin kanssa

Tavoitetaso

- Jarjestdjen aktiivinen ja vetovoimainen toiminta, kuntalaisten arviointi toimin-
nan laadusta ja vaikuttavuudesta

- Rautjarvi tunnetaan aktiivisena paikkakuntana

- Jarjestsjen ja kunnan yhteisten toimintojen maaré kasvaa

- Tasapuolisen kumppanuusmallin luominen

Toimenpiteet

- Jarjestsjen yhteinen Kuntalaiskysely (marraskuussa)
- Kunnan kehittdmiskumppanuus jarjestéjen kanssa ja jarjestéjen kesken, yh-
teinen tuotekehittely — yhteinen hanke




Mittarit
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Yhteisémarkkinointihankkeen toteuttaminen

Kunta tekee konkreettisia yhteistydaloitteita

Kuntalaisten suopeus maksaa kohtuullisia kayttdmaksuja palveluista selvite-
taan (Kuntalaiskysely)

Pilottihankkeissa mukana on vahintaén 20 jarjestdé tai yhdistysta
Kunnassa toimivien jarjestdojen enemmisté on mukana kumppanuudessa
Kunnan omana ja jarjestdyhteistyéna toteutetun toiminnan kustannusvertai-
lussa yhteistyén on tuotettava yli 20 % nettokustannushyoty

2. Yhteisty® yritysten kanssa

Tavoitetaso

Toimenpiteet

Mittarit

Kunta hyddyntaa paikallisia yrityksia toiminnassaan, jolloin yritysten mahdolii-
suus tarjota palveluja yksityisille paranee, Kuntalaiskysely (marraskuussa)
Kunnan yritysilmaston parantaminen

Kunnan vetovoiman ja tunnettuuden lisdédminen

Paikallisten yrittajien osallistuminen kunnan tarjouskilpailuihin on laajempaa
Hyvinvointiyritysten méaaran lisdaminen

Yritysten kyky palkata tyontekijoita paranee, yrityksissa olevien tyGpaikkojen
maaran kasvu

Kunnan palveluhankintojen kustannusten nousun hillitseminen

Yritysverkoston luominen yhdessa Kehyn kanssa

Kunnan oman PPP-mallin luominen ja palvelualoitteiden mahdollistaminen,
(Konkalampi ja Kangaskoski)

Paattajien ja yrittajien tapaamiset

Rautjarvella tapahtuu — markkinointia yhteisén voimin
Hankintamittakaavan asettaminen oikein ja suhteessa haettavaan hyétyyn
Yhteinen ndkemys Eksoten kanssa, palvelutarpeen kasvun kanavoimiseksi
hyvinvointiyrityksille

Yrittajien kilpailuosaamisen kehittaminen, Kehy

Yritysvaikutusten arviointi

Hankintaprosessien kehittdminen ja valintakriteerien osuvuus

Yritysverkostoon osallistuvien méara vahintaan 10
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- Kunnan yritysilmaston paraneminen yhdella arviointipisteella
- Pienyritysten tyopaikkojen maéara kasvaa

5.1.3. Kuntien yhteiset palvelut

Ydintoiminnan kuvaus
Kunta toteuttaa Etela-Karjalan maakunnallisen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimen-
pideohjelmaa.

Etela-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiri jarjestaa rautjarvelaisten sosiaali- ja terveyspalvelut.
Palveluista neuvotellaan vuosittain kaytavissa palvelusopimusneuvotteluissa (marraskuussa).
Palvelut toteutetaan Iahipalveluina omassa kunnassa ja likkuvina, alueellisina tai keskitettyina
palveluina Imatran seutukunnan kunnissa, Lappeenrannassa ja HUS:ssa.

Ymparistéterveydenhuollon ja ympéristénsuojelun viranomaistehtavat hoitaa keskitetysti Imat-
ran seudun ympéristéviranomainen.

Palo- ja pelastustoimen tehtavat hoitaa keskitetysti Etelé-Karjalan Pelastuslaitos.
Toiminnalliset muutokset suunnitelmakaudella 2018- 2020

Uudistetussa raporttirakenteessa otetaan kayttéén organisaatiomuutoksen mukaisesti uusi tu-
losalue Kuntien yhteiset palvelut. Tanne kohdistetaan sosiaali- ja terveyspalvelut, kuntien yh-
teistoiminta ja ymparistd ja turvallisuus. TA 2018 vertailutiedot on poimittu uuden hierarkian

mukaisesti.

Vaikeimmassa tydmarkkina-asemassa olevien tyéttémien tyollisyyden hoidon tehtavat hoide-
taan yhteistyossa Tyévoiman palvelukeskuksen kanssa. Asia otetaan omaksi teemakseen
syksyn palvelusopimusneuvottelussa.

Eksoten strategian mukaan laakari- ja hammasléékaripalvelut Rautjarven hyvinvointiasemalla
arkisin virka-aikana turvataan vuoden 2018 loppuun saakka.

Rautjarven kunnan maksuosuus Eksoten palveluista arvioidaan 14.351.000 euroa. Vuoden
2018 talousarvion tasapainotuksessa Eksote ei ole kayttanyt omaa liikkumavaraansa, asia-
kasmaksujen korotusta. Kunnanjohtaja on esittanyt, ettd vuonna 2018 toteutuvat palkkojen
sopimuskorotukset katetaan asiakasmaksuja korottamalla, jolloin niista ei kerry alijaamaa
kunnan tilinpaatokseen. Kunnanhallituksen tulosalueelle (kp 1000) on kuitenkin tehty ylimaa-
rainen kustannusvaraus 100.000 euroa Eksoten kustannusten likkumavaraa varten.

Terveys- ja vanhuspalveluissa Harjulakodin osalta on suunnitteilla 6 palveluasumisen paikan
vahennys vuoden 2018 aikana sekad vammaisten ja mielenterveyskuntoutujien paiva-
/tydtoimintaa ja ikaihmisten paivatoimintaa. Omais-ja perhehoidon lisddminen seka
senioriasumisen lisdaminen Eksoten alueella.

Eksoten perhe-ja sosiaalipalvelujen muutokset vuonna 2018
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- Rautjarven hyvinvointiaseman perhe- ja sosiaalipalveluihin ei ole suunnitteilla
muutoksia vuonna 2018.

- Maahanmuuton ja kotoutumisen tuki Iahipalveluina ja tarvittaessa Eksoten maa-
hanmuuttopalvelujen konsultaatiot.

- Vammaisten henkildiden tydllistymisen tueksi Eksoten vammaispalveluihin on pe-
rustettu tydvalmennustiimi. Tydvalmentajat toimivat koko Eksoten alueella.

- Vammais-ja mielenterveyspalvelujen paiva-ja tyétoimintatilojen sijoittuminen Raut-
jarven hyvinvointiaseman yhteyteen on valmisteilla

- Lasten ja nuorten psykososiaaliset palvelut on keskitetty Imatralla lasten ja nuor-
ten taloon Koskenlinkkiin.

- Aikuisten psykososiaalisia palveluja on koottu Imatran aikuisten keskukseen. Ai-
kuisten keskuksissa palvelevat aikuissosiaalityd, talous-ja velkaneuvonta, maa-
hanmuuttopalvelut seka liikkkuva toiminta (LITO). Imatran Aikuisten keskuksessa
sijaitsevat myds mielenterveys-ja paihdepalvelut. Jatkosuunnitelmana on, etta
helmikuussa 2018 Imatran aikuisten keskuksessa kaynnistyy ryhmamuotoinen
avopaihdekuntoutus 5 péivana viikossa.

- Imatran Iso apu -palvelukeskukseen Tietotaloon sijoittuvat jatkossa Mansikkalan
hyvinvointiasemalta vammaispalvelut.

- Rautjarven, Ruokolahden ja Parikkalan alueen asiakkaat voivat asioida tarvittaes-
sa myos Imatralla tai vaihtoehtoisesti tyontekijat liikkuvat alueella.

Tyoelamapalvelut
- Osallistuminen Etela-Karjalan tyéllistymiskokeiluun, jonka osana ovat kuntakohtai-
set tyollistymisen toimenpidesuunnitelmat/sopimukset. Tavoitteena on TE-
toimiston, kuntien ja Eksoten vélinen suunnitelma/sopimus, joka siséltada mm.
palkkatuella tydllistamisen, kuntouttavan tyétoiminnan painopisteet, tyo-ja toimin-
takyvyn arvioinnin toteuttamisen, tyépajatoiminnan organisoinnin ja strategiset
kumppanuudet.

- Osatyokykyisille tie tydelamaan (OTE) -kérkihankkeeseen osallistuminen yhdessa
Kymenlaakson hankkeen kanssa.

- TysSIB-mallin hyddyntaminen tyéllistymisen edistdmisessa (mukana mm. TEM,
Sitra, Lappeenranta, Imatra ja Eksote).

Kuntaan sijoittuneiden turvapaikan saaneiden pakolaisten kotouttamista tehdaan tiiviissa yh-
teistydssa Eksoten maahanmuuttopalvelujen ja kunnassa toimivien jarjestdjen ja yhdistysten
kanssa, mutta tehtavat ovat siirtyneet kunnan hyvinvointipalvelut toimialalle.

Toiminnalliset tavoitteet 2018
Kuntien yhteiset palvelut tulosalueen kriittiset menestystekijat ovat:
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1. Aktiivinen ja osallistuva kuntalainen

Tavoitetaso

Omassa kodissa asuvien yli 65-vuotiaiden osuus kasvaa

Hyvinvointiin vaikuttavia asioita pidetéén esilla tiedotuksessa
Ennakkovaikutusten arviointien toteuttaminen (EVA)

Vanhusten sote-palvelujen kustannukset vahenevét, euroa/7s5 v. tayttanyt

Toimenpiteet

Turvallisuustietoisuuden lisddminen
Turvallisen ja riittdvan liikkumisen mahdollistaminen
Jarjestokumppanuus, jarjestéjen toiminta-avustusten suuntaaminen

Mittarit

Omassa kodissa asuvien yli 65-vuotiaiden osuus %
Vanhusten sote-palvelujen kustannukset euroa/75 v. tayttanyt
Jarjestokumppanuus, jarjestéjen toiminta-avustusten suuntaaminen

2. Toimivat sosiaali- ja terveydenhuolion ldhipalvelut

Tavoitetaso

Kunnassa on terveydenhoitajan ja mielenterveyshoitajan matalan kynnyksen palvelu, kotihoi-
to ja kotisairaanhoito, laakari- ja hammaslaakéripalvelut arkisin virka-aikana, neuvola, oppi-
lashuolto, sosiaalitydntekija ja etuuskasittely, perhetydntekijé ja nykyiset tehostetun palvelu-
asumisen paikat seka riittava kotihoito, kotisairaanhoito ja tehostettu kotisairaanhoito.
Lahipalvelujen turvaaminen soteuudistuksessa.

Eksoten kustannusten nousu pysyy sovitussa raamissa.

Toimenpiteet
Omistajaohjaus

Kunnan toimialojen osallistuminen kehitystyohon
Hyvinvointivaikutusten arviointi jarjestojen ja yhteiséjen toiminta-avustusten suuntaamisessa

Mittarit

Eksoten kustannusten nousukatto 1,5 %/vuosi
Kuntalaisten tyytyvaisyys sosiaali- ja terveyspalveluihin hyvé (kuntalaiskyselyt)
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3. Turvallinen elinympirist6

Tavoitetaso

Asukkaiden turvallisuudentunne on hyva
Pelastustoimen ja ympéristépalvelujen riittava palvelutaso koko kunnan alueella

Toimenpiteet
Omistajaohjaus
Mittarit

Hyvinvointikertomuksen turvallisuusmittarit

32




33 RAUTJARVEN KUNTA
Taloussuunnitelma 2018-2020

Kunnanhallitus yhteensa tulosalueittain

TE10 Kunnanhallitus

= Toteuma = Talousarvio Talousarvio TA100 TA120 TA160
= e Osallisuusja  Elinvoimaisuuden Kunt'ien
Tilin nimi 2016 2017 2018 o yhteiset
palvelut
Toimintatuotot 228212 251800, 327 207 201 880 116 517 8 900
‘i\n;yﬁﬁfdomt B %962 95200 134 680 120780 - 4900
Maksutuotot 7 123 100 100 100 0
Tuetja avustukset ) 130732 154 700 192 517 72000 116 517 4000
Muut toimintatuotot 395, 800 0 0 o 0
[Toimintakulut 6194838 17227702 16892012 1624439 385436 14882137
‘Henkllbstﬁi(ulut ) | ) 1 T ' |
|palkat ja palkkiot 546113 619 419 -648 188 -597 690 49 309 1189
|Henkilosivukulut -278 488 263803 -265 053 234439 15 466 15148
}:;ﬁlaﬁstbkor;laukset 892 300 2300 -300 0
Palvelujen ostot 46305755 16184180 15823643 4700 640 265603 -14 857 400
Ky/asiakaspalv.osto kuntayhty -15 012 2401 -14 679 000, -14 451 000 -100 000 V -14 351 000‘
Toimistopalvelut 7 14662 416 000 13 000 43000 0
|Asiantuntijapalvelut | -287 229; -333 500 -382 708 -152 1001 -87 208 -143 400
ICT-paelut ‘ -83 581 77 850 78 140 77 440 500 -200
\Palkal;nléskentapal\elut 2668 2410 2700 2600 100
|Rahoitus- ja pankklpal»elﬁt 2743 3 600 -3000 3 000 | 0
‘Pamatukset, ilmoitukset ja m -9 955; -16 166, -13 700 7 700: -6 000 0
Posti- ja kuriiripalvelut 7511 -1 400 14 600 14 300 200 -100
Vakuutukset - T 3950 4100 430 4300 0
Puhtaanapuopalvelut 70 00 200 0 200
Rakenn kunnossapitopalvelut -23 0 0 0 "0‘
A[uer;nrﬁJ;nogaﬁépal\elutr 7 ) i ‘ 7(7)‘ ) 0 o b V o
\Rakenn rakentamispalvelut o -5 0()0 7 -1 000 0 -1 000 0‘
‘Alueldén ra;er;é};llspal\elut ) | 410 000! 41850 0l 41850 0
‘Konja Iam kunnossapitopalv -197| 0: 0 0 0
Majonus ja ravitsemuspalvel 12 116, 7600, 11700, -10 500 -1200 0
Matkustus- ja kﬁijéil;spalwlut 36524 44200 24845 16 900, 7745 -200
Sosiaali- ja tenveyspalvelut 0 0 0 o 0
‘AIvISostaah ja terveyspalve[ -667 178, -70 000 -100 000 -100 000 ) 0
[Koulutus- ja kulttuuripalvelut ‘ 8779 20 400 12 000 11000, -1.000 0
jOsuus verotuskustannuksiin 85619 -83 500 73600 -73 600; 0
IMuut yhteistoimintaosuudet 664 483 722 300 485 500 43 000| 110 300 362 200
Tuki- ym. tyollistaminen ‘ 60 00| 100 000 100 000 0
Muut pahelut ; 3353 43 154 9800 41200 8500 100
SIS Ravitsemuspalelut 3873 3900 0 o 0
\Ameet tarvikkeet ja tavarat -10 917 -6 700; -47 358 -400, -42 658 -4 300
\Avustui(;efi 21900 35,000 14 000 0 10000 4000
Muut toimintakulut 967 445, 418 300 93470 90870 -2 400 100
| TOIMINTAKATE 15966624 16975902  -16 564 715 1422 559 268919 14873237
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5.2. Hyvinvointilautakunta
5.2.1. Hyvinvoinnin edistdminen

Hyvinvointipalvelut

Ydintoiminnan kuvaus

Hyvinvointipalveluihin sisaltyvat varhaiskasvatus, perusopetus, lukio, kansalaisopisto, vapaa-
aikapalvelut ja ravintohuolto. Lisaksi 1.6.2017 toteutetun kunnan hallintouudistuksen my6ta hyvinvoin-
tipalveluihin siirtyivat kunnan hyvinvointitehtavien koordinointi, hyvinvointikertomuksen laadinta ja ra-
portointi, turvapaikan saaneiden henkildiden palvelujen koordinointi, asumispalveluiden kehittdminen
ja hallinta (vuokrasopimukset, laskutus), asiointilikenne, vanhusneuvosto seké yhteydenpito Imatran
vammaisneuvostoon. Lisaantyneista tehtévista johtuen kuntaan perustettiin hyvinvointisihteerin virka,
mika taytettiin vakinaisesti 1.9.2017 lukien. Kuntaan on my&s perustettu nuorten vaikuttajaelin, joka on
aloittanut toimintansa syksylla 2017.

Varhaiskasvatusta annetaan kahdessa paivakodissa, Karhunpeséssa ja Simpeleen paivakodissa, jos-
sa on my®s vuorohoito ja perhepaivahoidon varahoito. Simpeleen péivékoti toimii kahdessa pisteessa,
entisesséa paivakodissa Lehmuskadulla ja 5-vuotiaiden ryhmé Kivijarven toimintakeskuksessa esiope-
tuksen yhteydessé. Lisdksi kotona lapsia hoitavia perhepdaivéhoitajia on kaksi.

Lisdksi Mustikkakadulla on yksi varhaiskasvatusyksikkd.

Varhaiskasvatuspalveluja kayttaa vuosittain noin 105 0-6-vuotiasta lasta. Varhaiskasvatuksen tehta-
vissa tydskentelee noin 25 henkilda.

Kunta jarjestaa iltapaivatoimintaa Simpeleelld Simpeleen koulussa ja Rautjarven asemalla paivakoti
Karhunpesan yhteydessa. litapaivatoimintaan osallistuu noin 15-20 lasta lukuvuosittain. Aamupaiva-
toimintaa jarjestetaan tarvittaessa eri varhaiskasvatusyksikoissa.

Esiopetusta jarjestetadn Rautjarven aseman koululla péivakoti Karhunpeséssa ja Simpeleen paivako-
din Kivijarven toimintakeskuksen yksikossa.

Perusopetusta annetaan kahdessa koulussa. Vuosiluokkien 1-6 opetusta annetaan Rautjarven ase-
man koulussa, jonka oppilasmééra on talla hetkella 43 oppilasta, josta méarasté ruokolahtelaisia on 7.
Kuntaan syntyneiden lasten perusteella tehdyn oppilasennusteen mukaan koulun oppilasmaara las-
kee ja se on lukuvuonna 2022-23 vain 29 oppilasta. Simpeleella vuosiluokkien 1-9 opetusta annetaan
Simpeleen koulussa (206 opp.). Oppilasennusteen mukaan Simpeleen koulun oppilasmé&éra on luku-
vuonna 2022-23 159 oppilasta. Lukuvuonna 2017-2018 kunnassa toimii kolme erityisopetuksen pien-
ryhmaa, kaksi Simpeleen koulussa ja yksi Rautjérven aseman koulussa. Pienryhmien maara ja sijoi-
tuspaikka seka erityisopettajien ja erityisluokanopettajien tydnkuvat ja toimipisteet tarkentuvat luku-
vuosittain. Perusopetuksen oppilasmaara lukuvuonna 2017-18 on 249 (+ 2 oppilasta edelliseen luku-
vuoteen). Perusopetuksessa on 11 luokanopettajaa, kaksi erityisluokanopettajaa, kaksi laaja-alaista
erityisopettajaa seka 17 aineenopettajaa ja rehtori.
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Rautjarven lukio toimii Simpeleen koulun kanssa samassa kiinteistéssé. Lukiossa ja perusopetukses-
sa on yhteiset opettajat. Lukion opiskelijamaéré on 42 (- 3 opiskelijaa). Opiskelijaennusteen mukaan
lukiossa on lukuvuonna 2022-23 37 opiskelijaa.

Rautjarven kansalaisopisto toimii Kivijarven toimintakeskuksessa. Opetusta annetaan kuluvana toimin-
takautena noin 2300 tuntia 50 ryhmassé. Opiskelijaennuste on 450. Opiston opistosihteerina toimii
puolet tydajastaan kunnan tiedotus- ja opistosihteeri. Opiston rehtorina toimii sivistysjohtaja oman toi-
mensa ohella.

Vapaa-aikapalvelut pitavat sisallaan kirjaston, kulttuuritoimen, liikunnan ja ulkoilun seka nuorisotoi-
men. Kirjasto toimii kahdessa pisteessé, paakirjastossa Simpeleelld ja Aseman kirjastossa kunnan
etelapaassa. Paakirjasto on auki neljana ja Aseman kirjasto yhtené arkipaivana viikossa. Liikunnasta
ja ulkoilusta vastaa liikunnanohjaaja, joka toimii yhden paivén viilkossa myos Simpeleen koulun liikun-
nan opettajana. Lilkkuntatoimessa paépaino on terveysliikunnan lisééminen erityisesti lapsille, nuorille
ja ikaihmisille. Nuorisotoimesta vastaa nuorisokuraattori. Nuorisotoimi pitaa nuorille ja varhaisnuorille
Avointen Ovien toimintaa Simpeleelld kaksi kertaa viikossa ja Rautjarven aseman seudulla varhais-
nuorten kerhoa kerran viikossa. Nuoria kohdataan lisaksi ryhmaytyksissé, leireilla, retkilla, tapahtumis-
sa ja kerhoissa (mm. tukioppilastoiminta, Mahis-ryhmat). Nuorisotoimi jarjestaa myos kansainvalisyys-
toimintaa ryhmavaihtojen ja vapaaehtoistyontekijéiden muodossa. Etsiva nuorisotyd toimii kunnassa
hankerahoituksen turvin. Etsiva nuorisotydntekija ottaa yhteytté esim. vailla opiskelupaikkaa olevaan
tai opintonsa keskeyttdneeseen nuoreen ja auttaa hanta jatkopaikan l6ytamisessa. Etsiva nuorisoty6n-
tekija tydskentelee myés ennaltaehkéaisevassa mielessa ja on sddnndllisesti tavoitettavissa sekéa kou-
luilla, ettd nuorisotiloilla.

Vapaa-aikapalveluiden kaikki osa-alueet tekevat tiivista yhteisty6ta keskenaan, kunnan muiden toimi-
joiden seké kolmannen sektorin kanssa.

Ruokapalvelu Rosmariini toimii Simpeleen koulun yhteydessa. Se vastaa koulujen, varhaiskasvatuk-
sen, esiopetuksen, Eksoten vanhusten ateriapalvelun, hoitokotien, vanhusten asuntolan, sairaalan ja
henkildstén ruokahuollosta. Palvelu tuotetaan laadukkaasti ja taloudellisesti. Ruokahuollon toimintaa
ohjaavat ravitsemukselliset ja hygieeniset laatutavoitteet.

Rautjarven vanhusneuvosto arvioi kunnan ja kuntayhtymien seka yksityisten ja kolmannen sektorin
toimijoiden palveluja ikaantyvan vaestén nakokulmasta ja tekee parannus- ja korjausehdotuksia seka
osallistuu hyvinvointikertomustyéskentelyyn. Vanhusneuvosto ideoi ja koordinoi vanhustenviikon ta-
pahtumien jarjestamista kunnan alueella.

Rautjarven kunnan nimeamat edustajat osallistuvat Imatran vammaisneuvoston toimintaan. Yhteys-
henkiléna toimii hyvinvointisihteeri.

Nuorten vaikuttajaryhma edustaa kunnan nuoria kunnallisessa paatoksenteossa. Ryhmén tehtavana
on tuoda nuorten &ani kuuluviin, ottaa kantaa ajankohtaisiin asioihin seka tehdé aloitteita ja kannanot-
toja. Ryhma edistéé vuoropuhelua nuorten ja paéttéjien valilla ja ottaa nuoret aidosti mukaan yhtei-
seen paatoksentekoprosessiin. Vaikuttajaryhman toimintaa ohjaa nuorisokuraattori.

Kuntaan sijoittuneiden maahanmuuttajien kotouttamisessa tehdadan tiiviissa yhteistydssa Eksoten
maahanmuuttopalvelujen ja kunnassa toimivien jérjestdjen ja yhdistysten kanssa.
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Toiminnalliset muutokset suunnitelmakaudella 2018 - 2020
Varhaiskasvatuksessa noudatetaan uutta 1.8.2017 kéyttéon otettu varhaiskasvatussuunnitelmaa.

Perusopetusta ja lukiokoulutusta kehitetaan uusien opetussuunnitelmien edellyttamalla tavalla.

Erityisopetus ja oppilashuolto edellyttavat lisdpanostusta. Hyvinvointilautakunta on esittanyt Eksotelle,
ettd Rautjarven kunnan kouluilla lisataan kuraattori- ja psykologipalveluita. Mikali palveluita ei ole
mahdollista sisallyttaa lisda kunnan ja Eksoten véliseen palvelusopimukseen, kunta varautuu osta-
maan asiantuntijapalveluna kuraattorin tydaikaa lisda 50 % nykyisen 50 %:n liséksi. Kustannusarvio
on noin 22.000 euroa vuodessa. Tarvittaessa koulunkaynninohjaajia palkataan oppisopimuksella liséa
kunnan nuorista ty6ttémista.

Rautjarven kunta on mukana vuoden 2018 loppuun saakka LAPE-hankkeessa (hallituksen kérkihan-
ke, Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelma 2016-2019). Hanke toteutetaan Eksoten, Etela-Karjalan
kuntien ja kolmannen sektorin toimijoiden yhteishankkeena. Tavoitteena on integroitu LAPE- palvelui-
den kokonaisuus, jossa on yhteen sovitettu kaikki lasten, nuorten ja perheiden palvelut niin, etta niiden
saatavuus ja oikea-aikaisuus paranee. Painopiste on ennaltaehkéisevissé palveluissa.

Suunnitelmakauden aikana on tarpeen selvittda seudulliset yhteistydmahdollisuudet kansalaisopiston
opetuksen jarjestamisessé opiskelijoiden vahenemisesté johtuen.

Tulevassa maakuntauudistuksessa hyvinvointipalvelut lukuun ottamatta sosiaali- ja terveyspalveluja
jaavat edelleen kunnan tehtéviksi. Tehtavien hoidossa panostetaan kunnan elinvoiman kehittamiseen,
asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen seké paikallisen demokratian vahvistamiseen.

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2018

Hyvinvointilautakunnan kriittiset menestystekijat ovat:

Toimivat ja tehokkaat varhaiskasvatus, koulutus- ja vapaa-aikapalvelut (padstrategia: toimiva
kuntalainen, turvallinen elinkaari, elinvoima)

Tavoitetaso

Koko ikaluokan saumaton polku varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle/hyvét oppimis- ja sosiaaliset
taidot.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen hyvéa laatu.

Tehokas yhteistyd kodin ja koulun valilla.

Ammattitaitoinen ja motivoitunut henkilosto,

Lukiokoulutuksen sailyttdminen paikkakunnalla.

Ylioppilaiden jatko-opintoihin siirtymisen tukeminen; tehokas ohjaussuunniteiman toteuttaminen.

Toimenpiteet
Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen laadun arviointi ja seuranta vuosittain laatukortein.
Moniammatillisen oppilashuollon tehostaminen (varhainen puuttuminen ja toimenpiteiden oikea-

aikaisuus).
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Lasten ja nuorten hyvinvoinnin seuranta ja kehittdminen yhteistyéssé Eksoten ja kotien kanssa. Koulu-
terveyskyselyn tulosten laaja arviointi, toimenpiteet ja seuranta.

Opetuksen tukipalveluiden (kouluruokailu, koulukuljetus) tehokas jarjestaminen.

Syrjaytymisen ehkaiseminen: lasten ja nuorten osallistamisen lisdaminen kaikissa kunnan toiminnoissa
(nuorten vaikuttajaryhma, avoimet ovet, etsivé nuorisotyd, pienryhmétoiminta, Mahis—ryhmét, oppilas-
toimikunnan kehittaminen, kummi- ja tukioppilastoiminta).

Vuosittaiset vanhempainillat, aktiivinen tiedotus Wilman vélityksell, yhteiset teemapaivat, vanhempien
osallistaminen varhaiskasvatuksen ja koulujen toimintaan.

Mittarit

Peruskoulun paattétodistus 100 %.

Erityisen tuen oppilaita enintdan 12 % perusopetusikaisista.

Koulujen tyérauhakysely, 1 krt/lukukausi.

Etsiva nuorisotyd tavoittaa kaikki (100 %) tietoon tulleet koulupudokkaat, keskeytténeet ja koulutus-
paikkaa vailla olevat (2-aste ja armeija).

Aktiivinen ja osallistuva kuntalainen (paastrategia: toimiva kuntalainen, turvallinen elinkaari,
elinvoima)

Tavoitetaso

Palvelujen tarjonnan monipuolisuuden ja laadun sailyttdminen.

Tehokas yhteistyd kunnan eri toimijoiden ja yhdistysten kesken verkostoja hyddyntéen.
Sahkaisten palveluiden laajentaminen.

Toimenpiteet

Tehokas tiedottaminen; ajantasaiset kunnan nettisivut, maakunnallinen tapahtumakalenteri, paikallis-
radio, kunnan omat kotiin jaettavat tiedotteet.

Asiointiliikenteen yllapitaminen ja kehittdminen.

Ikaantyvan vaen palveluja jarjestetddn myos paivasaikaan (kansalaisopiston ja likuntatoimen ryhmat).
Laajennetaan ja parannetaan palveluiden saavutettavuutta sahkoisin palveluin.

Ajankohtaiset kuntatiedotteet.

Hyva asiakaspalvelu.

Mittarit

Kansalaisopiston ryhmissé vahintdan kuusi, jatkoryhma viisi, osallistujaa/ryhma kaikki ryhmét saadaan
alkamaan.

Kirjaston kavijamaéarét ja lainaukset, séilytetéén vuoden 2017 taso.

Kulttuuritapahtumat ja kavijamaaréat, pysyy vuoden 2016 tasossa (v. 2017 Suomi 100).

Liikuntatoimen ikdihmisten ryhmiin osallistujien maara, lisaantyy +10 %.

Ikaihmisten tuettujen kuntasalivuorojen (65+ ja 75+) maara lisaantyy vuoden 2017 tasosta.

Nuorisotilojen kavijamaarat, pysyy vuoden 2017 tasossa.
Liikunta- ja harrastetilojen kaytto ja kavijamaaréat, pysyy syksyn 2017 tasossa.
Riittava asiointilikenteen taso koko kunnan alueella (vahintaan kerran viikossa).

3. Tehokas ja laajeneva yhteistyé kolmannen sektorin kanssa (Padstrategia: toimiva kuntalai-
nen, turvallinen elinkaari, elinvoima)
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Kunnan ja yhdistysten yhteiset tapahtumat, jarjestamisvastuu paaasiassa yhdistyksilla.
Yhdistysten avustusten myéntamisperusteissa painotetaan toiminnan hyvinvointivaikutuksia.

Jarjestdjen aktiivinen ja vetovoimainen toiminta, Rautjarvi tunnetaan aktiivisena paikkakuntana.
Jarjestojen ja kunnan yhteisten toimintojen maara kasvaa.
Tehokas tiedottaminen.

Toimenpiteet

Kolmas sektori osalliseksi nuorisotoimen kansainvalisyyshankkeisiin.
Laajennetaan ja parannetaan toiminnasta tiedottamista ja saavutettavuutta sahkéisin palveluin.
Yhteinen jarjestétapaaminen vahintadén kerran vuodessa.
Kunnan avustusten oikea kohdentaminen ja hyvinvointivaikutusten arvioiminen.

Mittarit

Avustuksia hakeneiden yhdistysten méaara, pysyy vuoden 2017 tasossa.
Kumppanuussopimukset lisdantyvét, (esim. perinteiset kulttuuritapahtumat) +1 suunnittelukaudella

2019-20.

Hyvinvoinnin edistdminen tulosyksikéittain

Tilin nimi

Toimimaluotot
Myyntituo(o{
M;Ii(sutuc;(o(
%u-etj:;\mﬁukéei
Muutrtoimi;natuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
‘Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulit
Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostokorvaukset
i’alvelujen ostot

Air]éet, t;ﬁikkeétja tavarat
Avus(ukéet

N]uu! ioimintakulul
Rakenn.ja huon. wokrat
Koneiden ]a laitt. wokr;l
Miuut \.u'olr(ramtranétr 7
SIS Rakenn. ja huon. wokrat
valiliset verot )
Luottotappiot

Mljut kiulut
TOIMINTAKATE

TAB00 Hyvinvoinnin edistdminen
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r

2016
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|
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0
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|
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0
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5.3. Elinympaéristo lautakunta

5.3.1. Elinymparistopalvelut

Ydintoiminnan kuvaus

Elinympaéristépalvelut tuottavat palveluja asiakkaille likennevéylien ja siivouspalveluiden
osalta. Elinympaéristépalvelut huolehtivat kunnan kiinteistdsté, yleisista aluista, maa- ja met-
sdomaisuudesta seka kaavoituksesta ja poikkeamisluvista.

Asiakkaana ovat kuntalaiset, kesadasukkaat, matkailijat ja muut kunnan tarjoamien palvelui-
den tarvitsijat.

Keskeisena tavoitteena on turvata laadukkaat, turvalliset, terveelliset ja taloudellisesti jarke-
vat palvelut asiakkaiden kayttoon.

Henkiléstd muodostuu 18 vakinaisesta tyéntekijasta ja 5 tilapaisesta, jotka ovat tydllisyysva-
roin palkattuja tyontekijoita.

Ymparistéterveydenhuollon ja ymparistdnsuojelun viranomaistehtavat hoitaa keskitetysti
Imatran seudun ympéristdviranomainen.

Palo- ja pelastustoimen tehtévét hoitaa keskitetysti Etela-Karjalan Pelastuslaitos.

Elinymparistdpalveluiden kriittisiksi menestystekijéiksi on yhdyskunnan ja ymparistdn osalta
valittu kolme paakohtaa:

1. Toimivat infrastruktuurin peruspalvelut (Turvallinen elinkaari, Elinvoima, Seu-
dullinen palveluverkko, mm. vesi, séhkd, 1ampd, tieverkko)

2. Toimivat rakennetut kiinteistét (Turvallinen elinkaari, Elinvoima)
3. Yhteistyo yritysten ja yhteis6jen kanssa (Seudullinen palveluverkko, Elinvoima)

Toiminnalliset muutokset suunnitelmakaudella 2018 — 2020

Rautjarven kunnan kuntastrategia uudistuu suunnitelmakaudelle. Uusitun strategian painoar-
vot ja kriittiset menestystekijat on otettava huomioon toiminnan suunnittelussa ja tehtavien to-
teuttamisessa. :

Maakuntauudistuksen ja viranomaistehtévien hoito ja vastuut selkiytyvét suunnitelmakauden
aikana.

Rakennustarkastajan viran osa-aikaistaminen ja uudet tehtavéjarjestelyt:
Rakennustarkastajan tyajasta puolet ohjautuu rakennusvalvonnan tehtéviin ja puolet
elinymparistépalvelujen kiinteistépalveluiden isdnnéitsijan tehtaviin. Kunnossapito- ja tarkas-
tusinsinoori vastaa kunnan rakennuttamisesta.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Toimivat infrastruktuurin peruspalvelut (Turvallinen elinkaari, Elinvoima, Seudulli-
nen palveluverkko), (mm. vesi, sdhkd, lampé, tieverkko)
— Tavoitetaso:

e Turvallinen ja terveellinen asuinymparistd
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Hairiottémyys / jakeluvarmuus ja hairiétilanteiden hoito ja tiedotus
Hyvin hoidetut likuntapaikat ja yleiset alueet taajamissa

Seudulliset tekniset palvelut, synergiaedut seudullisesta yhteistyosta
Turvallisesti ja hairiéttomasti likennéitavat kadut ja tiet

Seudullinen yhteisty® tiivistyy ja yhteisten palvelujen méaré kasvaa
Riittavaa varautuminen hairidtilanteisiin

Katujen kunnossapito sovitun tason mukaisesti

Toimiva paivystysjérjestelma

Energiatehokkuuden jatkuva parantaminen

Toiminta palvelutasopaatésten mukaan

— Toimenpiteet:

Toimintavarmuuden ja kustannustehokkuuden parantaminen seudullisen yhteistydn
avulla

Tietoliikenneyhteyksien parantaminen koko kunnan alueella

Hairiéton jakelu turvataan normaalioloissa asiantuntevalla kaytélla ja huollolla
Liikuntapaikkojen ja yleisten alueiden sovitun hoitotason yllapitdminen

Seudullisten palveluiden selvitysty6 ja toimeenpano

Henkilostén ammattitaidon yllapitaminen ja kehittaminen oikein kohdennetulla jatar-
vetta vastaavalla koulutuksella

Sopimuksien kattavuuden ja selkeyden varmistaminen normaali- ja hairidtilanteissa
Katujen kunnossapito suoritetaan paatdéksen mukaisen kunnossapitoluokituksen mu-
kaan

Kuntalaisille, asiakkaille ja urakoitsijoille tiedottaminen palvelutason méarittelysta
Oikea-aikainen, oikein mitoitettu ja oikein kohdennettu ennakkohuolto, investoinnit ja
korjaukset, investointi- ja tydohjeima

Tyoprosessien ja -menetelmien kehittdminen

Yhteiskayttdisten lammitysjarjestelmien kehittaminen

Energiatehokkaiden laitteistojen hankinta, energiatehokkuuden huomioon ottaminen
jokapaivaisessa toiminnassa

Kierratettavien materiaalien kaytto

Kustannusseurannan tehostaminen ja ennakoiva taloussuunnittelu.

— Mittarit:

Hinku ja KEO tavoitteissa pysyminen (CO 2, MWh)
Vasteajat (h)

Energiatehokkuus (€/m ?)

Synergiaedut seudullisesta yhteistydsta (€)
Putkirikot ja toimituskatkot (lkm)

Hoitotaso (reklamaatiot lkm)

2. Toimivat rakennetut kiinteist6t (Turvallinen elinkaari, Elinvoima mm. peruspalvelut,

sivistys)
— Tavoitetaso:

Turvallisuus, terveellisyys ja esteettomyys
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Hallittu kiinteistéohjelma ja sisdisen vuokran ymmarrys

Ajantasainen yllapito

Oikea siivouksen tason maarittely

Sisaisten vuokrien oikea taso ja sisaisten vuokrien kéytettavyys tilastoinnissa

— Toimenpiteet:

Ennakoiva tiedonhankinta rakennusten tilasta ja kayttajakokemuksista
Sisailmaraporttien, kayttdjapalautteiden ja asiakaskyselyjen hyédyntaminen
Epakohtien vélitén selvittaminen ja tiedottaminen toimenpiteista
Kiinteistdohjelma ja kiinteistokortit

BEM- yllapidon tehokas hyddyntaminen

Tiedottamisen tehokkuuden ja tavoitettavuuden parantaminen

Ajantasainen ja sopeutuva siivousmitoitus

Oikea-aikaiset, oikein mitoitetut ja oikein kohdennetut ennakoivat huolto- ja korjaus-
toimenpiteet, investoinnit ja korjaukset

Tyoprosessien ja -menetelmien nykyaikaistaminen ja kehittdminen
Kustannusvastaavuuden parantaminen ja kustannusten nousun hillitseminen

— Mittarit:

Hinku ja KEO tavoitteissa pysyminen rakennusten osalta
Sisailmaraportit, kayttajapalautteet, asiakaskyselyt
BEM- ylidpito: Palvelupyyntdjen késittelyajat

3. Yhteisty6 yritysten ja yhteiséjen kanssa (Seudullinen palveluverkko, Elinvoima)

— Tavoitetaso:

Liikuntapaikkojen kaytettavyyden séilyminen

Yritysten ja yhteis6jen oman toiminnan kannattavuus paranee

Selkeat pelisaannét ja vastuunjako yhteistoiminnalle

Kunnan organisointikustannukset ja kiinteat kustannukset ovat pienemmat kump-
panuuksia hyddynnettaessa '

— Toimenpiteet:

Kumppanuussopimukset ja niiden taysiméaéarainen hyédyntaminen
Ostopalvelujen tarpeenmukainen kayttd

Yhteisten tavoitteiden maarittely ja niista tiedottaminen

Yhteistoimintamallien kehittdminen

Jarjestofoorumit

Hankintaprosessien toimivuuden varmistaminen

Yhteisten hyétyjen méaarittely (€, toimintavarmuus, palvelutaso)
Liikuntapaikkojen kayttoasteen mittaaminen ja kayttajapalautteen kerd@minen

— Mittarit:

Reklamaatiot, palvelun laatu
Liikuntapaikkojen kayttdaste, kayttajapalaute
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5.3.2.Rakentamisen ohjaus

Liikelaitos ja lupajohtokunta

1. Ydintoiminnan kuvaus

Kunnan rakennusvalvontaviranomaisena toimii liikelaitos- ja lupajohtokunta. Sen
alaisena toimii rakennustarkastaja.

Rakennusvalvonnan tehtdvana on valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia
rakentamista ja muita toimenpiteita koskevien lupien kasittelemisesta seka osaltaan
valvoa rakennetun ymparistdn ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa siten kuin siitd

sdadetaan.

Rakentamisen ohajuksella pyritdan suunnitelmalliseen ja sopivaan rakentamiseen,
kulttuuri- ja luonnonarvojen huomioon ottamiseen, hyvan elinympariston
toteuttamiseen seka mahdollisuuksien mukaan olevan rakennuskannan ja
elinymparistén séailyttamiseen. Maarayksilla edistetaan ekologisesti, taloudellisesti,
sosiaalisesti ja kulttuurillisesti kestavaa kehitysta.

Maa-aineisten ottoluvat ja ottamiseen liittyva valvonta kuuluu Imatran seudun
ympaéristéviranomaiselle.

2. Toiminnalliset muutokset suunnitelmakaudella 2018-2020

Rautjarven kunnan kuntastrategia uudistuu suunnitelmakaudelle. Uusitun strategian
painoarvot ja kriittiset menestystekijat on otettava huomioon toiminnan suunnittelussa

ja tehtavien toteuttamisessa.

Maakuntauudistuksen ja viranomaistehtavien hoito ja vastuut selkiytyvat
suunnitelmakauden aikana.

Rakennusjarjestys on paivitetty yhdessé kunnan ymparistomaaraysten kanssa
suunnittelukaudelle.

Rakennustarkastajan viran osa-aikaistaminen ja uudet tehtavajarjestelyt:
Rakennustarkastajan tydajasta puolet ohjautuu rakennusvalvonnan tehtaviin ja puolet
elinympéristdpalvelujen Kiinteistopalveluiden isannoitsijan tehtaviin.

3. Toiminnalliset tavoitteet

« Luoda energiatehokas, turvallinen, terveellinen, viihtyisa ja so-siaalisesti
toimiva elin- ja toimintaympaéristd ohjaamalla alueiden kayton suunnittelua ja
rakentamista.
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e Ottaa toteutuksessa huomioon myds lasten ja ikaihmisten seka erityisryhmien
tarpeet.

e Yhtenaistaa rakentamisen ohjausta seutukunnallisesti 1ahikuntien kanssa
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Elinymparistélautakunta tulosalueittain

TE 70 E inympéristolautakunta
< Toeuma 2 Talousando Talousanio TA700 TAT10

Tilin nimi 2016 2017 2018 Hinympsriso Ra"z:;::‘;*"
Toimintatuotot 3276 116 3299315 3 426 300 3407 200 19 100
Myy nfituotot 169 383 156 980 244300 244300
Maksutuotot 20742 21850 18 900 800 19100
Tuet ja avustukset 273934 2000 2000 2000 o
Mupt teimintatuotet 3082056 3118485 3160 100 3160100
iﬂwhﬂmmmt AT TEQ 471 10D Z55.800 520D
Muigen rsicennusten vuckrstulo 745 €31 788 €00 7E5 800, 788 500
IMas- ja vesislueiden vuckratu 8702 8500 9&)0: 5000
SIS Muiden rakennus fn Wk 1548 421 1851885 1875 400 1875 400
Pysyvisn vastasdan nyyntial 272508 20000 10000 10000
Wakputus- g 8 hingeik oo 1818 D D o
Mt bstor 7 100 0 0 0
Toimintakult 2786343 2383 457 2326 430 2288274 80156
Henkildstknlut
Palkat ja palkkiot -687 678 -588 200 -590 743 -552 282 -38 451
Henkiloswkulut -246 256 -203 567 -192 793 -179 887 42905
Henkilsgékonaukset -2 063 -1 100 -600 -600
|Palvelujen ostot 798 674 -687 050 -641 445 -616 045 25400
1'Aineet, tanikkeet ja tavarat -635 417 -653 880 -848 150 -645 650 -2 500
'Avugtukset -51833 -48 500 -48 500 -48 500
|Muut toimintakulut -304 422 -201 100 -204 200 -203 300 -800
TOIMMTAKATE 7 489 773 905 818 1033 870 1160 926 61056

5.4. Vesihuoltoliikelaitos

Liikelaitos ja lupajohtokunta

Ydintoiminnan kuvaus

Vesihuoltoliikelaitos tuottaa palveluja asiakkaille toiminta-alueillaan vesihuoltolaitok-
sen (vesi, viemari, hulevesi) osalta. Hulevesiverkoston osalta kunta ostaa palvelun
laitokselta.

Vesihuoltoliikelaitoksen asiakkaana ovat kuntalaiset, kesdasukkaat, matkailijat ja
muut laitoksen tarjoamien palveluiden tarvitsijat.
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Keskeiseni tavoitteena on turvata laadukkaat, turvalliset, terveelliset ja taloudellisesti
jarkevat palvelut asiakkaiden kayttoon.

Henkiléstd muodostuu 2 vakinaisesta tydntekijasta. Tyénjohdon ja toimitusjohtajan
palkoista menee osuus laitokselle. Henkildstdsuunnitelma on mitoitettu vastaamaan
tarjottavien palveluiden tuottamisen vaatimaa tarvetta.

Vesihuollon viranomaistehtavat (naytteenotto-ohjelmat, tarkastukset jne.) hoitaa kes-
kitetysti Imatran seudun ympéristéviranomainen.

Toiminnalliset muutokset suunnitelmakaudella 2018-2020

Rautjarven kunnan kuntastrategia uudistuu suunnitelmakaudelle. Uusitun strategian
painoarvot ja kriittiset menestystekijat on otettava huomioon toiminnan suunnittelussa
ja tehtavien toteuttamisessa.

Raviradanseudun vesihuolto-osuuskunnan liiketoiminnan ostaminen ja sen verkosto-
osien siityminen Rautjarven vesihuoltoliikelaitoksen hallintaan.

Simpeleen jateveden puhdistamon ympéristSluvan tarkastaminen
suunnittelmakauden aikana. Hakemus lupamaérayksien tarkastamiseksi on tehtava
31.3.2019 mennessa.

Vesihuollon toimintamalleja ja eri vaihtoehtojen kustannuksia selvitetdan edelleen;
esim. paivystys.

Toiminnalliset tavoitteet

o Tuottaa laadukasta palvelua asiakkaille teknistaloudellisesti jarkevalla ja paa-
tetylla tasolla.

 Pitad oma jatevedenpuhdistamo kunnossa ja ajan tasalla vastaamaan ympa-
ristomaarayksia

e Olla mukana seutukunnallisessa selvitystyéssa koskien yhteisia puhdistamoja
ja verkostoja

o Pitaa veden ja jateveden naytteenotto- ja valmiussuunnitelmat ajan tasalla
vastaamaan lainsaadantda ja muuttunutta kaytdnnon tarvetta.

o Saattaa vesitorni nykysa&doksia vastaavalle tasolle ja tehda rakenteelliset kor-
jaukset ja parannukset.

Seurata vesihuollon kustannuksia toiminta-alueittain ja tarvittaessa korjata tak-
soja.
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o Investointina jatketaan Kankaankadun vesi- ja viemairilinjojen peruskorjausta ja
toteutetaan puhdistamon lietteen kasittelyn vaatimat tyct.

o Tarvittaessa selvitetaan muiden vesihuoltolaitosten ja -alueiden liittyminen lii-
kelaitokseen.

Vesihuoltoliikelaitos toiminta-alueittain

Il Rautjarven vesi

Toteuma Talousarvio REICTE=TTT] 7151 7152 7153 7154 7160
v

v

Vesilaitos Vesilaitos Viemarilaitos Viemdrilaitos  Vesilaitos

2016 2017 2018

Tl m) Simpele Asemanseutu Simpele Asemanseutu hallinto
Toimintatuotot 605 473 647493 664500 227 900 40 000 337 500 59 100 0
Myyntituotot 604 651, 646493 663500 227900 40 000, 336 500 59 100 0
Maksutuotot 5| 0 0 ‘ 3 0
"Muut toimintatuotot 827, 1000 1000 1000

‘Toimintakulut 377433 347241 358633 66307 -28 396 185 187, 58557  -60185
Henkildstskulut \ w ‘ ‘ ‘
\Palkat ja palkkiot 75 746 83400 83664 12090 9018 27054 12 090 23 411
Henkildsivukulut 27073 25931 24619 4017, 2478 9533 3217 5374
‘Eldkekulut \ ‘ ‘ \ ‘
}‘Muut henkilésivukulut : ; {

Henkildstokorvaukset 574, 0 o0 0 0 0 0

Palvelujen ostot -133 342 413410 -116 950 -30700, -11 200 29 800| -31 850 -13 400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 438569 122500 130700  -18800 5200 87 300, 11 400 8000
'Muut toimintakulut 2129, 2000, -2700] 700 -500 1500 0 0
TOIMINTAKATE 228 041 300252 305867 161593 11 604 182 313 543 -50 185
6. Kuntakonsernin tytaryhteisot

Simpeleen Lamp6 Oy

Simpeleen Lampo Oy:n toiminta-ajatuksena on huolehtia asiakkaidensa luotettavasta ja ta-
loudellisesta 1ammén saannista, ymparistonakskohdat huomioon ottaen. Simpeleen Lampo
Oy myy ja jakaa kaukoldmpdé asuin- ja likekiinteistoille seka julkisille rakennuksille Rautjar-
ven kunnan Simpeleen taajaman alueella. Kaukolampo ostetaan Metsa Board Qyj Simpeleel-
ta ja hairidtilanteissa tuotetaan itse kevyella polttodljylla.
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Hallinnon ja talouden osalta:
Talousarviossa lammén osto- ja myyntihinnat noudattavat vuoden 2017 tasoa.
Investointi, huolto- ja korjaustoimenpiteiden sekd liittymien osalta:

Ahomaen alueen liittaminen kaukolampdén vuoden 2018 aikana. Hanke toteutetaan supistet-
tuna koskien ainoastaan alueen rivitalojen liittymi&, koska Ahomé&en kadun suunnasta iimoitti
osallistumishalukkuutensa ainoastaan kaksi omakotikiinteistéa, joten runkoverkon rakentami-
nen ei olisi ollut liiketaloudellisesti kannattavaa. Simpeleentien varressa investointi tuottaa liit-
tymismahdollisuuden valilla Napinméenkatu — Rantalankatu.

Rautjarven kunta osallistuu hankkeen rahoitukseen Ahola- tilan liittymismaksulla 66.000 eu-
roa seka enintaan 125.000 euron omavelkaisella takauksella seka jarjestamallé kuntakonser-
nin sisaisin jarjestelyin rakennusaikaisen rahoituksen konsernitilin limiittia korottamalla.

Muut huolto ja korjaustoimenpiteet yhtion tulee rahoitta omalla tulorahoituksellaan ja verkos-
ton laajentamisen tulee olla liiketaloudellisesti kannattavaa.

SIMPELEEN LAMPO OY TA2018 Muutos% TA2017 = TP2016

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO 791 800 1,3i 781 800j 771 2135,
Materiaalit ja palvelut -660 300 0,4', -657500, -621290
‘Poistot ja arv. alentumiset -46 800 -39,0:, -76 700 -44 076
Liiketoimiinnan muut kulut -19900 -4,8? -20 900: -17 906;
' LHKEVOITTO (-TAPPIO) 64800 142,7§ 26700 57 941f
Rahoitustuotot ja -kulut -5 400 47,9£ -3 650: -3915
VoITTo (TAPPIO) ENNEN | ,
TILINPAATOSSHRTOJA JA VEROJA 59400 157,7§ 23050 84026
kPoistoeron lisdys , -11 198‘

‘Tuloverot -14789 726,7 -1789 -16 802

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) aa611” 109,8. 21261 56 026
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SIMPELEEN LAMPO OY INVESTOINTISUUNNITELMA 2018 - 2020

Kust. TP TA TAE TS T8
arvioj 2016 | 2017 2018 2019 2020 |Huomautuksia

KAUKOLAMMON KINTEAT :RAKENTEET JA

LAITTEET

Investointimenot 73639 43000{ 200000, 43000; 43000
Investointitulot 0 0 74 000 0 0
NETTOMENO 73638 43000] 126 000] 43 000] 43000
Verkosto 73 639 43 000|200 000 9 000] 43 000

Reinikaisenkadun verkoston
peruskorjaus/parannustyd, putkikoon
suurentaminen, 1 kaivo, tehtaanlinjan kunnon

tarkistus 43 000
Yritystilan Aholan energiajarjestelyt varaus 0
Kaukoldmmén laajeneminen Ahoméakeen 200 000
Kenraalitien verkoston peruskorjaus 9 000
Varaus verkoston peruskorjauksiin 43 000
Roihankatu/Pankkikatu 73 639
Mittaus ja kaukoluenta 0 0 0} 34 000 0
Lampdenergiamittarit 18 000
Verkkokom ponentit, luentapalvelu ja projektointi 16 000
Varaldmpolaitos 0 0 0 0 0

Rautjdrven Vuokratalot Oy

Rautjarven kunnan alueella on toiminut yli 24 tilikautta yleishyddylliselléd toimintaperiaatteella
toimiva Rautjarven Vuokratalot Oy, joka on rakennuttanut ja isanndinyt vuokra-asuntoja Raut-
jarven kunnan alueella. Yhtién omistuksessa on 128 asuinhuoneistoa, huoneistoala on n.
7250 asuinneliota. Simpeleen keskustassa on 9 rivitaloa, joissa on kaikissa oma sauna seka
yksi kerrostalo llmarinkadulla. Rautjarven Asemaseudulla on 2 rivitaloa Tulilammenkaaressa,
my®&s naissa on huoneistokohtaiset saunat.

Yhtion isénnditsijana on toiminut Rautjarven kunta.

Nykyisti ja tulevaa 2018 — 2020

Rautjarven Vuokratalot Oy tarjoaa paikkakunnalla vuokratasoltaan kohtuuhintaisia huoneisto-
ja, nelidvuokria on nostettu maltillisesti, vuonna 2015 indeksikorotuksen verran eli 1 %, mutta
vuosina 2016-2017 vuokria ei korotettu lainkaan. Asuntokannan kayttéaste on budjetoitu 90
% tasolle vuonna 2018, mutta koko suunnitelmakaudella tavoitellaan 95 % tasoa. Vuodenvaih-
teessa 2016 toteuma oli 77,2 %, mutta kuluvan vuoden aikana kayttéaste on noussut tasai-

sesti.

Taloja ja huoneistoja on kunnostettu pois muuttaneiden asukkaiden osalta vuosittain. Osa ta-
loista on lahivuosina suuremman peruskorjauksen tarpeessa.
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Kaikki talot kayttavat Simpeleen taajamassa Simpeleen Lampd Oy:n kaukoldamp®a ja asema-
seudun rivitalot Tulilammenkaaressa lampiévat ljylla. Tulevana suunnitelmakautena selvite-
taan Tulilammenkaari rivitalojen lampésysteemin muutos [ampdjarjestelmén osalta.

Investointisuunnitelmassa on 140.000 euroa esitetty vuoden 2018 hakkeille, mutta koko suun-
nitelmakauden osuus on 919.000 euroa, jos kolmen talon peruskorjaus toteutetaan. Naiss&
hankkeissa noudatetaan Rautjarven kunnan kiinteistdpoliittisen ohjelman péivityksessa esille
tulevia muutoksia. Peruskorjauksien toteuttaminen ei ole mahdollista ilman uutta lisalainaa.
Kunnalta on pyydettava lainan takaus, jos hankkeita aiotaan toteuttaa suunnitelmakaudella.

Rautjarven Vuokrataloilla oli vuoden 2016 lopussa lainaa 3.503.267,61 euroa. Vuoden 2017
loppuun mennessé arvioidaan lyhennettéavan lainoja n. 255.600 euroa, joten jéljella jaava vie-
raspagoma on 3.25 ME. Lisaksi kunta on myontanyt vuokrataloille 300.000 euron pdaomalai-
nan tilivuoden 2017 aikana.

Liikevaihtoon ennustetaan n. 10 % nousua kayttdasteen ja vuokrien tarkistamisen johdosta.
Tilikauden voitto on 138.778 euroa.

Vuokratalon tulostavoite olisi saatava tasolle, jossa poistojen jalkeen tulokseksi jaisi lainanly-
hennyksien ja korkojen suuruinen summa, joka on n. 275.000 euroa vuodessa. Talousarvi-
ossa 2018 joudutaan lainanhoitokuluja rahoittamaan myos kassavaroilla.

Rautjarven kunnassa on laadittu asunto- ja kiinteistopoliittiset ohjelmat vuonna 2015. P&atok-
sis on aloitettu toteuttamaan vuoden 2016 aikana, ja maahanmuuttajille on vuokrattu limarin-
katu 18 vapaita huoneistoja. Kiinteistopoliittisen ohjelman paivityksessa on kiinnitettdva huo-
mio kunnan asuntokantaan. Se olisi saatava vastaamaan kuntalaisten asuntotarpeita, jotta
Rautjarven Vuokratalot Oy:n taloudellinen toiminta voidaan turvata jatkossa.

Rautjdrven Vuokratalot Oy

26.10.2017
TULOSLASKELMA
TA 2018 TA 2017 TP 2016

LIIKEVAIHTO 688 228 651 855 625739
Poistot ja arvonalentumis -183880  -196060  -203 422
Kiinteistén muut hoitokulut -343470  -400230° -369077
LIKEVOITTO (TAPPIO) 161 878 97 565 53 855
Rahoitustuotot ja -kulut -23100 -33950 -43 546
VOITTO ENNEN SAT. ERIA 138778 63615 10309

TILIKAUDEN TULOS 138778 63615 10309
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INVESTOINNIT TA 2018 ja TS 2019-2020

TAE
2017 |TA2018|TS 2019|TS 2020

302 Makihaankatu 2

peruskorjaus 200000
310 Asemakatu 3

huoneistojen peruskorjaus 250000
311 Tulilammenkaari 2

siirtyminen uuteen limpdjarjestelméén 60000

huoneistojen peruskorjaus 250000
309 Tulilammenkaari 4

siirtyminen uuteen lampdjérjestelmain 60 000
312 Tuominotko

purettujen kaksioiden kunnostus 62 000

putkistojen seurantakuntotutkimus B-rapun osalta 4000

piha-alueen kunnostus 12 000, 10000
900 kalusteiden uusintaa eri kohteet 8000] 8 000, 8000 7000
KAIKKI YHTEENSA 20 000} 140 000] 318 000} 461 000
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TP “TAE TA TS LE]
2016 2017 2018 2019 2020 Huomautuksia
91110 MAAN HANKINTA/MYYNTI
inti ot -102 060 -50 000 -30 000,
Investointitulot 50 450 125000 70 000“ Orimaki metsapalsta 700-482-7-58
NETTOMENO -51 610 75 000 40 000 0
92320 SIMPELEEN KOULU, yli 300.000 € hanke
| tointi ot -3333029 -80 000
Rahoitusosuudet investointeihin, tulot 50 000
NETTOMENO -3 333029 -30 000 0 0 0
92380 PALOASEMA yli 300 000 € hanke
Investointimenot, éljyntorjuntavarasto -160 000
Rahoit det investointeihin, tulot 80 000
NETTOMENO -80 000 0| 0 0
|MUUT RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT
intimenot -214 560 -551 000 624 000] -614 000 -89 000
Kayttoe den myynti, tulot o ol
Rahoitusosuudet investointeihin, tulot “
NETTOMENO -214 560 -551 000 -624 000] -614 000 -89 000
Menot:
92501 Inv.varaus, #killiset korjaukset 4121 -50 000 ~50 000 -50 000 -50 000
92505 Kunnantalo -20.000) -6 000
Rakennusautomaatio =20 000,
Poistumistievalot -6 000
92510 Hoitokeskus, muutostyst -7 884 -220 000 -65.000;
Hoitokeskuksen sisailmakor]. ja tilamuutokset
-Tuutenpesa ~150 000|
-Niemeld -50 000,
-Paivatoimintakeskus -20 000)]
-Kodinhoitokeskus, Haapala, Tammela =65 000,
92513 Simpeleen piivakoti =45 000, -40 000
Leikkialueen peruskorjaus =45 000) Leikkipaikan valineiden uusinta
Rakennusautomaatio -5 000
Katon korjaus -35 000
92520 Kivijarven toimintakeskus -134 405 -25 000 -50.000) -8 000
Salin tiivistyskorjaukset =50.000
Rakennusautomaatio -8 000
xxxxx Kivijarven rivitalo -35 000
Rivitalon lammitysverkosto ~45 000 Linjasaatoventiilien ja p ostaaltien
Rivitalon ikkunat ja parvekeovet -20 000
92523 Rautjidrven koulu/Liikuntahallilkenttd -131 000 -66 500] -65 000
Lukitusmuutos 1LOQ -35 000]
Koulun sisapuolinen valaistus, led -50 000!
Koulun ulkovalaistus, led -50 000)
Teknisen ty6n luokka, korjaukset ~12 000
Kaytiovesiputkiston uusiminen -30 000, =30 000
As. koulu hulevesien hallinta ~16 000) 4 -15 000 Sis#dpihan hulevedet
Paloilmoitinjarjestelma -8.500;
Rakennusautomaatio -16-000)
92524 Karhunpestn tilat As.koululia -76 392 -10 000 ~7:500] Leikkikentan aitaus
92528 Asemanseudun lilkuntahallilpaloasema i -16 000|Raker i
92529 Pidkirjasto =15 000 -68 000
Paloilmoitinjarjestelma ja poistumistievalot -45 000!
Sisavalaistuksen uusinta -15 000
Lainausalueen uusiminen ~15000| Lainauspdydén ja fatl \
Rakennusautomaatio -8 000
xxxxx Kangaskosken kiinteistdé =400 000 Muutos- ja korjausty6t
xxxxx Simpeleen paloasema 215.000][ Jatekatos
xxxxx Tekninen varikko -5 000j} Rakennusautomaatio
92576 Yritystila Ahola -66 000} Kaukolamps-littymismaksu
Rakennusautomaatio 1l -5 000
92560 Konkalamg -5 000" Rakennusautomaatio
xxxxx Urheilukentin huoltorakennus -5 000|Rakennusautomaalio
92550 Mustikkakatu 2 -25 000 -25 ooo| Jatkokaylon vaatimat korjaukset
92551 Méntyla vanhustentalo " .35 000 Vesi . rannien ja paatylaud. k 1
92552 Kuusela, vanhustentalo -35 000] -300 000 Jatkokéyltd
92581 Asemanseudun liikerak. tilamuutos -80 000]
92585 Kiinteistdjen hallinnan yhteiset palvelut -10 000 ~10 000, Koti: kokoel siirto Kuntal
M | kailullinen kehittdminen -10.000] -10 000 ~10 000} Varaus kunnan ¢ hoil ksiin
xxxxx Aseman iampbolaitos, pellettisiilon uusinta +34 000|
KADUT, TIET, TORIT JA PUISTOT
Investointimenot -163 208 -365 000 =279 000| -262 000 -80 000
Rahoitusosuudet investointeihin, tulot 56 730] 140 000]
NETTOMENO -106 478 -225 000“ -279.000 -262 000 -80 000
Menot:
95110 Kestopasllystys -85 907 -80 000|| -80 000} -80 000 -80 000
Asvaltoinnit -60 000]; 460 000 60000| 60000
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INVESTOINTISUUNNITELMA 2018 - 2020

1P TAE TA 1> LE]
2016 2017 2018 2019 2020 Huomautuksia
Pienkohtest, paikkaukset -10 000 =10 000 -10 000 -10 000
Peruskorjaus -10 000 =10 000) -10 000 -10 000
95130 Uudisrat -10 334 0] 0 -178 000 0
Likenneturvallisuussuunn. kohteet 0 0 Lii iman
Muu rakentam./viimeistely/ympéristd 0 v
Tiiliruukin alue, korttelit 328 ja 329 0 -178 000 Rakentaminen ja suunn.
95140 Ymp#ristokohteet/Puiden 1 -4923 0] -35.000) -4 000
Muut kohteet (puistot, yl.alueet) of| -5.000](
Leikkikentit, peruskorjaukset 0j 0“
Tiiliruukin alue, koritelit 328 ja 329 230 000][ Rakentaminen ja suunn.
95141 Ikail liikuntapuist 62044 -15 000l LeaKuntapuisto katos, perintovarailia
xxxxx Retkeilyreitit, Haukkavuori -30 000, Reittien parantaminen liikunta rajoitteiset
95155 Kentét -270 000
Juoksuradan pinnan ja ruohokentén uus. -270 000
Rahoitusos./muut tulot inv inteihin 140 000
WC:n rakentaminen ja vesi-ja
95160 Kunnantalon tori -15 000, -15.000] viemariliityntd/kokonaisselvitys
95241 Uimarannat, A tu -7 500" Tulilampi hyppytormni
xxxxx Nuorten ajorata =75 000" Voidaan toteutiaa perintvaroilia
xxxxx Matonpesupaikat peruskorjaus =21 500" Sitamus, Laikko, Tulifampi
95410 SAHKOVERKKO JA ULKOVALAISTUSLAITT. "
I i 10t -62 552 -110 000 60 000] -60 000 -60 000
Maakaapelointi, Simpele 0
Valaistuksen peruskorjaus -100 000 -50000, -50 000 -50 000
Kiinteistojen piha-aluest -10 000] -10 000 -10 000 -10 000
KONSERNI, KONEET JA KAL.
Investointi ot -18 033 -20 000] =15 000) -10 000 -5 000
97120 Taloushallinnon ulkoistaminen, littymét -9306
97123 Kunnanviraston kalusto -8727
. . ) Neuvolteiuhuoneen muutos sekd tauluTV:tja
Sahksiset pdydat ja neuvotteluhuoneiden muutos -20 000 15000 -10 000 -5 000} vid luvaimius / Kelan asi
HYVINVOINTI, KONEET JA KALUSTO
Investointi ot -29 401 -15 000 -8 600,
Rahoitusosuudet i thin, tulot 0 of of
NETTOMENOT -29 401 -15 000} -8.600
97314 Peruskoulun yhteiset palvelut -20 760 1l
25 kpl iPadeja opettajien kayltéon -10 000
97312 Kivijdrven koulun koneet ja kalusto -8 641
Litkuntasalin kalustaminen
97330 Liikuntatoimi
Siirrettavat aanentoistolaitteet -5 000
97345 Piivihoidon kon. ja kalusto/Karhunpesé -8 600
Pihaleikkivalineita ja kaappisangyt
ELINYMPARISTO, KONEET JA KALUSTO
intimenot -14 439 -36 500 -22 009‘ -32 000
Kéyttdomaisuuden myynti
Rahoitusosuudet investointeihin, tulot
NETTOMENO -14 439 -36 500] -22 000, -32 000 0
97420 Teknisen osaston kal ] -8 427 -9 500]
Rakennusvalvonnan ohjelmistojen uusiminen ja
seutukunn. yhtendistaminen -8 000
Puistot
Ajoleikkuri -8 500
Asemanseudun traktoriin lumilevy -5 000]
Asemanseutu, ajoleikkuri -9 500
97410 Urheilukeskus, Liikuntapaikat -8 000 =12 500 -32 000
Kubota ja etukuormain -32 000
Tekonurmikentan hoitolaitteet -6 000
Tekonurmi vaihtoaitiot (2kp) =6 500
97425 Siivouspalveluiden kalusto 6011
Yhdistelmakone as. koulu -6 000]
Siivouksen monitoimikone
98110 OSAKKEET JA OSUUDET
Hiitolanjoki hanke 0]
Rautjirven Vuokratalojen padomitus -100 000 -100 000 Kii poliitlisen ohj
Kéyttdomaisuuden myynti
NETTOMENO 0 -187 500 0 0
Inv t yht ] -3937 281 -1 387 500 ~1038 600| -1 078 000} " -334 000
Kéyttsomaisuuden myynti 50 450 125 000 70.000) 0 0,
Rahoitusos./muut tulot investointeihin 56 730 270 000, g 0 0
Investointitulot yhteensd 107 181 395 000 70.000 0 0
NETTOMENO YHTEENSA -3 830101 -992 500| -968 600]| :.~1 078000} ' -334 000




Henkilostésuunnitelma
2018 -2020

henkilotyévuosittain
Virat | Toimet | Virat | Toimet TP
Konsernipalvelut 2017 | 2017 | 2018 | 2018 | 2016 |TA2017|TA2018/TS2019)752020{ Huom
Kunnanjohtaja 1 1 1 1 1 1 1
31.8.2017
Palvelupaallikko 1 0,67 1 0,67 saakka
1.9.2017
Henkilgstoasiantuntija 0,33 0,33 0,6 0,6 0,6 |alkaen 60%
Talouspaallikko 1 1 1 1 1 1 1
1.4.2016
Laskentasihteeri 1 1 0,75 1 1 1 1 alkaen
Palvelusihteeri 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2 2
1.1.2016
Taloussihteeri 1 1 1 1 1 1 1 alkaen
1.4.2016
Tiedotus ja opistosihteeri 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 |[alkaen
1.9.2017
Tietohallintosihteeri 1 1 1 1 1 1 1 alkaen virka
Projektijohtaja, maaraaik. 1 1 1 0,5 0,5 0,5
Matkailu- ja hanke kehittdja, maaraaik. 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 3 7 2 | 6 [975] 95 | 96 | 91 | 91
Virat | Toimet | Virat | Toimet TP
Hyvinvointipalvelut 2017 | 2017 | 2018 | 2018 | 2016 |TA2017|TS2018{T52019{T52020] Huom
31.7.2016
Varhaiskasvatuksen ohjaaja 1 saakka
1.8.2016
Varh.kasv.erityisopettaja 1 1 1 1 1 1 alkaen
Lastentarhanopettaja 2 2 2 2 2 2 2
Piivahoitaja 5 5 5 5 5 5 5
Perhepdivéhoitaja 2 2 2 2 2 2 2
Paivihoitoavustaja 11 11 11 11 11 11 11
Sivistysjohtaja 1 1 1 1 1 1 1
1.9.2017
Hyvinvointisihteeri 1 1 1 1 1 alkaen
31.3.2016
Palvelusihteeri 0,5 saakka
1.4.2016
Tiedotus- ja opistosihteeri 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 |alkaen
Koulusihteeri 1 1 1 1 1 1 1
Luokanopettaja 10 10 7 7 7 7 7
Tuntiopettaja /LO 3 3 3 3
1.8.2018-
Tuntiopettaja /LO, maaraaik. 3 1 31.7.2019
Rehtori 1 1 1 1 1 1 1
Lehtori 11 11 11 11 11 11 11
Tuntiopettaja/AO 5 5 5 5 5 5 5
Tuntiopettaja/AO, maardaik. 1 1 1 1 1 1 1
Tuntiopettaja/EQ 1 1 1 1 1 1 1
Erityisopettaja 1 1 1 1 1 1 1
Erityisluokanopettaja 2 2 2 2 2 2 2
yhdeksan
Koulunkdynninohjaaja 11 12 9,65 9,65 10,65 10,65 | 10,65 |tyGaika 85%
Koulunkéyn.ohjaaja, maaraaik. 2 3 1,7 1,7 2,55 2,55 2,55 |tyoaika 85 %
Kirjastonjohtaja 1 1 1 1 1 1 1




Virat | Toimet| Virat | Toimet] TP
Hyvinvointipalvelut 2017 | 2017 | 2018 | 2018 | 2016 [TA2017|752018|7S2019|TS2020! Huom
1 toimi
lakannut
Kirjastovirkailija 2 2 2 2 2 2 2 1.5.2016
Nuorisokuraattori 1 1 1 1 1 1 1
hankerahoitu
Etsiva nuorisotydntekijd 1 1 1 1 1 1 1 S
Litkunnanohjaaja 1 1 1 1 1 1 1
Ruokapalvelupdalikko 1 1 1 1 1 1 1
lakannut 1.9.
Ravitsemistydnjohtaja 1 1 1 2016
yhden
Kokki 3 3 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 |tybaika 50 %
yhden
tydaika 52 %
vhden
Ravitsemistyontekija 4 4 3,2 3,2 3,1 3,1 3,1 tyoaika 60 %
yhden
Ravitsemistydntekija, maaraaik. 3 2 2,1 2,1 1,5 1,5 1,5 |tybaika 50 %
Yhteensi 39ﬁ| 48,5 39 49,5 [ 8265|81,65| 84,8 | 83,8 | 83,8
Koulunkdynninohjaajat:
Simpeleen koulu 10
Rautjdrven aseman koulu 2
Vuoksenniskan koulu 3
Virat: | Toimet:]: Virat | Toimet
Elinympiéristopalvelut 2017 | 2017 | 2018 | 2018 |TP2016|TA2017{TA2018|TS2019]752020| Huom
Tekninen johtaja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kiinteistopalvelujen isannditsija 0,5 0,5 0,5 0,5
Kunnossapito- ja tarkastusinsindori 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Laitosmies 50 5,0 5,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Siivoustyénohjaaja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Siivooja 55 55 6,5 5,5 5,5 55 5,5
1.6.-15.8., 2
Siivoustyd, kausityontekijat 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 |4tyontekijaa
Liikuntapaikkojen hoitaja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kirvesmies 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Kunnossapitotyontekija 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Vhieenss Z0 | To5 | 75 | 165 | 195 | T | 180 | 180 | 180 |
Liikelaitos- ja Virat | Toimet | Virat | Toimet
lupajohtokunta 2017 | 2017 | 2018 | 2018 |TP2016|TA 2017{TA 2018|715 2019752020} Huom
Rakennustarkastaja 0,5 0,5 0,5

Yhteensa

iy - = 1 H
Liikelaitos- ja
lupajohtokunta, Virat | Toimet | Virat | Toimet
Vesihuoltoliikelaitos 2017 | 2017 | 2018 | 2018 |TP2016|TA2017}TA 2018/ T52019{TS2020!  Huom
Vesi- ja viemdril.hoitaja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Vesihuoltoammattimies
Yhteensd i

S

1,0

1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
2,0 : l 2,0 l 20 I 2,0 1‘2,0 2,0 I 2,0 I I

Virat | Toimet| Virat | Toimet -
KOKO KUNTA 2017 2017 2018 2018 |TP2016|TA 2017|TA 20181 TS 2019 TS 2020 Huom
Yhteensd 45,0 74,0 46,0 74,01 1149 111,7] 1149} 1134} 1134




Rautjdrven Vesiliikelaitos

INVESTOINTISUUNNITELMA 2018 - 2020

Kust.| 1P TAE TS TS
arvio| 2016 |TA 2017} 2018 2019 2020 {Huomautuksia
VESILIIKELAITOKSEN KIINTEAT
RAKENTEET JA LAITTEET
Investointimenot -89 195{ -250 000| -431 000} -189 000| -236 000
Investointitulot 0 0 0 0 0
NETTOMENO -89 195( -250 000| -431:000| -189 000| -236 000
95310 Vedenjakeluverkosto -59 090 -150 000|| -221 000] -129 000| -186 000
Verkoston peruskorjaus -125 000f| -110.000{ -10000] -10000|Kankaankatu vj uusiminen
Verkoston taydennysrak.
Vesimittareiden vaihtoja -5 000 -88 000} -176 000|digitaalisiin
Tiiliruukin alue, kortt 328 ja 329 ( rakentaminen ja suunn.
Vesitornin kunnostus -20 000]| -~ -86 000f -15000 suunnitelman pohjalta
Raviradan vhok:n osto -25 000
Vesitorni -8 000 automaatio
Simpeleen vesilaitos -8 000 automaatio
95320 Viemériverkko -22 635 -100 000| -210 000 -60 000} -50 000
Verkoston peruskorjaus -100 000f --10 000§ -50 000] -50 000|vanhojen linjojen korjaukset
Verkoston tdydennysrak.
Lietteen kuivaus ja kompostointi -200 000 Uusi kuivain + muutokset
Nesteen JV-pumppaamo -5 000 automaatio
Simpeleentien JV-pumppaamo -5 000 automaatio
rakentaminen, runko
Tiiliruukin alue, kortt 328 ja 329 + pumpaamo ja suunn.
rakentaminen ja suunn.
95321 Viemdriverkko As.seutu -7 470




