/w/

Rautjarven kuntastrategia
2013 — 2017




Rakenne
Strateginen nelikentta 2 -6
Strategiaa ohjaavat vastaukset 7 -8
w Strategiset teemat 9 -10
Visio 2025 11
Paastrategia 2013 - 2017 12
le‘;jgﬁg"i Strategiset tavoitteet ja mittarit 13 - 20
Silla Karkihankkeet 21
Sunpele Paastrategian arviointi 22 - 25

28.10.2013

Tulosalueiden strategiset tavoitteet 26

Rautjarven kuntastrategia 2



//\/ »

Rautjarven vahvuudet

Turvallisuus
e Hyva kasvuymparisto
e Toimivat paloasemat ja ensihoito

w Raja
Sijainti ja litkenneyhteydet

Maaseutumaisuus
Rautjarvi Harrastusmahdollisuudet ja urheiluperinne
rgji%l;a T_(.).i.rroloiva hallinto ja yksituumainen
Srnele paatoksenteko

Teollisuuspaikkakunta
Talouspohja kunnossa
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Rautjarven heikkoudet

Elinkeinojen ja palvelujen yksipuolisuus
Ikarakenne
Aktiivisten toimijoiden maaran vahaisyys
w Paatoksenteon ja palveluiden luisuminen
yhteistoiminta-alueelle
o "Tuntematon kunta”
Rautjarvi :
rajalla e Opasteiden puute
Silla Sopivan tyovoiman saaminen
SHIpCE Kiinteistojen kunto ja huollon taso
Tulopohjan heikkeneminen
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Rautjarvi
rajalla
Silla

Simpele

28.10.2013

Rautjarven uhat

Yrittajyyden vaheneminen
e Yritysten sukupolvenvaihdokset

Palveluiden karkaaminen suurimpiin taajamiin
ja jaljelle jaavien laadun heikkeneminen

e SoTe-palvelujen saatavuuden heikkeneminen
Ei asuinpaikkakunta vaan tyossakayntikunta
Elama tehtaan varassa
Kuntaliitos Lappeenrannan kanssa

e Todellisten kuntaliitosselvitysten puute
e Eksote vastuukuntamallilla

Kustannusten ja verojen nousu
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Rautjarven mahdollisuudet

Yrittajyyden aktivointi
Venaja / venalaiset
Yhteen hiileen puhaltaminen

Teollisuuden yritystilojen tarjoaminen
Vapaa-ajanasukkaat

Luonto ja matkailupalvelut
Uusi moderni koulu — elinvoima lisaantyy

Rautjarvi Imatran seudun sosiaali- ja terveysyhtyma
rajalla Kuntien valinen yhteistyo
Silla Palvelu- ja harrastustarjonnan markkinointi
Simpele Kumppanuus yrittajien ja jarjestojen kanssa

Laadukas tonttitarjonta

28.10.2013 Rautjarven kuntastrategia 6



Strategiaa ohjaavat vastaukset 1

Mita emme voi valttaa?

Valtiovallan toimia kuntarakenne ja sote-
uudistuksessa

Vaeston ikaantymista
Mika on todennakoista?

Eksoten palvelurakenneuudistus
Kustannusten nousu

Rautjirvi Mita haluamme?
rajalla Lahipalveluiden siilymista
Silla Yritystoiminnan kehittymista
Simpele Mika ei saa toteutua?

Yksi kunta Etela-Karjalaan
Lapsiperheiden viheneminen
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Strategiaa ohjaavat vastaukset 2

Mitka ovat valttamattomia sosiaali- ja
terveydenhuollon lahipalveluita paikkakunnalla?

Terveydenhoitajan ja mielenterveyshoitajan matalan
kynnyksen palvelut

Kotihoito

Laakari- ja hammaslaakaripalvelut virka-aikana
Sosiaalityontekija ja etuuskasittely
Perhetyontekija

Rautjarvi : ; S
rajalla Nykyiset tehostetun palveluasumisen paikat sailyvat
Silli Jatkaako Rautjarvi itsenaisena?
Simpele Taman valtuustokauden suuntana Imatran seutu

Mika on kohtuullinen verotuksen taso?
22,0 % ja enintadn 1,0 % yli Etela-Karjalan tason
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Stratgiset teemat 1

Kuntaliitosneuvotteluissa Imatran seudun aseman
turvaaminen

SoTe- palvelujen turvaaminen

Virka-aikainen laakari ja hammaslaakaripalvelu
tukipalveluineen Simpeleella.

Rautjarvelaiset voivat itse paattaa tarjottavista
lahipalveluista.

Tarvittaessa yhteistoiminta-alueen vaihto.
Turvallinen, virikkeellinen ja maaseutumainen
rajalla asuinymparisto lapsiperheille.

Silla Yhteniiskoulun toteuttaminen
Simpele Taajamien yleisilmeen ja turvallisuuden parantaminen
Yksityisten palvelujen sailyminen
Tunnettuus ja opasteet

Rautjarvi
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Stratgiset teemat 2

Rakentamisen edistaminen
Vetovoimaiset asuntotontit
Teollisuustilojen tarjoaminen

Vt 6 liikenteen hyodyntaminen

Tiiliruukin ja Asemanseudun asemakaavat

Rakennusjarjestyksen uusiminen
(Veniliisia) Kilnnostava matkailukeskittyma

- Simpeleelle.
Rau.tj arvl Konkalammen ja Hiitolanjoen kehittaminen
rajalla Toimivat kumppanuusverkostot yrittajien ja
Silla jarjestojen kanssa.

Simpele Yrittajyyden edistiminen
Elinympariston viihtyisyyden parantaminen

Terve kuntatalous

28.10.2013 Rautjarven kuntastrategia 10



Visio 2025

Rautjarvi
turvaa asukkailleen laadukkaat lahipalvelut,
mahdollisuuden vaikuttaa ja kehittaa

w taajamia turvallisina ja maaseutumaisina
elinymparistoina osana Imatran seutua.

tarjoaa yrittajille ja jarjestoille

Rautjérvi s . -
rajalla kumppanuuksia ja toimitiloja hyodyntaen
Silla venalaisten ostovoimaa ja palvelujen
Simpele

kysyntaa seka hyvia liitkenneyhteyksia.
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Paastrategia 2013 - 2017

Kunnan lahipalveluiden turvaaminen
Matkailupalvelujen kehittaminen

Kuntaliitosselvityksessa onnistuminen
Talouden tasapaino
Rautjarvi
rajalla
Silla
Simpele
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lahipalveluiden
= turvaamisen kriittiset

menestystekijat ja mittarit

Hyvinvointi- ja asukasnakokulma

Menestystekija
Erityispalveluiden asiakaslahtoinen tuottaminen

Sote—l'&ihipalveluna (Terveydenhoitajan ja mielenterveyshoitajan
matalan kynnyksen palvelu, kotihoito ja kotisairaanhoito, ladkaripalvelut,
hammashoito, neuvola, oppilashuolto, sosiaalityontekija ja etuuskasittely,
perhetyontekija ja nykyiset tehostetun palveluasumisen paikat)

Mittari

Asiakastyytyvaisyyskysely = hyva
Eksoten vasteaika 1 vrk

Rautjarvi e : LStee
rajalla Oppimisen ja kasvu nakokulma
Silla Menestystekija
Simpele Lahipalvelut toteutettu kunnan nakemyksen
P mukaisesti

Mittari
Asiakastyytyvaisyyskysely = hyva
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Rautjarvi
rajalla

Silla
Simpele

28.10.2013

lahipalveluiden
turvaamisen kriittiset

menestystekijat ja mittarit

Prosessinakokulma
Menestystekija
- Yhteispalvelun hyodyntaminen

o Toimiva omistaj aohj AUS (Eksote, pelastuslaitos,
ymparistotoimi, jaitehuolto ym.)

Mittari
- Yhteispalvelun kumppanuuksien kehitys
- Tarvevakioitu Sote-kustannus alle 90 %

Talouden ja elinvoiman nakokulma

Menestystekija

- Resurssit ohjataan lahipalveluiden ja
ennaltaehkaisyn kautta

Mittari
- Sote-lahipalvelut yli 50 % sote-kustannuksista
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- Matkailupalvelujen kehittamisen

kriittiset menestystekijat ja mittarit

Hyvinvointi- ja asukasnakokulma
Menestystekija
- Vieraiden kulttuurien ja palvelualaan

kohdistuvien ennakkoluulojen poistuminen
Mittari

Asukaskysely

Oppimisen ja kasvu nakokulma

Rautjarvi Menestystekija
rajalla - Kielitaitoiset tydntekijat
Silla Mittari
Simpele

- Venajan- ja englanninkielta kayttavien
tyontekijoiden maara
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‘Matkailupalvelujen kehittamisen

kriittiset menestystekijat ja mittarit

Prosessinakokulma
Menestystekija

Lomakeskus Simpeleelle ja kauppakeskus
Ankilinmaelle
Mittari

Matkailijoiden maara

Talouden ja elinvoiman nakokulma

Rautjarvi
rajalla Menestystekija
Silla Yrittajien ja investoijien l6ytaminen
Simpele Mittari

Matkailu- ja palvelualojen tyopaikkojen maara
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untaliitosselvityksen onnistumisen

kriittiset menestystekijat ja mittarit

Hyvinvointi- ja asukasnakokulma

Menestystekija
- Palvelujen ja harrastusmahdollisuuksien
turvaaminen
w Mittari
- Riittava palvelutaso, asukastyytyvaisyyskysely
Oppimisen ja kasvu nakokulma
Rautjirvi Menestystekija - - -
rajalla . Reagointi muuttuviin tarpeisiin
Silli - Rekrytoinnin turvaaminen
Simpele Mittari

- Asiakastyytyvaisyyskysely
- Tyonantajakyselyt
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untaliitosselvityksen onnistumisen

kriittiset menestystekijat ja mittarit

Prosessinakokulma
Menestystekija
- Yrittajien ja jarjestojen

kumppanuusverkostojen toimivuus
Mittari

- Tyytyvaisyyskysely
Talouden ja elinvoiman nakokulma

Rautjarvi Menestystekiji
raJ.al.l.a - Talouden ja palvelujen tasapaino
.Sllla Mittari
Simpele

- Veroprosentti
- Asukastyytyvasyyskysely
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- Talouden tasapainon kriittiset

menestystekijat ja mittarit

Hyvinvointi- ja asukasnakokulma

Menestystekija
- Sahkoisten palvelujen lisaaminen
w Mittari
- Palvelujen kayttolaskuri
Oppimisen ja kasvu nakokulma
Rautjarvi Menestystekija
rajalla - Henkilostokulujen pienentaminen
.Sill'ei Mittari
Simpele

Henkilostomaara suhteessa vakilukuun
Ostopalvelujen kehitys
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- Talouden tasapainon kriittiset

menestystekijat ja mittarit

Prosessinakokulma
Menestystekija
- Palveluyhteistyo naapurikuntien kanssa

Mittari
- Kustannuskehitys

Talouden ja elinvoiman nakokulma
Menestystekija

Raut) ﬁl‘Vl - Maksupolititkan uudelleenarviointi
rgji?l ‘aa - Kiinteistoveron tason maarittely
: Mittari
Simpele : v
- Asumiskustannukset suhteessa muihin
kuntiin
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Rautjarvi
rajalla

Silla
Simpele

28.10.2013

Karkihankkeet

e Tiiliruukin kaavoitus
o Matkailuhankkeet

+ Konkalammen laskettelu- hiihtokeskus

- Hiitolanjoen retkeily, kalastus ja voimalaitospuisto
« Lomakeskus

» Miettilan kasarmialue

« Rautjarven sotahistoria

« Pyoridlammen vastaanottoalue

* Markkinointi ja tiedotus

« Info-taulut

« Opastus

« Palveluesite

o Messumarkkinointi

* Kumppanuus

« Yrittija- ja jarjestofoorumit

« Yrittajyyden edistiminen

+ Yritystilojen jarjestaminen

» Innovatiivisten aloitteiden tukeminen
» Rekrytoinnin edistiminen
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aastrategian vaikutusten arviointi
Kunnan lahipalvelujen turvaaminen

Hyvinvointi- ja terveysvaikutukset

Palveluihin hakeutuminen ja palvelujen helppo saatavuus
parantaa hyvmvomtla ja terveytta

Hyva saatavuus voi heikentaa laatua ja lisata kayntikertojen

maaraa
Yritysvaikutukset
Tukee paikallisen yrittajien liiketoimintaa

Vahentaa kuljetuspalveluita

Ymparistovaikutukset
Rautjarvi Vahentaa liikkumisen tarvetta
rajalla Toimipaikkatarve kasvaa
Silla Taloudelliset vaikutukset

Vahvistaa paikallistaloutta
Vahentaa asiakkaiden palvelun kayton kustannuksia
Voi lisata tuotantokustannuksia

Simpele
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aastrategian vaikutusten arviointi
Matkailupalveluiden kehittaminen

Hyvinvointi- ja terveysvaikutukset
Palveluiden aktiiviteettien monipuolistuminen
Tyopaikkojen maara lisaantyy
Yritysvaikutukset
Luo uutta liiketoimintaa
Laajentaa toimivien yritysten liiketoimintaa
Voi kiristaa kilpailua yrittajien kesken

Ymparistovaikutukset
e Luonnonympariston viheneminen
Rautjarvi Liikkuminen lisaantyminen
rajalla Erityisluontoarvojen huomioiminen
Silla Taloudelliset vaikutukset
Simpele Paikallinen talous kasvaa

Verotulot nousevat
Toiminnan kausiluonteisuus
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Rautjarvi
rajalla
Silla

Simpele

28.10.2013

Paastr

vaikutusten arvi
Kuntaliitosselvityksessa
onnistuminen

Hyvinvointi- ja terveysvaikutukset
Kuntalaisten hyvinvointitaso sailyy ennallaan
Lahipalvelut sailyvat
Paikkakunta sailyy vireana
Yritysvaikutukset
Aktiivinen elinkeinopolitiikka
Yritysten toimintaedellytykset sailyvat
Suurtuotannon edut jaavat osittain kayttamatta
Ymparistovaikutukset
Liikkumisen tarve ei kasva
Ymparistonsuojelu ei ammatillistu
Taloudelliset vaikutukset
Kunnallistalouden kustannukset nousevat
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Rautjarvi
rajalla
Silla

Simpele

28.10.2013

adsS

trategian vaikutusten arviointi

Talouden tasapaino

Hyvinvointi- ja terveysvaikutukset

Verotus pysyy kohtuullisena

Julkiset maksut pysyvat kohtuullisina

Palvelut pysyvat parempina ja monipuolisempina
Yritysvaikutukset

Toimintaymparisto pysyy vakaana ja ostovoima
tasaisena

Yrityspalvelut pysyvat nykytasolla
Ymparistovaikutukset

Ympariston hoitoa voidaan rahoittaa
Taloudelliset vaikutukset

Kuntatalouden tasapaino helpompi saavuttaa
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Tulosalueiden strategiset tavoitteet

Osallisuus ja paatoksenteko
e Toimiva jarjesto- ja yrittajafoorumi
e Paikallisdemokratian turvaaminen
Elinvoimaisuuden kehittiminen
e Matkailupalveluiden kehittaminen
Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen
e Matkailijoiden huomioiminen palvelujen mitoituksessa
 Riittavat sote-lahipalvelut
Elinikidinen oppiminen ja kulttuuri

Rautjarvi e Sivistystoimen palvelut tavoitteena sailyttaa vahintaan yhta
laajana myos mahdollisen kuntaliitosselvityksen jalkeen.

raJ.al.l.a  Yrityskasvatuksen, kulttuurituntemuksen ja kielitaidon
Silla lisaaminen

Simpele  Yhdyskunta ja ympiristo
e Toimiva ja monipuolinen kaavoitus
 Kiinteistojen ja infrastruktuurin kunnossapito
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