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1. Rautjarven organisaatio ja kuntakonserni

1.1. Rautjarven kunta ja sen organisaatiorakenne

Rautjarven kunta on muodostettu 1.1.1973 kuntaliitoksella Rautjarven ja Simpeleen kunnista.
Rautjarven kokonaispinta-ala on 402,13 km2 ja kunnalla on kaksi taajamaa: Simpele ja Raut-
jarven Asemanseutu. Rautjarven maapinta-ala on 354,2 km2 ja vesipinta-ala 47,93 km2.

Rautjarven kunnan organisaatio
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1.2. Kuntakonserni

Tytaryhteisot (kunnan danimaara yli 50 %)

Rautjarven Vuokratalot Oy 100 %
As Oy Rautjarven Toivo 57 %
Simpeleen Lampd Oy 81 %
Kiinteistd Oy Rautjarven Liiketalo Oy 51 %
Osakkuusyhteis6t (kunnan daniméaara yli 20 %)
Asunto Oy Simpeleen Jussinkulma 37,09 %
Kiinteistd Oy Simpeleen palvelukeskus 35,38 %
Asunto Oy Livastintoivo 21,02 %

Asunto Oy Laikko 26,68 %
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Kuntayhtymat
Etela-Karjalan Liitto 3,63 %
Etela-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma 3,19 %
Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyméa 1,99 %

1.3. Kuntakonsernin tavoitteet

Konsernihallinto ohjaa, valvoo ja tukee koko kuntakonsernin toimintaa. Konsernihallinnon
tehtéavana on varmistaa, etta kuntakonsernin yksikot toteuttavat kuntastrategiaa ja toimivat
koko konsernin kannalta parhaalla mahdollisella tavalla.

Tytaryhteisojen tulee toiminnassaan edistdd kuntastrategian ja omistajapoliittisten tavoittei-
den toteutumista. Tytaryhteisdjen toiminta-ajatusten tulee tukea kunnan toiminta-ajatusta.

Vuoden 2022 talousarvio ja sen sisaltdmat sitovat toiminnan tavoitteet perustuvat Rautjarven
kunnan strategiaan 2025, jonka valtuusto on hyvaksynyt 22.2.2021 § 3.

Elokuun 2021 alussa toimikautensa aloittanut uusi valtuusto vahvistaa vuoden 2022 talous-
arvion ja 2022 -2024 taloussuunnitelman tavoitteet, joiden tulee perustua kuntastrategiaan.
Strategian paivityksessa on kasitelty strategisia tavoitteita, niille asetettavia tavoitetasoja ja
mittareita seka toteutettavia toimenpiteita, jotka ovat nousseet esille valtuuston strategiailta-
kouluissa syyskuun aikana.
Muutoksina hyvaksyttyyn kuntastrategiaan esitetaan:
e Kunnan tavoitetilasta 2030 kunnan itsenaisyys muutetaan elinkelpoiseksi
e Strategisiin toimenpiteisiin lisataan "Aktiivinen vaikuttaminen kunnan asukaslukuun ja —
rakenteeseen”
e Uusiksi karkihankkeiksi maaritellaan
o Kiertotalouden edistamisen mahdollisuuksien selvittdminen
o Monipuolisten koulutusmahdollisuuksien tukeminen
e Karkihankkeista poistetaan
o Lukion erikoistuminen
o Tuulivoimapuisto
e Toteutettaviin toimenpiteisiin tehdaan vastaavat muutokset
e Strategisten tavoitteille maaritella&n valtuuston tavoitetasot, jonka saavuttamista mita-
taan (aiemman maaritelty toimenpiteille)

Taydennetty esitys esiteltiin kunnanvaltuuston talousarvioiltakoulussa 1.11.2021 ja valtuusto
hyvaksyi sen huomioon otettavaksi talousarvion 2022 ja -suunnitelman 2023-2024 laadin-
nassa.

Konsernihallinnossa edistetadn koko kuntaorganisaatiota koskevien toiminnan tavoitteiden
toteutumista. Vuoden 2022 tavoitteissa painottuvat talouden tasapainottaminen ja tuottavuu-
den parantaminen sekad hyvan elaman perheystavallinen luontoa kunnioittava kuntakeskus.
Kunnanvaltuusto on linjannut viisi kuntatasoista toiminnan painopistettd, joihin panostamalla
strategian pitk&n tahtdimen tavoitteet voidaan saavuttaa.
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1.4. Kuntien yhteistoiminta

Rautjarven kunta jarjestaa ja turvaa merkittdvan osan palveluista ja niiden saatavuudesta
yhteistydssa muiden Eteld-Karjalan kuntien kanssa. Etela-Karjalan pelastuslaitokselta oste-
taan pelastustoimen palvelut ja sen is&ntdkuntana toimii Lappeenrannan kaupunki.

Ymparistonsuojelun, ymparistéterveydenhuollon, elainsuojelun ja elainlaakintdhuollon palve-
lujen jarjestamisvastuu on siirretty Imatran Seudun Ymparistétoimelle. Imatran Seudun Ym-
paristotoimi on osa Imatran kaupungin organisaatiota.

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestamisvastuu on Eteld-Karjalan sosiaali- ja ter-
veyspiirilla (Eksote) 1.1.2010 alkaen.

Imatran seutukunnalla on ollut yhteistydsopimus, jossa ovat edustettuna Imatran, Ruokolah-
den, Rautjarven ja Parikkalan kunnat.

2. Taloudelliset lahtokohdat

2.1. Yleinen taloudellinen kehitys

Talouden kehityksen suunta on alkuvuonna vaihdellut voimakkaasti koronatilanteen kehityk-
sen mukaan, mutta myonteiset nakymat ovat vahvistuneet selvasti. Talous toipuu selkeéasti
loppuvuonna 2021 ja alkuvuonna 2022. Vientimarkkina kasvaa vahvasti ja investointinaky-
mat kirkastuvat, mink& seurauksena vuonna 2022 bruttokansantuote (BKT) kasvaa 2,8 pro-
senttia. Vuonna 2023 BKT:n kasvu hidastuu 1,6 prosenttiin.

Maailmantalous elpyy viime vuonna puhjenneen pandemian aiheuttamasta taantumasta ku-
luvana vuonna mittavien elvytystoimien, rokotusten etenemisen seké rajoitustoimien purka-
misen seurauksena seka mittavan raha- ja finanssipoliittisen elvytyksen ansiosta. Finanssi-

poliittisen elvytyksen ajoituksen takia talouskasvu on nopeinta tana vuonna Yhdysvalloissa

ja ensi vuonna euroalueella. My6s Kiinan talous kasvaa nopeasti tdna vuonna.

Maailmantalous kasvaa 5,5 prosenttia tdna vuonna, 4,5 prosenttia ensi vuonna ja 3,2 pro-
senttia vuonna 2023. Maailmankauppa elpyy nopeaan kasvuun patoutuneen kulutustarpeen
purkautuessa. Maailman tavarakauppa kasvaa 6,9 prosenttia tana vuonna, 4,9 prosenttia
vuonna 2022 ja 4,3 prosenttia vuonna 2023.

Talouden elpyminen voimistuu vuosina 2022 ja 2023, varsinkin palvelutoimialoilla. Tyoéllisten
maaran ennustetaan lisdantyvan v. 2022 runsaan prosentin. Kasvu hidastuu talouden aktivi-
teetin myota v. 2023. Tyollisten maara ylittdd vuoden 2019 tason vasta v. 2023 ja tyollisyys-
aste nousee runsaaseen 73 prosenttiin v. 2023.

Vuonna 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavat siirretadn hyvin-
vointialueille ja niitd vastaava rahoitus valtiolle. Seka paikallishallinnon tulot ettd menot l&hes
puolittuvat uudistuksen seurauksena. Paikallishallintoon luettavat tehtavat painottuvat uudis-
tuksen jalkeen entistd vahvemmin nuorien ikaluokkien palveluihin kuten varhaiskasvatuk-
seen ja koulutukseen, joiden palveluntarve laskee 2010-luvun syntyvyyden laskun vuoksi.
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Sopimuskorotuksista ensi vuodelle ei ole sovittu, silla useat tydehtosopimukset paattyvat ta-
na vuonna tai alkuvuonna 2022. Ennusteessa on oletettu, etta vuosien 2022 ja 2023 ansioi-
den nousu kytkeytyy ennustettuun, hidastuvaan tuottavuuden kasvuun. Sopimuskorotukset

eivat taten suurenisi vuodesta 2021, jolloin nimellisansiot lisdantyisivat 2,5 % vuosina 2022

ja 2023.

Palkkasumman kehitykseen vaikuttaa nimellisansioiden lisaksi tydllisyyden kehitys. Koska
tyollisyys ei juuri muutu viime vuodesta, palkkasumman kasvu tdn&a vuonna perustuu pitkalti
nimellisansioiden kehitykseen ja palkkasumman ennakoidaan lisaantyvan 3 %. Vaikka ansi-
oiden nousu hidastuu, ty6llisyyden kasvu nopeuttaa palkkasumman nousua vuosina 2022 ja
2023, jolloin palkkasumman odotetaan lisdéntyvan runsaat 3 % vuosittain

Yksityinen kulutus kokonaisuudessaan kasvaa 3,5 % v. 2021. Vuonna 2022 yksityisen kulu-
tuksen arvioidaan kasvavan 2,8 % kulutuksen palautuessa covid-19-epidemiaa edeltaneelle
tasolleen. Kulutuksen kasvu hidastuu 1,6 prosenttiin v. 2023.

Kysynnan heikkous seka yleinen epavarmuus pitaa inflaatiota hitaana myés vuoden 2021
alkupuolella. Talouskasvun palautuessa myés kuluttajahinnat kaantyvat maltilliseen nou-

suun. Palkkojen nousu valittyy selvemmin palveluiden hintoihin ja sieltd kuluttajahintoihin.
Vuosina 2022 ja 2023 kansallisen kuluttajahintaindeksin odotetaan nousevan 1,5 % ja 1,7
%.

Lahteet: Valtiovarainministerit, 16.6.2021Taloudellinen katsaus.

2.2. Kuntatalouden tilanne ja kehitys

Vuosi 2021 on ollut koronaepidemian vuoksi kuntataloudessa edelleen poikkeuksellinen. Ko-
ronatilanteen hoitaminen ja torjuminen muun muassa rajoitustoimenpitein ovat hidastaneet
paluuta normaaliin toimintaan, ja terveydenhuollossa monia kiireettomén hoidon
toimenpiteitd on jouduttu jalleen siirtdmaan koronakriisin akuutin hoidon vuoksi. Kokonaisuu-
tena kuntatalouden ndkyméat télle vuodelle eivat ole kuitenkaan juuri muuttuneet

viime kevaan kuntatalousohjelmassa esitettyyn arvioon verrattuna, vaan kuntatalouden
vuosikatteen seka toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan pysyvan lahella vuoden
2020 tasoa.

Vuoteen 2021 heijastuu se, etta vuosi 2020 oli kuntataloudessa tilinpaatostietojen mukaan
hieman parempi kuin tilinpaéatésarvioissa. Kuluvan vuoden verotuloennuste on noin 200 mil;.
euroa kevaalla arvioitua parempi talouden aiemmin arvioitua myonteisemman kehityksen
vuoksi, vaikka ennusteessa on otettu ennakoivasti huomioon syksylla tehtava jako-
osuuksien oikaisu, joka alentaa kuntien kunnallisverokertyméaa. Jako-osuuksien muuttami-
sen taustalla on tydllisyyden, palkkasumman ja erityisesti padomatulojen aiemmin ennustet-
tua korkeampi kasvu.

Kuntatalouden kehitysarvion perusteella vuosi 2022 nayttaa kuntataloudessa vaikealta
menojen kasvaessa tuloja nopeammin. Koronaepidemiasta aiheutuvien lisdkustannusten
arvioidaan vahitellen poistuvan, mutta myés valtion tukitoimet, kuten yhteiséveron korotettu
jako-osuus ja valtionosuuslisaykset, poistuvat.
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Toimintamenojen kasvun arvioidaan hidastuvan 3 prosenttiin vuonna 2022. On kuitenkin to-
dennakoista, etta koronatautitilanteesta aiheutuu terveydenhuollossa lisdkustannuksia jonkin
verran myos ensi vuonna. Kuntatalouden kehitysarvioon naita kustannuksia on sisallytetty
600 milj. euroa. Kehitysarviossa on otettu huomioon niin EU:n elpymis- ja palautumisvali-
neesta kohdennettu rahoitus koronakriisin aikana syntyneen hoito-, kuntoutus- ja palveluve-
lan purkamiseksi kuin vastaavansuuruiset kustannukset vuodelle 2022.

Koronan suorien ja valillisten vaikutusten lisdksi kuntatalouden toimintamenoja kasvattavat
vaeston ikaantymisesta johtuva sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen kasvu, hallituksen paat-
tamat tehtavien laajennukset seka hintojen nousu. Kuntien kustannustason nousuksi arvioi-
daan ensi vuonna 2,5 prosenttia.

Kunta-alan tyo- ja virkaehtosopimukset ovat katkolla helmikuun lopussa 2022. Henkiléstoku-
lut muodostavat kuntasektorin suurimman kuluerén, ja siksi kunta-alan palkkaratkaisuilla on
suuri merkitys kuntatalouden kehitykselle. Kehitysurassa kunta-alan ansiokehityksen on ole-
tettu mukailevan koko kansantalouden ennustettua ansiokehitysté vuosina 2022—-2025.

Tyomarkkinoiden kireys nakyy jo kuntasektorilla, ja monilla aloilla ja ammattiryhmissé on pu-
laa tydvoimasta.

Kuntatalouden toimintakatteen ennakoidaan heikkenevan voimakkaasti, silla toimintamenot
kasvavat ja lisaksi toimintatulojen arvioidaan laskevan yli 5 prosenttia. Toimintatulojen pudo-
tus on seurausta muun muassa korona-avustusten ja monien maaraaikaisten toimien paat-
tymisesté. Kehitysarviossa on tehty kuitenkin tekninen oletus, ettéd vuoden 2021 talousarvi-
oon sisaltyvasta 1,6 mrd. euron covid-19-kustannuksiin tarkoitetusta valtionavustuksesta
noin 600 milj. euroa siirtyy ensi vuodelle.

Kuntien verotulojen kasvu hidastuu vajaaseen prosenttiin vuonna 2022. Kasvua hidastaa
etenkin yhteisdverotulojen jako-osuuden maaraaikaisen korotuksen paattyminen. Myos
kiinteistoverotulot laskevat edellisvuodesta, jolloin kiinteistverotilityksia kasvatti kertaluon-
teinen jarjestelmamuutos. Valtionosuudet sen sijaan kasvavat noin 6 prosenttia hallitusoh-
jelman mukaisten tehtavéalaajennusten, valtionosuuden tason korotuksen ja indeksitarkistus-
ten vuoksi.

Kuntatalouden vuosikate laskee painelaskelmassa huomattavasti kuluvasta vuodesta,
mutta se riittd& kattamaan poistot ja arvonalentumiset. Kuntatalouden investointien
nopeimman kasvuvaiheen arvioidaan paattyneen, mutta investointien taso pysyy korkealla
koko ennustejakson. Toiminnan ja investointien rahavirta syvenee noin 1,5 mrd.

euroa negatiiviseksi vuonna 2022.

Vuonna 2023 sote-uudistuksen seurauksena kuntien toiminnan kustannukset vahenevét
ja kayttdtalousmenoista noin puolet siirtyy hyvinvointialueille. Kuntien valtionosuuksia,
veromenetysten korvauksia ja verotuloja vAhennetdan koko maan tasolla siirtyvia kustan-
nuksia vastaavasti. Sote-uudistukseen liittyvat laskelmat ovat vield alustavia, ja ne paivite-
taan julkisen talouden suunnitelman 2023-2026 valmistelun yhteydessa kevaalla 2022.

Vuodesta 2023 lahtien kuntien kustannuksista suurin osa syntyy varhaiskasvatuksen seké
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koulutuksen jarjestamisesta. Koko 2010-luvun jatkunut syntyvyyden aleneminen on kaanta-
massa varhaiskasvatuksen ja koulutuksen palvelutarpeen laskuun. Kehitysarviossa palvelu-
tarpeen laskua on kuitenkin hieman pehmennetty, silla laskennallista saastdpotentiaalia ei
ole mahdollista hy6dyntaa kaikissa kunnissa ainakaan kovin nopeasti.

Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan edelld kuvatuilla oletuksilla
pysyvan negatiivisena vuotta 2023 lukuun ottamatta. Sote-uudistuksen vaikutus kuntien ve-
rotuloihin ei nay taysimaaraisesti viela vuonna 2023, koska tuolloin kunnille kertyy

viela korkeamman veroprosentin ja jako-osuuden kunnallis- ja yhteiséverotuloja aiemmilta
verovuosilta. Vuosina 2024—-2025 kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta

on yli 700 milj. euroa negatiivinen.

Kuntatalouden lainoista arviolta 4,6 mrd. euroa siirtyy pois sote-uudistuksen my6téa.

Taman jalkeen kuntatalouden lainakannan kasvuvauhti hidastuu selkeésti viime vuosikym-
menen keskimaaraiseen kasvuvauhtiin verrattuna. Sote-uudistus siirtdd nopeimmin kasvavat
vaeston ikaantymiseen liittyvat menot pois kuntataloudesta, mika helpottaa kuntien meno-
paineita ja samalla veroprosenttien korotuspainetta. Kuntien tulojen ja menojen véalinen epa-
suhta ei kuitenkaan poistu, joten kuntataloudessa on edelleen tarve tuottavuutta ja tehok-
kuutta lisdaville rakenteellisille uudistuksille. Henkilostdvaltaisella kunta-alalla myos palkka-

ratkaisujen merkitys on suuri.
Lahde: KUNTATALOUSOHJELMA VUODELLE 2022, SYKSY 2021

2.3. Rautjarven taloudellinen tilanne ja kehitys

Rautjarven kunnan tilinpaatokset ovat olleet alijaamaiset kolmena edellisena vuonna (2018,
2019, 2020) mutta kuluvan vuoden talousarvio 2021 ja suunnitteluvuodet ovat arvion mu-
kaan ylijgamaiset.

Rautjarven kunnan kuluvan vuoden 2021 tilinpaatésennuste toteuman perusteella nayttaa
paremmalta kuin mit& talousarvioon 2021 on arvioitu. Kunnan toimintatuottojen ennustetaan
vuonna 2021 alittavan talousarvion noin 2,1 % eli noin 49 000 euroa ja toimintamenot ovat
ylittymassa arvion mukaan 0,6 % kuluvan talousarvion maéararahojen eli noin 140 000 eurol-
la. Toimintakate on nain ollen talousarvioon nahden noin 190 000 euroa heikompi.

Verotuloja on arvioitu kertyvan vuoden loppuun mennessa 13 550 000 euroa, joka hieman
ylittdd vuoden 2021 talousarvion tuloarvion. Valtionosuuksia arvioidaan kertyvan 10 276 299
euroa, joka on hieman enemman kuin talousarvioon 2021 on arvioitu kertyvan.

Vuosikate arvioidaan olevan noin 1 502 429 euroa, joka on talousarvioon verrattuna hieman
talousarvion ennustetta parempi.

Ennusteen mukaan vuoden 2021 tilikauden tulokseksi olisi tulossa noin 174 000 euroa, mi-
kali toteumiin sisaltyvien Eksoten alijaagmien osalta voidaan tehda tilinpaatoksen osalta va-
rauksien purku, joka on 834 000 euroa, voi yljadmaa syntyd enemman.

Vuodesta 2019 on tehty talousstrategiaty6té, jonka tavoitteena on saada kunnan talous ta-
sapainoon vuonna 2021 ja mahdollisuuksien mukaan my6s koko suunnittelukausi. Tasapai-
notusohjelma ulottuu vuosille 2022 ja 2023.
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Talousarvion 2022 laadinnan pohjana on ollut kayttotalouden osalta kuluvan vuoden talous-
arvio ja jo kuluvalla suunnittelukaudelle sovitut saastétoimenpiteet. Palkkoihin on tehty va-
raus sopimuskorotuksiin, joiden kustannusvaikutus vuositasolla on 1,67 % palkkakuluista.
Eksoten kustannuksiin on tehty lisaysta 943 000 € kuluvan vuoden kustannusten tasosta.

Verotulot on arvioitu syyskuun verotulokehikon mukaan. Tuloveroprosentti nykyisen prosen-
tin mukaan eli 21,00 prosenttiin. Kiinteistoveroprosenttien nykyisten prosenttien mukaan.

Naiden talouden tasapainottamistoimenpiteiden jalkeen vuoden 2022 talousarvio on 27 599
€ ylijaamainen niin kuin myos suunnitteluvuodet 2023 860 976 euroa ja 2024 vuodelta 392
844 euroa.

Kunnan investoinneissa varaudutaan — 856 000 euron nettoinvestointien maaraan vuoden
2022 osalta ja vesihuoltoliikelaitoksen investointimaararahavaraus on 330.000 euroa.

3. Toimintaympaéristo
3.1. Rautjarven vaesto

Rautjarvella asui vuoden 2020 lopussa 3146 henkil6d, vahennysta edelliseen vuoteen on 80
henkil6a. Alle 14-vuotiaiden ikdluokassa ennustetaan vuoteen 2030 mennessa vahentymis-
ta nykyisesta 99 henkil6d, 15-24 -vuotiaiden ikéluokassa 54 henkil6a ja 25-44 -vuotiaiden
ikadluokassa 104 henkilda. 45-64-vuotiaiden maara tulee vahenemaan 329 henkilélla ja 65-
74 -vuotiaiden maara 125 henkil6lla. Yli 75-vuotiaiden maaran ennustetaan nousevan 113
henkil6a. (Tilastokeskus, vaestbennuste).

‘Vdeston ikdrakenne Rautjarvella

5000
4500
4000 -
3500
823
3000 - -
2500 929 632
2000 627
304 678
1500 344 961 585
1000 ‘18z 377 S 580
256 399
T om N e
L 286 408 568
0-14 15-24 25-44 45- 64 65- 74 75-

H2020 m2021 w2022 w2025 m2030

Kuva 1 Vaestdrakenne 2020 ja vaestdennuste vuosille 2021, 2022, 2025 ja 2030. Tilastokeskus.

Vaestosta vahan yli puolet eli 51,4 % asuu teollisten tydpaikkojen, kunnallisten ja kaupallis-
ten palveluiden laheisyydessa Simpeleell&.
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Pitkajarvi
162 (164) asukasta

Torsansalo
57(64) asukasta

Simpele
1617(1667) asukasta

Laikko
225(222) asukasta

Simpeleen ymp., Ankil3
339(355) asukasta

Rautjarvi
265(269) asukasta

Asemanseutu
196(191) asukasta

Miettila
111(112) asukasta

Purnujanvi-
Niska-Pietila
W —

Purnujarvi -Niskapietila
166(158) asukasta

Kuva 2 Vaestd Rautjarven kunnan osa-alueilla 31.12.2020 Tilastokeskus.

3.2. Rautjarven elinkeinot

Tyollisyystilanne on parantunut koronatilanteesta huolimatta myos Rautjarvella vuoden ta-
kaiseen verrattuna. Tyottdmien osuus tyovoimasta oli syyskuussa 2021 12,9 % Rautjarvella
(2020: 15,7 %). Tyottdmana oli 155 henkiléa (197), joista alle 25-vuotiaita oli 10 (2020:22) ja
pitkaaikaisty6ttomia 60 (2020:56). Avoimien tyopaikkoja syyskuussa 2021 oli 8 (2020:6).

(ELY-keskus Kaakkois-Suomen tydllisyyskatsaus syyskuu 2021)

Kunnan osarahoittaman tydmarkkinatuen saajien maara on pysynyt vuoden 2021 aikana
noin 122 (2020 enimmillaén 152) henkilon maarassa kuukausittain.

Kunnan yritysten maara on kuluneen vuoden aikana lisaantyneet 10 kpl ja vahentyneet 5
kpl.
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4. Henkilosto
Rautjarven kunnan hallintoséénto tuli voimaan 1.8.2021 lukien. Hallintosaannon mukaisesti
kunnanhallitus paatti toimialojen tyonjaosta ja nimesi toimialajohtajat. Hallinnolliset toiminnot
ja palvelutuotanto toteutetaan kolmessa toimialajohtajien johtamassa keskuksessa: konser-
nipalvelut, hyvinvointipalvelut ja elinymparistopalvelut.

Rautjarven kunta pyrkii edistamaan henkiloéstonsa tyéhyvinvointia. Tydhyvinvoinnin vaikutus
ulottuu organisaatiossa paitsi henkildstoon myos talouteen. Tydhyvinvoinnilla lisataan tyén
tuottavuutta ja laatua. Tyohyvinvointia seurataan hyvinvointikyselylla vuoden valein. Kysely
toteutetaan tdnd vuonna mydhemmin syksylla.

Henkildston mitoituksessa ja kehittamisessa noudatetaan valtuuston hyvaksyméaa henkilos-
tostrategiaa. Kunnan palveluksesta oli vakinaisessa palvelussuhteessa vuonna 2020 yh-
teensa 96 henkiléa ja vuonna 2021 talousarvion mukaan henkiléstésuunnittelussa maara ol
96,65. Vuoden 2022 talousarvion henkiléstésuunnitelman mukaan vakinaisessa palvelus-
suhteessa on 99,40 henkilda eli lisdysta on 2,75 henkilotyovuotta. Elakditymisennusteen
mukaan vuosina 2021 ja 2022 elakoityy vuosittain 4 henkildéa ja vuonna 2023 ennuste on 3
eli yhteensa 11 henkil6a.

Liitteena henkildostosuunnitelma vuosille 2022 -2024.
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5. Kuntastrategia

5.1. Kuntastrategia ja sen valmistelu, toteutus ja seuranta
Kunnanvaltuusto hyvaksyi 16.11.2020 kuntastrategian tavoitteet vuosille 2021 — 2025. Elo-
kuun 2021 alussa toimikautensa aloittanut uusi valtuusto vahvistaa vuoden 2022 talousarvi-
on ja 2022 - 2024 taloussuunnitelman tavoitteet, joiden tulee perustua kuntastrategiaan.

Tavoitetila 2030 @
/ Rautjarvi on elinkelpoinen
\D Asukasluku 3028

Kunnan muuttovoitto 2018 —2030 keskimaarin 25 hlo&/ vuosi

Tyovoima 1273 (-315 henkil6a eli 19 % vuodesta 2018)
Alle 6-vuotiaita 111 ja peruskouluikaisia 181

Yrittajyys hyodyntaa myos kansainvalisia markkinoita ja asi-
akkuuksia

Yrittajailmapiiri kannustaa yrityksia kehittym&an

Aktiivinen jarjestttoiminta tukee kuntalaisten hyvinvointia

Kuntatalous on tasapainossa /

N

Strategiset paamaarat

Vaestdrakenteen muutos
-Muuttovoitto keskiméarin 25 henkil6d vuodessa
-Tydikaisten maara 1.350

Yritysten ja tyopaikkojen maara
-TyOpaikkojen maara 900

Kuntatalouden tasapaino
-Kunnallisvero enintaan 1 %-yksikkoda yli maan keskiarvon

Strategiset toimenpiteet

- Kunnan brandaaminen luonto ja retkeilymatkakohteena
-Tydllisyys ja yrittdjyysohjelman laadinta ja toimeenpano
-Hiilineutraalin liikkkumisen ja Simpeleen rautatieaseman kehittdminen
-Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen jarjestaminen ja
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harrastusmahdollisuuksien tukeminen perheiden arkea tukevalla tavalla
-Aktiivinen vaikuttaminen kunnan asukaslukuun ja rakenteeseen
-Kuntalaisten osallistamisen aktivointi ja jarjestotyon tukeminen

-Lukio opetuksen ja tydvaltaisen oppimisen jarjestaminen
-Monimuotoisen asumisen tarjonnan tukeminen ja markkinointi

-Etatyon edellytysten toteuttaminen tietoliikenneyhteyksia ja toimitiloja
tarjoamalla seké& digitaitoja edistamalla

-Kunnan toiminnan tuottavuuden lisdaminen

Karkihankkeet

-Hiitolanjoki elinvoiman ja matkailuyrittédjyyden vetovoimaksi
-Etatyon edellytysten ja tietoliikenneyhteyksien parantaminen
-Kehitetaan asukastyytyvaisyysmittausjarjestelma osana
kuntalaisten kuulemismallia

-Pakolaisten vastaanotto ja kotouttaminen 25 henkil6a vuodessa
-Kiertotalouden edistamisen mahdollisuuksien selvittdminen
-Monipuolisten koulutusmahdollisuuksien tukeminen

Strategian paivityksessa esitetaan jokaiselle strategiselle tavoitteelle mitattava olosuhdeteki-
ja ja tavoitetaso. Tavoitetason perusteella maaritellaan viela tarkemmat mittarit.

Edelleen kullekin strategiselle tavoitteelle on esitetty tarkennetut toimenpiteet talousarvioon
2022 ja taloussuunnitelmaan 2022 — 2024, joista méaaritellaén talousarvion toiminnalliset ta-
voitteet tulosalueille vuoden 2022 talousarvioon.

Kunnanvaltuuston kéasiteltya Kuntastrategian 2021 - 2025 strategiset tavoitteet niistd muo-
toillaan vuoden 2022 talousarvion seka taloussuunnitelman 2022 - 2023 toiminnan ja talou-
den tavoitteet.

Edelleen strategisten tavoitteiden hyvéaksymisen jalkeen laaditaan kuntalain 37 §:n edellyt-
tama kuntastrategia-asiakirja seka laaja hyvinvointisuunnitelma, joissa otetaan huomioon
myo6s vuoden 2022 talousarvion valmistelun yhteydessa YT-menettelyssa kasitellyt talouden
tasapainotustoimenpiteet.

6. Talousstrategia

Rautjarven kunnan tilinpaatokset ovat olleet alijaamaiset kolmena edellisené vuonna; 2018
vuonna -97.326,32 € ja 2019 vuonna -916 799,05 € seka 2020 vuonna - 1 241 385,28 €.
Talousarvio 2021 on arvioitu talousarvioon 147 000 euroa ylijaamaiseksi, mutta mikali tilin-
paatosvarauksien paataan purkamaan Eksoten osalta, voi yljadmaa syntya enemman.
Suunnitelmavuodet on my6s arvioitu ylijadmaiseksi.

Vuodesta 2019 on tehty talousstrategiaty6ta, jonka tavoitteena on saada kunnan talous ta-
sapainoon vuonna 2021 ja mahdollisuuksien mukaan myés koko suunnittelukausi. Tasapai-
notusohjelma ulottuu vuosille 2022 ja 2023.
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Kunnan taseessa on ylijaamaa 7,4 milj. euroa, mista johtuen kuntalain tasapainovelvoitteen
mukaan kunnalla on mahdollista tehda alijadmainen talousarvio. Talousstrategian yhteydes-
sa on paatetty, etta Rautjarven kunnan talous tulee tasapainottaa viimeistadan vuonna 2021.

Mahdolliset talouden tasapainottamiskohteet

Talousarvion 2022 laadinnan pohjana on ollut kayttétalouden osalta kuluvan vuoden talous-
arvio ja jo kuluvalle suunnittelukaudelle sovitut saastétoimenpiteet. Talouden tasapainotta-
missuunnitelman kohteista koko kunnan osalta pysyvia saastdja on suunniteltu syntyvan
vuodelle 2022 103 500 euroa ja vuodelle 2023 115 000 euroa.

Palkkoihin on tehty varaus sopimuskorotuksiin, joiden kustannusvaikutus vuositasolla on
1,67 % palkkakuluista. Eksoten kustannuksiin on lisdysta tehty 943 000 € kuluvan vuoden
kustannusten tasosta.

Verotulot on arvioitu syyskuun verotulokehikon mukaan niin, etta tuloveroprosentti on nykyi-
sen prosentin mukainen eli 21,00 prosenttia ja kiinteistoveroprosentteina on nykyiset voi-
massa olevat prosentit. Yhteisdvero palautuu normaalivuoden tasoon koronasta aiheutu-
neen korotuksen poistuessa jako-osuudesta.

Talousarvioehdotukseen on Rautjarven kunnan valtionosuudet arvioitu 1 000 218 euroa suu-
rempina kuin kuluvana vuonna. Lisakarsinnan lopullinen mé&ara tarkentuu sen jalkeen kun
verokehikon ja valtionosuuksien tarkistukset on tehty.

Kunnan investoinneissa varaudutaan — 856 000 euron nettoinvestointien maaraan vuoden
2022 osalta ja vesihuoltoliikelaitoksen investointimaararahavaraus on 330.000 euroa.
Sote-uudistuksen muutokset, maararahat, verot ja valtionosuudet vuodesta 2023 lahtien.

Kunnan maararahat pienenee noin 60 %, kunnan maararahoista poistuu Eksoten ja Pelas-
tustoimen kustannukset vuodelta 2023 lahtien. Valmistelu TE-palveluiden siirtAmisesta kun-
nille jatkuu siten, etta tehtavat siirtyisivat kunnille vuoden 2024 aikana. Kunnalle siirtyvia kus-
tannuksia TE-palveluista on arvioitu tdméanhetkisen tiedon mukaa noin 550 000 euroa.

Valtionosuudet painelaskelman mukaan vuosilla 2023 ja 2024 noin 2,1 milj. euroa.

Verotuloihin tulee kaikille kunnille vuonna 2023 leikkaus tuloveroon 12.39 prosenttiyksikkoa,
yhteisdveroa leikataan uudistuksen myo6ta kolmanneksella ja nain ollen kuntien osuus yhtei-
stverosta putoaa melkein 30 % verovuonna 2023. Kiinteistoveron osalta ei viela lopullisia
ratkaisuja.

Naiden talouden tasapainottamistoimenpiteiden ja toiminnan muutosten jalkeen vuoden
2022 talousarvio on 27 599 € ylijgamainen niin kuin my6s suunnitteluvuodet 2023 860 967
euroa ja vuosi 2024 392 844 euroa.

Talouden tasapainottamiskohteiden osalta kaytiin yhteistoiminnasta kunnassa annetun lain 4
8 mukaiset neuvottelut. Neuvottelut koskivat alle kymmenen henkilén palvelussuhteen ehto-
jen muutoksia ja talouden tasapainottamisen muita vaihtoehtoisia ratkaisuja. Neuvottelussa
ei kasitelty irtisanomisia eika lomautuksia. Talouden tasapainottamistoimenpiteiden osalta
neuvottelut kaytiin hyvassa hengessa ja niissa saavutettiin yksimielisyys.
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Toimiala: Konsernipalvelut

Tulosta
parantava
Ehdotettu tasapainottamistoimi |Tehtavat toimenpiteet Vaikutusten arviointi pysyva Vuosi 2021 (Vuosi 2022 |Vuosi 2023
Konsernin osien palvelut Myytévat palvelut- htv maaran Tarkistetaan vuosittain ottaen huomioon
tarkistaminen toimintaympariston muutokset.
6515 6515
Keskitettyjen palvelujen Postisopimuksen uusiminen, Yksinkertaistaa toimintatapoja
sopimusten ja toimintatapojen sdhkoiset palvelut; faksisopimuksen |kustannustehokkaammiksi ja optimoidaan
tarkastaminen seka hankinnat uusiminen, lehtitilauksien tilattavien tarvikkeiden maarat.
vahentdminen. 1030 1030
Yhteistoimintasopimusten KEHYn sopimuksen uusinta , Pyritdén edelleen saamaan
tarkistaminen matkailuyhteistoiminta uusyrityskeskuspalveluita sekd perustason
yritysneuvontaa noin 10 €/as. tasolla. ( 30.000
—35.000 €/vuosi). Uudelleen jarjestettavaksi
jad miten hoidetaan yritysten
kehittdmiskentan asiat. Matkailuyhteisty6 5
000 €. Muu elinkeinoyhteistyé 7 000 €.
45000 45000
Matka- ja koulutuskustannusten  |Matka- ja koulutuskustannuksia Tydnantajan on huolehdittava viranhatijoiden
leikkaaminen leikataan véhintaan 10 % ja tyontekijoiden ammattitaidon yllapidosta.
Koulutuksen toteuttamisessa hyodynnetaan
yhteistyokumppanien kautta saatava koulutus.
Matkakustannuksien vahennys toteutetaan
osallistumalla koulutuksiin ja kokouksiin
etdyhteyksilld mahdollisuuksien mukaan.
8200 8200
Yleiskaavoitus Madrarahan tarkistaminen 15 000 15 000
Ty6terveyshuolto Nettovahennys 17 000 euroa Kayton mukainen arvio. 17 000 17 000
Yhteensd 92 745 92 745 0 0
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Toimiala: Hyvinvointipalvelut

Tulosta
parantava
KOKONAIS
Ehdotettu : ott: Tehtava p Vaikutukset eurovaikutus | Vuosi 2021 |Vuosi 2022 |Vuosi 2023
LASTEN JANUORTEN PALVELUT
1. |Perusopetus Luokanopettajan tehtava jatetty  |Luokkakoko muutokset ja opettajien
tayttamatta. Erityisopetuksen madrassa ja palkkauksissa tapahtuvat
uudelleen organisointi 1.8.2021 muutokset
alkaen. 80 000 40 000 40 000
2. 3 koulunkdynnin ohjaajan toimea |Perusopetuksessa vihemman ohjaajaresurssia
jatetty tayttamattd. V. 2021 aikana [kdytossa. Ohjauksen ja tuen maara oppimisen
oppisopimuksella oleva ohjaaja jaa |tukemisessa vahdisempaa.
pois =>ei jatkoa. Lisdksi
ostopalveluista tulee vdhenemaan
ohjaajien maara
suunnittelukaudella. Koulunkdynnin
ohjaajien ty6jan lyhentdminen 85
%:iin. Koskee 1 koulunkdynnin
ohjaajaa, eikd koske
iltapdivatoiminnan koulunkdynnin
ohjaajaa. Kesdajalla 1 kk.
lomautukset kaikille ohjaajille.
115 000 84 000 11000 20000
Koulukuraattorin 50 % resurssin Oppilashuollossa 50 % koulukuraattori
3. vahentdminen kaytossa 1.1.2021 alkaen 28 000 28 000
4. |Lukio Lukion kurssien yhdistaminen Eri vuosiluokkien oppilaat opiskelevat yhta
aikaa samoja kursseja 20 000 18 000 2 000
5. |Varhaiskasvatus Varhaiskasvatuksen avustajien Erityisen tuen tarpeen vahentyessa
vahentdminen 1,5 vahennetddn avustajien maaraa
suunnitteluvuosina 2022-23 45 000 15 000 30000
RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT
6. |Ruoka- ja siivouspalvelut 2 ravitsemistyontekijan toimea TyGjarjestelyja ruokapalveluissa joudutaan
jatetty tayttamatta tekemaan enemman, tyoyhteison
haavoittuvaisuus lisdantyy 54 000 54 000
7. Viikonloppuruuan valmistuksen Kylmé&aterioiden vienti vaatii muutostyot
lopettaminen 1.7.2021 tai kylmasailytyksen ja lammityksen osalta
myyntihinnan korottaminen siten palveluasumisyksikoissa. Kustannusten
ettd viikonloppuvalmistuksesta selvittaminen ja vertailu kesken. Jos eksote
aiheutuvat menot katetaan korottaa toimitettujen aterioiden hintoja
riittavasti, toiminta jatketaan edelleen
entiseen tapaan. 27 600 13 800 13 800
8. 1,5 siivoustydn resurssin Siivouksessa uudet toimintatavat ja siivous
vahentdminen. Siivoojan toimi kertoja vdahennetaan yksikdissa
jatetty tayttamatta ja 0,5
vidhennys suunnittelukaudella 37 500 25 000 12 500
siivoustydnohjaajan resurssin 50 % |Siivouksen ohjauksen maara vahenee omassa
myynti Parikkalaan kunnassa, tuloja 17 000 17 000
MUUT SAASTOT
9. |Avustukset Avustusmaararahojen Yhdistysten toiminnan vaarantuminen ja hyte-
vdhentdminen vuonna 2020 ollut toiminnan vaheneminen. Yhdistys
yhteensa 10 000 e. Liikunta- mahdollisesti aktivoituu rahoituksen
avustuksista vdhennetdan edelleen  |hankkimiseen muilla keinoin tai toiminta
4000 e ja toiminta-avustuksista 10 |lakkaa tai hiipuu
000 e 14 000 5000 5000 4 000
Nuorisotydssd 1 nuoriso-ohjaaja, esimiehend
10. |Nuorisotyd nuorisotydn vastaavan virka nuoriso- hyvinvointijohtaja 10000 10 000
11. | Tdydennyskoulutus, majoitus, Etakoulutukset tdydennyskoulutuksintydajan ja rahan sdasto 15 000 15 000
Kokoukset padsaantoisesti etana. Saastyy
12. |Matkakorvaukset matkakorvausten vahentdminen lisaksi tyoaikaa. 30 000 30 000
13. |Kalusto Kalustomaararahojen leikkaus Kalustoa ei uusita 8300 8300
Yhteensa 501 400 348 100 59 300 94 000
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§ Toimiala: Elinympaéristépalvelut
Tulosta
parantava
pysyva
Ehdotettu tasapainottamistoimi|Tehtavit toimenpiteet Vaikutusten arviointi eurovaikutus |Vuosi 2021 [Vuosi 2022 |Vuosi 2023
1. [Kiinteistopoliittisen ohjelman |Vuokra-asumisen jarjestaminen |Toimintojen jarjestaminen 63 000 21000 21000 21000
toimenpiteet ym. Nykyisen ohjelman kustannustehokkaammin ja tilojen
toteuttamattomat toimenpiteet |[yhteiskdyton mahdollisuuksien lisdaminen
seka uuden 2021 laadittavan -->turhista [dmmitettavista kuutioista
ohjelman toimenpiteet luopuminen <-->vaikutukset riippuvat
toimenpiteesta
2. |Puistojen jayleisten alueiden [Taajama-alueiden viheralueiden |Puistot ja muut viheralueet huonommalla 10 000 10000
hoitotason alentaminen hoidon resurssien leikkaaminen |yllapidolla --> viihtyvyys taajamissa
vahenee kuntalaisten kannalta
3. |Liikennevaylat Kunnossapidon laatutason Kadut ja kevyen liikenteen vaylat nykyista 4000 4000
alentaminen (kunnan omat huonommassa kunnossa --> viihtyvyys,
liikkennevaylat) liikenteen sujuvuus ja turvallisuus
5a |Hiihtolatujen ja Lopetetaan varallaolo Hiihtoladut ja luistelualueet heikommassa 2000 2000
luistelualueiden varallaolo kunnossa varsinkin viikonloppuisin -->
kayttajatyytyvaisyys laskee ja
kayttajamaarat vahenevat
5b |Hiihtolatujen ja Varallaolo sailyy, mutta Ladut ja luistelualueet paremmassa 3000 3000
luistelualueiden varallaoloja |aktiivity6tunteja ei makseta--> |kunnossa ja kdytettdvissa myos
laitteiden huollot pidetdan ylitydvapaana. viikonloppuisin --> asiakkaat
Monkijan ja moottorikelkkojen  [tyytyvdisempia. Helpottaa Asemanseudun
huollot suoritetaan omana tyona, |laitosmiehen tydskentelya viikonloppujen
koska laitteissa ei ole enda jalkeen.
takuut voimassa.
6. |Toimenpiteiden2,3,4ja5 Kunnossapitotyontekijan Yllapidon resurssit vahenevét ja sitd kautta 34000 34000
henkildstovaikutus tehtdvaa ei tayteta. palvelun taso
7. |Yksityistieavustukset leikataan 10.000 euroa (2020 Alemman tieverkon kunto heikkenee --> 10 000 10 000
48.500) haja-asutusalueiden liikkuminen
hankaloituu
8. |Asiantuntijapalvelut Vahennetaan ostettavia Suunnittelussa ei pystyta kdyttamaan 20000 20000
suunnittelu ym. erikoisosaamista --> lopputuloksen laatu
konsulttipalveluita voi heikentyd
9. |Remontointi- ja Kirvesmiehen tehtavaa ei Omana tyona tehtavan rakennustyon 22 000 18 000 4000
korjauspalvelujen tayteta. osuus vahenee -->riskind palvelun
vdhentdminen saatavuus ja kustannusten nouseminen
10. |Tekninen varikko Vuokrataan koko varikon Toteutuessaan koko kunnan kannalta 19 200 9600 9 600
kiinteisto teknisten palveluiden |[l&hinnd positiivisia vaikutuksia
siirtdmisen jalkeen
12. [Rakentamisen ohjaus Tuloja lisda 3000 euroa Rakentamisen ja varsinkin vapaa-ajan 3000 3000
asumisen rakentamisen lisdantyminen
virkistad kuntaa
13. [Matkustus- ja kuljetuspalvelut |Suositaan etdkokouksia, Kunnan |Etdkokouskadytannot kaytdssa vihdoin 2300 2300
yhteiskayttéauto? my0s julkisella puolella lisdantyvissa
maarin -->matkustus vdhenee mm.
ilmastovaikutukset vahenevat ja tydajan
tehokas kaytto lisaantyy
14. |Liikenneturvallisuus Leikataan resurssia 2000 euroa Liikenneturvallisuusty® ja kdytannon 2000 2000
(2020 5.000 €) toimenpiteet liikenneturvallisuuden
lisddmiseksi vahenevat --> vaikuttaa
kuntalaisten liikkumisen turvallisuuteen
15. |Maa- ja metsatilat Metsanhoidollisten toiden Metsien kasvu voi heikentya ja 5000 5000
leikkaaminen (2020 n. 30.000 hy6nteisten ja tautien aiheuttamat tuhot
euroa) lisaantya
16. [Puunmyynti 2021 200.000 tuloarviolla Kertaluontoinen toimenpide (2020 ei 0 80000 0 0
puukauppaa tehty kh:n paatokselld) --> Ei
voida toistaa tulevina vuosina mikali
metsanhoito halutaan pitaa kestavalla
pohjalla
17. |[Kangaskosken kiinteiston Kokeilujakson jalkeen Vajaakaytolla ollut kiinteisto oikeaan 14 400 4800 9600
vuokraus vuokrasopimuksen jatkaminen  |kayttdtarkoitukseen --> Hiitolanjoen
todellisella vuokralla patojen purkamisen ja koskien
ennallistamisen myota positiivisia
vaikutuksia koko kunnan mittakaavassa
Yhteensd 213900 228 700 44200 21000
Koko kunta yhteensa 808 045 | 669 545|103 500| 115 000




19 RAUTJARVEN KUNTA
Talousarvio 2021 ja -suunnitelma 2022 - 2023

7. Talousarvio ja—-suunnitelman rakenne

7.1. Talousarvion rakenne

Kunnan ja kuntayhtyman talousarviossa tulee olla kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka in-
vestointi- ja rahoitusosa. Kunnallisen liikelaitoksen talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee
olla tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosa (KuntaL 110 § ja 120 8).

Kayttotalousosassa asetetaan palvelutavoitteet ja budjetoidaan niiden jarjestamisen vaati-
mat menot ja tulot. Investointiosassa budjetoidaan pitkavaikutteisten tuotantovalineiden ku-
ten rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja kaluston hankinta, rahoitusosuudet ja omaisuu-
den myynti. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittdvyys kayttdmenoihin ja
poistoihin. Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan lahteet ja kaytto.

Kunnan ja kuntayhtyméan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.
Talousarvio ja -suunnitelma sitovat toimielimia ja henkilostéa ja ovat samalla ndiden ohjauk-
sen ja valvonnan valineita. Talousarvioon tehtavistd muutoksista paattaa kunnassa valtuusto
ja kuntayhtymassa valtuusto tai yhtyméakokous. Kunnallisen liikelaitoksen talousarvioon teh-
tavista muutoksista paattaa johtokunta, mutta valtuuston asettamien sitovien tavoitteiden
muutoksista paattaa kuitenkin valtuusto.

7.2. Talousarvion sitovuustaso
Valtuusto hyvaksyy talousarvion hyvaksymisen yhteydessa sitovuustasot.

Kayttotalousosa:
- tulosalueiden toimintakatteet eli toimintakulujen ja -tuottojen nettosummat
- toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Kayttotalousosan tulosalueet:
Kunnanhallitus
Konsernipalvelut
- Osallisuus ja paattksenteko
- Elinvoimaisuuden kehittaminen
- Kuntien yhteiset palvelut
Hyvinvointilautakunta
Hyvinvointipalvelut
- Hyvinvoinnin edistaminen
Elinymparistolautakunta
Elinymparistopalvelut
- Elinymparisto
Liikelaitos- ja lupajohtokunta
- Rakentamisen ohjaus
- Vesihuoltoliikelaitos

Tuloslaskelmaosa:
- verotulot
- valtionosuudet
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- rahoitustulojen osalta korko ja muut rahoitustuotot
- rahoitusmenojen osalta korko ja muut rahoitusmenot

Rahoitusosa:
- Antolainasaamisten lisdykset
- Pitkaaikaisten lainojen lisays

Investointiosa:
Investointiosassa nimetyille kohteille myonnetyt méararahat ovat hankekohtaisesti sitovia,
kun kysymyksessa on yli 300.000 € rakentamishanke.

Hankeryhmittain ovat valtuustoon nahden sitovia méaararahoja:
- Maan hankinta/myynti
- Muut kuin yli 300.000 euron rakennukset ja rakennelmat
- Kadut, tiet, torit ja puistot
- Muut maa- ja vesirakenteet
- Liikelaitosten kiinteat rakenteet ja laitteet
- Sahkoverkko ja ulkovalaistuslaitteet
- Muut laitoskoneet ja laitteet
- Koneet ja kalusto/konsernipalvelut
- Koneet ja kalusto/hyvinvointipalvelut
- Koneet ja kalusto/elinymparistépalvelut
- Osakkeet ja osuudet

7.3. Siséinen valvonta jariskienhallinta
Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta kunnalle ja kuntakon-
sernille asetetut tavoitteet saavutetaan ja etta toiminta on tuloksellista. Sisaista valvontaa ja
riskienhallintaa ei eriytetd muusta tavoitteiden saavuttamiseen tahtaavasta toiminnasta,
vaan se on jatkuva osa paivittaista johtamista, ohjaamista ja tyon toteuttamista. Riskienhal-
linta on osa sisdista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaa-
tion tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairi6ttomyydesta.

Sisdisen valvonnan keinoin ja osana johtamista valvotaan talousarviossa asetettujen toimin-
nallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista, toiminnan lakien- ja sadnndstenmukai-
suutta ja tarkoituksenmukaisuutta sekd voimavarojen kayttod. Sisaista valvontaa toteutetaan
jokaisella organisaatiotasolla hallintosaannén mukaisesti.

Riskienhallintasuunnitelma paivitettiin vuoden 2016 aikana vastaamaan riskienarviointilo-
makkeissa havaittuja ja esille nousevia riskeja ehkaisevaksi. Suunnitelma tarkistetaan val-
tuustokausittain.

7.4. Tilivelvolliset luottamushenkil6t ja viranhaltijat
1.8.2021 voimaan tulleen hallintosaanndén mukaisen organisaation tilivelvolliset Rautjarven
kunnassa ovat seuraavat:

Kunnanhallituksen jasenet, kunnanjohtaja ja hallintojohtaja

Elinymparistolautakunnan jasenet, tekninen johtaja, rakennus- ja kunnossapitopaallikko
Hyvinvointilautakunnan jasenet, hyvinvointijohtaja, Simpeleen koulun ja lukion rehtori,
Liikelaitos- ja lupajohtokunnan jasenet, liikelaitoksen johtaja, rakennustarkastaja
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8. Kayttotalousosa
8.1. Kunnanhallitus
Konsernipalvelut

8.1.1.0sallisuus ja paatoksenteko

Tulosyksikot
Tarkastustoiminta
Kuntakonsernin johto
Hallinto- ja talouspalvelut
Konsernipalvelun yhti6t
Henkildstopalvelut
Vaikuttamistoimielin
Vaalit

Tilivelvolliset: kunnanhallituksen jasenet, kunnanjohtaja ja hallintojohtaja

Ydintoiminnan kuvaus
Kuntakonsernin johto vastaa kunnan johtamisesta paatetyn kuntastrategian painopistealueiden mukaisesti.
Kuntakonsernin johtoon kuuluvat kunnanvaltuusto ja kunnanhallitus.

Konsernipalvelut valmistelee ja avustaa kunnanhallitusta ja - valtuustoa konserniin kuuluvien yhteisgjen joh-
tamisessa ja kunnan toimintaa koskevien paatdsten valmistelussa ja taytantdénpanossa. Konsernipalvelut tuot-
taa kaikkien toimialojen yhteiset suunnittelu-, talous-, henkil6sto- ja tietohallintopalvelut seka valtionhallinnon
ja muiden kumppanuusorganisaatioiden osalta. Kunnan asiakaspalvelutehtdvat hoidetaan paéosin asiointipis-
teessd. Konsernipalvelun ulkoisia asiakkaita ovat palveluja ja tietoa tuottavat ja tarvitsevat yhteistyokumppanit
sekd kuntalaiset ja paatoksentekijat. Sisdisia asiakkaita ovat kunnan muut toimialat, tydpaikat ja tydyhteisot.

Vanhus- ja vammaisneuvosto aloittaa uutena kunnanhallituksen alaisena toimikuntana tdman valtuustokauden
alusta. Rautjarven kunnan vanhus- ja vammaisneuvosto on kunnanhallituksen alainen toimikunta. Rautjarven
kunnan vanhus- ja vammaisneuvosto aloittaa toimikauden jalleen

yhdistyneena vaikuttajatoimielimend aikaisemman Rautjérven kunnan vanhusneuvoston ja Imatran, Ruokolah-
den ja Rautjarven yhteisen vammaisneuvoston sijaan. Kunnanhallitus nimeda toimikunnan jasenet, varajasenet,
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valtuustokaudeksi kerrallaan.

Vanhus- ja vammaisneuvosto ideoi ja jarjestaa erilaisia tapahtumia ikdantyneen véeston, vammaisten ja muiden
erityisryhmien aktivoimiseksi, arvioi kunnan ja kuntayhtymien seké yksityisten ja kolmannen sektorin toimi-
joiden palveluja heidén ndkékulmasta ja tekee tarvittaessa parannus- ja korjausehdotuksia.

TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2024

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Hyvinvointialueiden perustaminen seké sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestdmisen uudista-
mista hyvaksyttiin eduskunnassa 23.6.2021. Suomeen muodostetaan 21 hyvinvointialuetta, joille siirtyvat kun-
tien ja kuntayhtymien vastuulla nykyisin olevat sosiaali- ja terveydenhuollon sek& pelastustoimen tehtévat.
Varsinainen toimeenpano aloitetaan lakien voimaantulon jalkeen. Toimeenpanon keskeisena tavoitteena on
varmistaa, ettd muodostuvien hyvinvointialueiden kaikki keskeiset toiminnot ja palvelut toimivat asiakkaiden
ja henkildston kannalta hairiotta uudistuksen tullessa voimaan.1.1.2023

Hyvinvointialueen ylin paattava toimielin on suorilla vaaleilla valittava aluevaltuusto. Ensimmadiset vaalit jar-
jestetddn vuoden 23. tammikuuta 2022. Hyvinvointialueen toimintaa johdetaan aluevaltuuston hyvaksyman
hyvinvointialuestrategian mukaisesti ja aluevaltuusto paattdd myos hyvinvointialueen organisaatiorakenteesta.
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TE-palvelut siirtyvat kunnille vuoden 2024 aikana. Ty6llisyyden edistdmisen ministerityéryhma linjasi ko-
kouksessaan 31.8.2021 periaatteista, jotka liittyvat palveluita jarjestavien kuntien tydvoimapohjaan ja kuntien
valiseen yhteistoimintaan seka henkiloston siirtymiseen.

Valtiovarainministerion Kuntatieto-ohjelma uudistaa kuntien talousraportoinnin. Vuodesta 2021 alkaen kunnil-

la on velvollisuus raportoida taloustiedot automaattisesti JHS-suositusten mukaisesti Valtiokonttorin yllapité-
maan palveluun. Tavoitteena on saada luotettavaa tietoa nopeammin ja tehokkaammin.

TALOUSARVIO 2022
Kunnan tyéllistamistuettujen palkkoihin on varattu keskitetysti (sis. velvoitetydllistetyt) 80 000 euroa.

Digitoimisen toimenpiteité ja niiden kayton hyddyntdmisté jatketaan prosesseja sujuvoittamalla.

Rautjarven ja Simpeleen kuntien kuntaliitoksesta tuleen kuluneeksi 50 vuotta 1.1.2023. Juhlavuoden kunniaksi
varaudutaan kunnan historiikin tekemisen aloittamiseen talousarviossa 2022 noin 5000 euroa ja vuodelle 2023
julkaisemiseen noin 30 000 euroa.

Sote-uudistuksen myoté jarjestetddn aluevaalit 23.1.2022.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Konsernin talous kunnossa
Tulosalueen Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
toimenpiteet (tunnusluku)
2 | Tuottavuuden Nettomenojen Nettomenojen
'S lisédminen kehitys koko kunta, €/as | kehitys, €/as, maa-
< (vertailutieto/edell.vuosi) | kunnan keskiarvon
3 (sote kustannuksilla ja alle
é ilman) (sote kustannuksilla
= jailman)
o
% Tuottavuuden Sairauspoissaolopro- alle 3,5 % kunnan
1= lisdédminen sentti henkildston yhteis-
v paivien maarasta
Digitaalisten Vuonna 2021 kayttoon Jarjestelmét otettu
palvelujen otetut jarjestelmat taysi- | tdysimaaraisesti
kayttoonotto maaraisesti hyotykaytds- | hyotykayttoon
kunnassa sa
o & Strateginen tavoite: Kunnan brandaaminen luonto- ja retkeilymatkakohteena
2 I % Tulosalueen toi- Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
g § ES menpiteet (tunnusluku)
'S = & g Strategian toimen- | Tunnettuuden paran- | Rautjarvi tunnetaan
5§ 1S g piteiden tukeminen | taminen Kaikilla stra- | kaikilla strategian
% g ‘s | markkinoinnillaja | tegian painopistealu- | painopistealueilla
g % | viestinnalla illa
(.
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Riskienhallinta ja sisdinen valvonta

Koronavirusepidemia toiminnalliset vaikutukset lisdavat kunnan riskid saavuttaa tulostavoitteitaan. Riskin taso
muotoutuu sen mukaisesti, kuinka pitkaan epidemia ja epdvarmuus kehityksen kulusta jatkuvat. Vaikutukset
ovat sitd vakavampia ja pitkakestoisempia, mita enemmén ne vaikuttavat kuluttajien luottamukseen ja kysynta-
kayttaytymiseen.

Talouden tasapainon tavoitteleminen on perusteltua ulottaa talousarviovuoden lisdksi myds suunnitteluvuosille.
Valtiovarainministerit arvioi kuntatalouden pysyvan l&hivuodet selvasti alijaddmaéisend, joten kuntatalouteen ei
ole nékopiirissé helppoja ratkaisuja ja korona tuet eivét jatku tulevalla suunnittelukaudella.

Sote-uudistus vaikuttaa merkittavasti kuntien toimintaan ja talouteen. Sote-uudistus siirtdd vuoden 2023 alussa
yli puolet kuntien lakiséateisista tehtavista ja kdyttotalouden kustannuksista maakunnille. Pitkall& aikavélilla
oleellisin kuntavaikutus on, ettd véeston ikaantymiseen ja sairastavuuteen liittyvat kustannukset ja niista seu-
raavat kuntatalouteen kohdistuvat riskit siirtyvét pois yksittéisten kuntien vastuulta.

TE-palvelut siirtyvat kunnille vuoden 2024 aikana ja siihen liittyvat riskit kohdistuvat talouteen seka siihen
kuinka hyvin toiminnan organisointi onnistuu maakunnallisesti, jotta kunnan elinvoimaisuuteen vahvasti vai-
kuttava ty6llistdminen saadaan kayntiin kunnan tavoitteiden mukaisesti.

Tietojarjestelmiin kohdistuvat uhat muodostavat riskin kunnan toiminnalle, joten tietoturvaan ja tietojarjestel-
mien jatkuvuudenhallintaan tulee kiinnittaa erityistd huomiota. Kriittisen tietojarjestelmét ovat erityisen huo-
mion kohteena, koska toimintahdirié voi heikentdd huomattavasti palvelutoiminnan tehokkuutta ja pahimmil-
laan keskeyttdd tuotannon, vaarantaa tietojen salassapidon, aiheuttaa ison maineriskin tai saattaa aiheuttaa pa-
himmillaan jopa vaaraa hengelle ja terveydelle. Turvallisuus on vakaan ja hyvinvoivan yhteiskunnan seka
my0s kunnan Kivijalka.

Talous
TP Muutettu TA TS TS
2020 TA 2022 2023 2024
2021
Menot -1 258 693 -1 260 015 -1173 220 -1178 220 -1178 220
Tulot 158 020 184 992 174 537 174 537 174 537
Toimintakate -1 100 674 -1 075023 -998 683 -1 003 683 -1 003 683
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8.1.2.Elinvoimaisuuden kehittaminen

Tulosyksikot
Yleiskaavoitus
Y hteisot

Tilivelvolliset: kunnanhallituksen jasenet, kunnanjohtaja

Ydintoiminnan kuvaus
Tavoitteena on turvata kunnan elinvoimaisuutta sekd edistéa sita elinkeinopolitiikan, kaavoituksen, maankéy-
ton, tyollisyyden hoidon ja kehittdmishankkeiden keinoin.

TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2024
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Imatran Seudun Kehitysyhtio Oy:n méérdaikainen osakassopimus paattyy vuoden 2021 lopussa. Uusi sopimus
on toistaiseksi voimassa oleva ja 3 kk irtisanomisajalla vuoden 2022 alusta alkaen. Rautjarven kunta on varau-
tunut ostamaan perusmuotoisten uusyrityspalvelujen ja yritysneuvonnan seké yritysryhméahankkeiden jarjesta-
misen ostopalveluna 46 000 euroa. Laskut tulevat kuukausittain.

Omistajavaihdospalvelu jarjestetadn Etela-Karjalan Yrittajat ry:n toimintana, jonka kustannuksista kunnat
maksavat yhteensé 40.000 euroa vuodessa. Vuodelle 2022 Rautjarven kunnan osuus on 2.857 euroa.

Kaérki-Leaderin toiminnan rahoitukseen varataan 15 247 €/vuosi ja se laskutetaan kerralla.

Vakinaisen elinvoima- ja hankekehittdjan tyoajasta ja palkkarahoituksesta vuonna 2022 menee n. 60 % erilai-
siin kehittdmishankkeisiin. Erityisesti CBC-hanke Hiitolanjokeen liittyen sitoo ty6aikaa. Muina vastuualueina
on matkailun ja markkinoinnin kehittdminen seké yhteisty0 yritysten ja kolmannen sektorin kanssa. Hankkei-
siin on varattu omarahoitusta ja hankekehittajan tydaikaa seuraavasti:

- MINT - Pienten kuntien innovaatio- ja kokeiluekosystemien kehittdminen, vuoden 2022 budjetti n. 9
000 €, josta avustukset n. 6 000 € ja omarahoitusosuus n. 3 000 €, tyfaikaa n. 10%.

- Maaseudun palvelupisteet, omarahoitus 0 € v. 2022, tydaikaa n. 5%.

- RivTimes, vuoden 2022 budjetti n. 95 000 €, josta avustukset n. 65 000 € ja omarahoitusosuus n.

30 000 €, tydaikaa n. 45%.

- MieKaSo — Miettilan kasarminkankaan sotahistoriakeskus, investointihanke 250 000€, maaseuturahas-
ton investointiavustus 84 000 € v.2022. Hanke ei kdynnistynyt kustannusten nousun vuoksi suunnitel-
lusti 2021, toteutus siirtynyt vuodelle 2022.

- MieKaKe — Miettilan kasarminkankaan kehittaminen, kehittdmis- ja investointihankkeisiin varattu
omarahoitusta 15 500 € v. 2022, hankkeen toteuttajana Kollaa- ja Simo Hayha —museon tukiyhdistys.
Investointihanketta ei ole vield haettu.

- Etatyopisteet elinvoiman kasvualustoina — verkostohanke, 1 400 €

EU-rahoitusten ohjelmakaudet ovat vaihtumassa ja uusien hankkeiden suunnittelua voidaan aloittaa vasta oh-
jelmien painotusten selvittya.

Matkailijoita, kuntalaisia, vapaa-ajanasukkaita seka yrittdjia palveleva AarreApp sovellus otettu kéyttoon 2021
ja otetaan tdysimaaraisesti kdyttoon vuoden 2022 aikana.



25 RAUTJARVEN KUNTA
Talousarvio 2021 ja -suunnitelma 2022 - 2023

Tapahtuma-avustuksiin on varattu 10 000 euroa.
Maakunnallista GoSaimaa —markkinointiyhteisty6ta jatketaan ja siihen varataan 5000 euroa/vuosi. Muuhun

markkinointiin varataan n. 5 000 euroa vuonna 2022. Kunnan brandaamisté ja markkinointia jatketaan syksylla
2021 julkistettujen materiaalien avulla.

TALOUSARVIO 2022

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen toimenpide: Aktiivinen vaikuttaminen kunnan asukaslukuun ja rakenteeseen

Tulosalueen toimenpi- | Arviointikriteeri/ Tavoitetaso Toteuma
teet mittari (tunnuslu-
ku)
3
S | Digitaalisten palvelujen | Vuonna 2021 kdyt- | Jarjestelmat otettu
% kayttoonotto kunnassa téon otetut jarjes- taysiméaaraisesti hyo-
€ telmat tdysimaarai- | tykayttoon
2 sesti hyotykaytossa
c
“E’ Tyollisyys- ja yritta- Ty6voiman saata- Tyollisyys- ja yritta-
2 | jyysohjelman laadinta ja | vuus jyysohjelma hyvaksyt-
'g toimeenpano Yritysten méaara ty ja rekrytointi-
< Yritysryhmahank- kampanja toteutettu
S keiden maara
Kunnan yritystilojen Kunnan yritystilois- | Tilojen vuokraus-
markkinointi sa toimivien yritys- | perusteet on hyvaksyt-
ten maara ty jatilat [0ytyvat

kunnan kotisivuilta

Strateginen toimenpide: Monimuotoisen asumisen tarjonnan tukeminen ja markkinointi

c

(3]

£ 3 5| Tulosalueen toimen- | Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
< LEG | piteet (tunnusluku)

T O .o . ; ; 3

285 Vapaan olevien asun- | Vapaana olevien Kampanjasuunnitelma

%’ 2 o] tojen yhteismarkki- omakaotitalojen ja laadittu

& < | nointikampanja rivitalokotien maara

Strateginen toimenpide: Kulku- ja etatydyhteydet tukevat kestavaa kehitysta ja palvelujen saa-

2 2 § vutettavuutta

5T 3 : o ,

223 T_ulosalueen toimen- | Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
2 < g piteet (tunnusluku)

§:‘§ % Laaditaan suunnitel- Tarve ja toimintavaih-

S :g « man nopeiden datayh- toehdot kartoitettu.

< 3 5 teyksien kehittamisesta Selvitetddn mahdolli-

X5 suudet osallistua kehit-

28 tdmishankkeisiin.

2¥g
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Strateginen toimenpide: Rautjérvi tunnetaan matkailukohteistaan

teriaali jaettavissa
yrittdjille ja oppi-

& | Tulosalueen toimenpiteet Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma

5 (tunnusluku)

X

= | Simpeleen rautatieasemasta Matkailijaméaaran kasvu Polkupydramat-

g luonto- ja retkeilymatkailun kailun kasvu

g liityntépiste

%‘ Luonto- ja retkikohteiden Kohteet ovat kiinnostavia ja | Markkinointia

X | toteutus ja markkinointi tunnettuja toteutettu

(5]

_; AarreApp digitaalisen palve- | Kunnan yritysten kohteiden | Véhint&én 40

g lun laajentaminen madara palvelussa. Kaytta- toimijaa on otta-

IS jamaara. nut palvelun kayt-

S toon

§ Hiitolanjoki Master Plan Hanke valmistu-

'g CBC RivTimes hankkeessa nut ja esittelyma-

'©

>

2 Lo

o laitoksiin

S | Yrittajien kiinnostuksen he- Kontaktit uusista liiketoi- Oppilaitosyhteyk-

S | rattaminen liiketoimintamah- | mintamahdollisuuksista sid rakennettu.

S, | dollisuuksiin kiinnostuneiden kanssa.

=)

& | Kiertotalouden mahdolli- Kiertotalous tyo6llisyyden Kiertotalouden
suuksien selvittdminen edistdjana edistdmisen kei-

not kartoitettu

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta

Kaikkia pakolaisten kototutumiseen vaikuttavia asioita ei voida ennakoida.

Koronavirusepidemian toiminnalliset vaikutukset lisddvat edelleen kunnan riskiad saavuttaa tulostavoittei-
taan. Riskin taso muotoutuu sen mukaisesti, kuinka pitkaan epidemiaan liittyva epavarmuus kehityksen
kulusta jatkuu. Vaikutukset ovat sitd vakavampia ja pitkdkestoisempia, mitd enemman ne vaikuttavat ku-
luttajien luottamukseen ja kysyntakayttaytymiseen. Tama nakyy erityisesti tyollisyydessa ja uusien yritys-
ten maarassa, seka matkailusektorin kehittymisessa.

Vaikutukset toiminnan ja talouden tulokseen alkaa nakya viiveella ja vaikuttavat vuoden 2022 tehtyjen
arvioiden toteutumiseen.

Talous
TP Muutettu TA TS TS
2020 TA 2022 2023 2024
2021
Menot -198 748 -348 823 -289 250 -289 250 -289 250
Tulot 12 447 120 765 85 197 85 197 85 197
Toimintakate -186 301 -228 058 --204 053 -204 053 -204 053
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Konsernipalvelut
8.1.3. Kuntien yhteiset palvelut

Tulosyksikot

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Kuntien yhteistoiminta
Ymparisto ja turvallisuus

Tilivelvolliset: kunnanhallituksen jasenet, kunnanjohtaja ja hallintojohtaja

Ydintoiminnan kuvaus
Kunta toteuttaa Etela-Karjalan maakunnallisen hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen toimenpideoh-
jelmaa.

Etelé-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiri jarjestaa rautjarveldisten sosiaali- ja terveyspalvelut, Palvelut
toteutetaan lahipalveluina omassa kunnassa ja liikkuvina, alueellisina tai keskitettyind palveluina
Imatran seutukunnan kunnissa, Lappeenrannassa ja HUS:ssa.

Ymparistoterveydenhuollon ja ympaéristonsuojelun viranomaistehtévat hoitaa keskitetysti Imatran
seudun ymparistoviranomainen.

Palo- ja pelastustoimen tehtévét hoitaa keskitetysti Etel&d-Karjalan Pelastuslaitos
TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2024

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Hyvinvointialueiden perustaminen seké sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisen uudista-
mista hyvéksyttiin eduskunnassa 23.6.2021. Suomeen muodostetaan 21 hyvinvointialuetta, joille siirtyvat kun-
tien ja kuntayhtymien vastuulla nykyisin olevat sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen tehtavat.
Varsinainen toimeenpano aloitetaan lakien voimaantulon jalkeen. Toimeenpanon keskeisena tavoitteena on
varmistaa, ettd muodostuvien hyvinvointialueiden kaikki keskeiset toiminnot ja palvelut toimivat asiakkaiden
ja henkildston kannalta hairiottd uudistuksen tullessa voimaan.1.1.2023

Hyvinvointialueen ylin paattava toimielin on suorilla vaaleilla valittava aluevaltuusto. Ensimmadiset vaalit jar-

jestetddn vuoden 23. tammikuuta 2022. Hyvinvointialueen toimintaa johdetaan aluevaltuuston hyvaksymén
hyvinvointialuestrategian mukaisesti ja aluevaltuusto paattad myds hyvinvointialueen organisaatiorakenteesta.

TALOUSARVIO 2022

Eksoten kustannuksiin on arvioitu tulevan lisaysta toiminnan muutosten osalta noin 943 000 euroa, joka sisél-
tyvét ilmoitettuun jasenosuuteen vuodelle 2022, joka on 16 224 701 euroa.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
Strateginen tavoite: Konsernin talous kunnossa

Tulosalueen toimenpi- | Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma

teet (tunnusluku)

Nettomenojen kasvu
alle 4 %l/v

Kasvun maaran kasvu

Tuottavuuden lisadmi- | Sote nettomenojen ke-
nen hittyminen €/asukas

Kuntatalou-
den tasapai-
no

Yhteistyd seutukunnan | Yritysten méaara

kuntien kesken

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta

Sote-uudistus vaikuttaa merkittavasti kuntien toimintaan ja talouteen. Sote-uudistus siirtdd vuoden 2023 alussa
yli puolet kuntien lakis&éateisista tehtévistd ja kdyttotalouden kustannuksista maakunnille. Pitkéll& aikavélilla
oleellisin kuntavaikutus on, ettd vaeston ikdantymiseen ja sairastavuuteen liittyvat kustannukset ja niista seu-
raavat kuntatalouteen kohdistuvat riskit siirtyvét pois yksittéisten kuntien vastuulta.

Talous
Kuntien yhteiset palvelut
TP Muutettu TA TS TS
2020 TA 2022 2023 2024
2021
Menot -16 904 373 -15 800 377 -16 750 034 - 798 238 - 798 238
Tulot 13 577 6 000 6 000 6 000 6 000
Toimintakate -16 890 796 -15794 377 -16 744 034 -795 238 -795 238
Kunnanhallituksen tulosalueet yhteensa
TP Muutettu TA TS TS
2020 TA 2022 2023 2024
2021
Menot -18 361 813 -17 409 215 -18 212 504 -2 265 708 -2 265 708
Tulot 184 043 311 757 265 734 265 734 265734
Toimintakate -18 177 770 -17 097 458 -17 946 770 --1 999 974 -1 999 974
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8.2. Hyvinvointilautakunta
Hyvinvointipalvelut

8.2.1. Hyvinvoinnin edistaminen

Tulosyksikot:
Varhaiskasvatus
Hyvinvointipalvelujen hallinto
Perusopetus

Lukio

Vapaa-aikapalvelut

Ruoka- ja siivouspalvelut

Tilivelvolliset: Hyvinvointilautakunta, hyvinvointijohtaja ja tulosyksikkdjen esimiehet

Hyvinvointitoimialueen perustehtdvinéd ovat kunnan varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen, perus- ja lukio-
opetuksen, kirjasto-, kulttuuri-, nuoriso ja liikunta- sek& ruoka- ja siivous palvelujen jarjestdminen lainsaddan-
non edellyttamélla tavalla.

Hyvinvointipalvelujen tehtavand on myds kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen ja sen seuranta.
Palveluilla edistetdan kuntalaisten hyvinvointia ja tarjotaan mahdollisuuksia aktiiviseen ja hyvinvoivaan eld-
mé&an turvallisessa ja viihtyisassa elinymparistdssd, jossa voidaan toimia ja harrastaa monipuolisesti.

Kuntalaisten osallistumista ja yhteisollista vastuuta pyritédan lisédmaan hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen
tahtdavassa tyossa. Asukkaiden kiinnostusta osallistua palvelujen suunnitteluprosesseihin tuetaan ja yleisté tie-
dottamista lisatdan. Hyvinvointipalveluja jarjestetdan tiiviissa yhteistydssa sosiaali- ja terveyspalvelujen seka
kolmannen sektorin kanssa.

Hyvinvointitoimialueen tehtaviin kuuluvat myds tyéllisyyden edistaminen ja pitkéaikaistyéttdmyyden ehkai-
seminen toimenpiteineen.

TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2024
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kunnan asukasmaaran vaheneminen on kunnan elinvoiman seké sen pito- ja vetovoiman kannalta suuri haaste.
Uusien asukkaiden saaminen kuntalaisiksi, erityisesti tydikéisen véeston seka lapsiperheiden, on merkittava ta-
voite seuraavien vuosien aikana. Toimintaa suunnataan talouden rajoitukset huomioiden lapsi- ja perheystavél-
lisyyden seké hyvan eldman ja asumisen turvaamiseksi.

Kunnan positiivisen kehityksen saavuttamiseksi kahden palvelutaajaman yll&pito on strategisesti merkittdvaa.
Lahipalveluina mm. varhaiskasvatuksen ja alkuopetuksen saatavuus on perheille tdrkedd. Kunnan pitkat vali-
matkat ja asukkaiden tydssakayntisuunnat aiheuttavat, ettd kyseisia palveluja tarvitaan myos kunnan eteldosas-
sa. Kuntalaisten pito- ja vetovoiman saavuttamiseksi myds muiden hyvinvointia ja hyvaa elamaé tukevien pal-
velujen saavutettavuus on turvattava myods Aseman seudulla

Kunnan tydttdmyys ja erityisesti pitkaaikaistydttomien mééra on noussut viimeisen kahden vuoden aika mer-
kittdvasti. Pitk&aikaistyottomyyden vahentdmiseksi ja varhaisen vaiheen puuttumisen tehostamiseksi kunnassa
aloittaa oma tydllisyysyksikkd, johon palkataan oma ty6llisyyskoordinaattori. Tyo6llisyysyksikon toimintaan
haetaan tyollisyyspoliittista avustusta TE-hallinnolta. Tydllisyyspalvelut ovat siirtymassa kunnille vuonna 2024
niinpa oman tyo6llisyysyksikon avulla kunnassa olevia ty6llisyyden hoitoon tahtadvia prosesseja saadaan aloi-
tettua.
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Kunta on sitoutunut vastaanottamaan kiintidpakolaisia noin 25 henkila per vuosi kolmen seuraavan vuoden
aikana. Kotouttamisen onnistumiseksi tarvitaan Eksoten antaman kotouttamisohjauksen lisaksi myds kunnan
resurssointia sekd jarjestdjen ja muiden vapaaehtoisten osallistumista.

Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa 1.1.2023. Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen séilyy edelleen
kunnan merkittava tehtdvana. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen tdhtaavalla tyolla on vaikutusta kunta-
laisten hyvinvoinnin ja elinvoimaisuuden lisaksi myds kunnan saamiin valtionosuuksiin. HYTE-kerroin on
kannustin, joka tarkoittaa, ettd kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus méaaraytyy osaksi niiden tekemén
hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydon mukaan. Kannustin on suunniteltu otettavan k&ytt66n vuoden

2023 alusta, joten jo nyt tehtdva tyo tulee vaikuttamaan rahoitukseen. HYTE-keroin lasketaan valituista pro-
sessi- ja tulosindikaattoreista eli toimintaa ja tulosta kuvaavista indikaattoreista.

Hyvinvointialueella ja kunnalla on monenlaisia yhdyspintateemoja kuten esim. hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tdmisen koordinoinnissa ja johtamisessa, liikunta-, nuoriso- ja kulttuurityssd, tyollisyyden hoidossa ja elinkei-
nopolitiikassa, opiskeluhuollossa, asumispalveluissa, kaavoituksessa, maankayton suunnittelussa, palveluver-
koissa, maahanmuuttajien kotouttamisessa, joukkoliikenteen ja kuljetusten jarjestamissa, varautumisessa hai-
ritilanteisiin ja poikkeusoloihin. Tarkoituksenmukaisen yhteistyon syntyminen néissa yhdyspintateemoissa on
tarke&a.

Kuntalaisten osallistuminen ja aktiivisuus seka mielenkiinto paatoksentekoon liittyviin asioihin ovat vahenty-
neet. Liséksi korona sairastumiseen liittyvine pelkoineen seké rajoituksineen on lisannyt ihmisten yksindisyy-
den tunnetta seka mielenterveysongelmia. Kuntaan avataan matalan kynnyksen kaikille avoin kohtaamispaik-
ka, jolla pyritddn mm. tukemaan jérjestdjen toimintaa ja lisdédmaan kuntalaisten osallistumista ja kohtaamisia.

Maakunnallisen laajan hyvinvointisuunnitelman vuosille 2021- 24 paateemat ovat terveelliset elintavat, mielen
hyvinvointi seké tyollisyys. Ndma teemat huomioidaan kunnan omassa laajassa hyvinvointisuunnitelmassa
2021 — 2025 seka talousarvion toiminnallisissa tavoitteissa.

TALOUSARVIO 2022

Kunnan talouden tasapainottamiseksi hyvinvoinnin edistamisen tulosalueella talousarvioon on tehty seuraavat
toimenpiteet vuodelle 2022:

- Ruoka- ja siivouspalveluissa 0,5 siivoojan toimi jétetty tayttdmatta
- Koulunkéaynnin ohjaajan 0,85 % tehtdva vahennetaan oppisopimuskoulutuksen paatyttya

Muita talousarviossa tehtyjad muutoksia vuoteen 2021 nahden:

Tydllisyysasioiden hoitaminen on otettu kunnan omaksi toiminnaksi eikd Saimaan virran kanssa tehdé enaa
avustussopimusta. Tyollisyyskoordinaattori tarjoaa neuvontaa tydllistymiseen ja kouluttautumiseen liittyvisséa
asioissa sekd antaa tyottdmien tyénhakijoiden tyollistymistd tukevaa valmennusta ja ohjausta. Ty6llisyyskoor-
dinaattori koordinoi kunnan tyollistamisen eri prosesseja, kehittaa tyollisyystoimintaa ja toimii linkkina kaikilla
hallinnon alueilla tydllistamiseen liittyvissé kysymyksissd. Tehtaviin kuuluu lisdksi kunnan kuntouttavan tyo-
toiminnan, tydkokeilun ja palkkatukipaikkojen koordinointi ja ndissa tehtavissé tapahtuva ohjaus ja tuki. Tyol-
lisyyskoordinaattori toimii yhteistydssa tyollisyydenhoidon eri verkostojen kanssa. Liséksi tyollisyyskoordi-
naattori vastaa nuorten kesatyollistamisen jarjestamisesta yhteisty6ssa kunnan eri toimialojen kanssa. Ty0paja-
toimintaa jarjestetddan kunnan omana toimintana. Koordinaattori toimii aluksi myés kunnan oman kuntouttavan
ty6toiminnan ryhméohjaajana seka erillisissé kuntouttavan ty6toiminnan ryhmissa etté ty6pajatydssa joko kiin-
teisséd tyOpajatoimintaan varatuissa tiloissa tai ns. litkkuvana tyopaja eri kohteissa. Jatkossa ohjaajiksi palkataan
palkkatuella henkilgita.

Varhaiskasvatukseen on varattu maéraraha resurssityontekijan palkkaukseen. Varhaiskasvatuslakiin 1.8.2021
alkaen tullut muutos ei mahdollista henkilostomaéristé poikkeamista edes tilapaisesti. Resurssityontekijéaksi
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haetaan ensisijaisesti henkil64, jolla on varhaiskasvatuksen erityisopettajan patevyys, jolloin erityisvarhaiskas-
vatuksen ostopalvelu Ruokolahdelta voitaisiin lopettaa.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut vahenevét arviolta 15 000 e. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muu-
toksen (1052/2020) myoté varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja alennetaan 1.8.2021 korottamalla maksujen pe-
rusteena olevia tulorajoja 31 prosenttia. Lisaksi sisaruksilta perittdvid maksuja alennetaan siten, etta toisesta
lapsesta perittdva maksu on 40 prosenttia (aiemman 50 prosentin sijaan) nuorimman lapsen laskennallisesta
kokoaikaisen varhaiskasvatuksen maksusta. Seuraavien lasten maksu on edelleen 20 prosenttia nuorimman lap-
sen maksusta. Tata tulonmenetysta valtio kompensoi yhteisdvero-osuuksissa, mutta tdma ei ndy hyvinvointi-
alueen talousarviossa.

Talousarvioon on varattu 50 % kotouttamiskoordinaattorin tehtdva. Kiintidpakolaisten kotouttamiseksi ja suo-
malaiseen yhteiskuntaan ja tydeldméén integroimiseksi kunnassa on oltava Eksoten jarjestaman kotoutumisoh-
jauksen lisdksi myos muuta kotouttamisohjausta. Kunnat ovat oikeutettuja valtion maksamiin korvauksiin ko-
toutumispalveluiden jarjestdmisesta kotoutumislain mukaisesti. Korvaukset on tarkoitettu ohjaukseen ja neu-
vontaan sekd muuhun kotoutumista tukevaan toimintaan. Naitd korvauksia on arvioitu saatavan vuoden 2022
aikana noin 25 000 e. Korvauksia kohdistetaan kotouttamiskoordinaattorin palkkaamiseen.

Perusopetuksessa on lisdtty luokanopettaja tehtava. Luokanopettajana on toiminut kunnan toinen erityisopetta-
ja. Nyt tdma erityisopettaja palaa luokanopettajaksi.

Koulukuljetuskustannuksissa on varauduttu 3,5 % indeksikorotukseen ja reittimuutoksiin. Tdm4 tarkoittaa
vuodelle 2022 n. 40 000 e kayttdmenokorotusta.

Lukion houkuttelevuuden lisdédmiseksi talousarvioon on edelleen varattu maksutonta asumista ulkopaikkakun-
nilta tuleville opiskelijoille. Lis&ksi lukion teemaopintoihin, S2 kieliopintoihin sek& maksuttoman oppimateri-
aalin kustannuksiin on varattu 30 000 e.

Parikkalan kunnan kanssa sopimus 50 % siivoustydnohjaajan tyépanoksen myynnistd paattyy. Tasta johtuen
siivouksentulosyksikkdon tuloja jaa tulematta arviolta n. 17 000 e vahemman kuin v. 2021.

Ruokapalveluissa on aterioiden sisdinen myynti merkitty ensimmaista kertaa. Tésté johtuen siséisié tuloja on
235 600 e aikaisempaa enemman. Vastaava summa on merkitty sisdisind menoina yhteensa varhaiskasvatuk-
seen, perusopetukseen ja lukion tulosyksikdihin.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
Strateginen tavoite: Tyollisyys ja yrittdjyysohjelman laadinta ja toimeenpano

Tulosalueen toi- Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
@ menpiteet (tunnusluku)
c—oc Osallistuminen ty6lli- | Tydvoiman saatavuus Tyollisyys- ja yritta-
T | syys-jayrittéjyysoh- | Yritysten maara jyysohjelma hyvéksytty
S | jelman laadintaan Yritysryhmahankkeiden ja rekrytointikampanja
g maara toteutettu
% Oman tyollisyysyksi- | Pitkaaikaisty6ttomyyden | Keskimaaraisté alhai-
£ | kon perustaminen ja | alentaminen elokuun sempi tyottomyystaso
S | pitkaaikaistyottomien | 2019 tasolle
§ tarkoituksenmukainen Syksyn 2019 taso
| aktivointi kohti ty6l- | Tyomarkkinatuen kunta- | Tydvoimatilastossa
listymista osuus (v. 2019 saajia 76 ja

tyomarkkinatuen osuus
175 751 e)
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Strateginen tavoite: Aktiivinen vaikuttaminen kunnan asukaslukuun ja rakenteeseen
Tulosalueen toi- Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
@ | menpiteet (tunnusluku)
o
< | Kiintidpakolaisten Kunnassa asuvien kiin- | Kotouttamiskoordinaattori
g vastaanottaminen 25 | tiépakolaisten maara toimii kunnassa
3 henkil6&/vuosi
c Jarjestot mukana aktiivi-
2 sesti kotouttamistoimin-
e nassa
'g 70 % tulleista asuu edel-
o leen kunnassa 4 vuoden
= kuluttua
Strateginen tavoite: Kunnan tuottavuuden lisédminen
S Tulosalueen toi- Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
= 2 | menpiteet (tunnusluku)
C =
@ £ | Digitaalisten palve- | Vuonna 2021 kéyttoon | Hankitut jarjestelmét ak-
© £ | lujen kdyttoonotto otetut jarjestelmat kdy- | tiivisessa kdytossa
£ 2| (tyontekijat) tossd

Perheystavallinen hyvan elaman Rautjarvi

Strateginen tavoite: Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen jarjestdminen ja harrastusmahdolli-
suuksien tukeminen perheiden arkea tukevalla tavalla

Tulosalueen toimen-
piteet

Arviointikriteeri/
mittari (tunnusluku)

Tavoitetaso

Toteuma

Unisefin Lapsiystavél-
linen kunta- mallin
mukainen toiminta
otetaan osaksi kunnan
toimintaa

Lapsiystavéllisen kun-
tamallin kriteerien
toteutuminen

Toimintamallin mukainen
kaytanto toiminnassa

Hyvinvointipalveluissa
néakyy perheystéavélli-

Syys:

1.Asiakastyytyvaisyys
kysely

2. henkil6ston péate-
vyys, taydennyskoulu-
tus, riittavyys

3. Palvelujen jarjesta-
minen

4. Harrastustoiminnan
maara

5. Paatdsten maara,
joissa lapsindkdkulma
on huomioitu

1.Palvelut helposti ja
joustavasti saatavilla
2.Palvelut on jarjestetty
laadukkaasti (henkildston
osaaminen, mitoitukset)
3. Osa palveluista l&hipal-
veluja, osa digipalveluja
4. Kunnassa on laaja har-
rastus- ja lomatoiminta

5. Lapsi on péaatoksenteon
keskitssé




33

RAUTJARVEN KUNTA
Talousarvio 2021 ja -suunnitelma 2022 - 2023

Perheystavallinen hyvan elamén Rautjarvi

Strateginen tavoite: Kuntalaisten osallistamisen aktivointi ja jarjestotyon tukeminen

Tulosalueen toimen-
piteet

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso

Toteuma

Jarjestdjen perustehta-
van tukeminen ja liit-
tdminen kunnan hy-
vinvointity6hon

Y hteisty6hon sitoutu-
neiden yhdistysten
maara

Jarjestdjen valista yhteis-
tyoté tuetaan vahintaéan
kahdella yhteistoimintati-
laisuudella

Awvustuskriteerit tukevat
kunnan ja jarjestojen va-
lista yhteistyota

Uusien kuntalaisten
tervetulotilaisuuden
sekd vastasyntyneiden
vauvaperheiden onnit-
telutilaisuuden jarjes-
tdminen

Tilaisuuteen osallistu-
vien maara

Uudet kuntalaiset kokevat
itsensa tervetulleiksi kun-
taan seka he kokevat saa-
neensa riittavan tiedon
kunnassa olevista palve-
luista ja toiminnasta

Laadukas oppimisymparistd ja monipuoliset kouluttautumismahdollisuudet

Strateginen tavoite: Lukio-opetuksen ja tydvaltaisen oppimisen jarjestdminen sekéd mo-

nipuolisten koulutusmahdollisuuksien tukeminen

Tulosalueen toimen-
piteet

Arviointikriteeri
(tunnusluku)

Tavoitetaso

Toteuma

Maksuttoman asumi-
sen tarjoaminen ulko-
paikkakunnista tulevil-
le lukio-opiskelijoille

Lukion oppilasméaéaré

vahintdan 10 opiskeli-
jaa/vuosiluokka

Lukion kurssien mo-
nimuotoisuus

Erikoiskurssien maara

Véhintaan yksi teemapai-
notteinen kurssi tarjolla

Perusopetuksessa ja
lukiossa tarjotaan laa-
dukasta opetusta

lukion oppimistulokset

Perusopetuksen laa-
dunarviointi vuosittain

Vahintaan keskitasolla
oppilaiden edistymisen
arvioinnissa

Laatukriteerit toteutuvat
hyvin

Simpelejarven opisto
toteuttaa oppimisym-
paristoja ammatilliseen
koulutukseen tahtaa-
Vissa opinnoissa

Tutkinnon osien suo-
rittamisen maara

Ammattitutkintoon val-
mistavaa koulutusta jar-
jestetdan vuosittain

Yhteistyé Sampon
kanssa tyOvaltaisten
oppimispaikkojen
loytamiseksi

Tyd0valtaisten oppi-
mispaikkojen maéra

Sampo on aktiivinen toi-
mija kunnassa

Digiopastuksen tar-
joaminen kuntalaisille

Digiopastuksessa kavi-
joiden maara

Digipalvelut tuovat palve-
lujen saavutettavuutta
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Strateginen tavoite: Kunnan brandaaminen luonto- ja retkeilymatkakohteena
2 2% : — :
2 g g Tulosalueen toi- Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
s 3 £ | menpiteet (tunnusluku)
- C
S =
< S 2+ .
'S5 < | Kotiseutumuseon Museo on purettu vanhas-
5 E 21 ilasta
35 = siirto ta tilasta ja pystyttetty
X >.5- remontoituun Kuntalaan

Riskienhallinta ja sisainen valvonta

Hyvinvointipalvelujen toimintaa ohjaa ja valvoo valtuuston ja kunnanhallituksen alaisuudessa toimiva
hyvinvointilautakunta. Lautakunta hyvaksyy tammikuussa hyvinvoinnin edistdmisen tulosalueen kayttésuunni-
telman vuodelle 2022.

Hyvinvointipalvelujen toimialajohtaja ja lautakunta toimittavat tekemansa paatokset asioissa, joissa heille on
kuntalain ja hallintosd&annén mukaan ohjattu paattsvaltaa, tiedoksi ylemmille toimielimille, jotta ndmé voivat
tarvittaessa kayttad kuntalain mukaista otto-oikeuttaan. Toimialajohtaja huolehti siitd, ettd paattajilla on kaytet-
tAvissadn riittdvasti ajantasaista ja oikeellista tietoa paatdksenteon pohjaksi ja ettéd tiedonkulku on oikea-
aikaista ja riittdvaa. Toimialajohtaja varmistaa, ettd alaiset ovat tietoisia omista tehtévistaén ja tulostavoitteis-
taan, seka etté alaiset hallitsevat tehtavéansa edellyttdmat osa-alueet lainsdadanndsté ja hallintosdanndsta.

Yksikkokohtaiset riskit kartoitetaan ja sovitaan aikataulutetut korjaustoimenpiteet maaréajoin tehtévissa kun-
nan tyosuojelun ja tyéterveyshuollon tekemien tydpaikkakayntien yhteydessa. Tulosyksikdiden esimiehet huo-
lehtivat alaistensa osalta, ettd tiedonkulku on oikea-aikaista ja riittdvad. Kunnan henkildston tiedotuskanavia
ovat johtoryhmé&n muistiot, Teams, séhkdposti, ilmoitustaulut ja tydpaikoilla séanndllisesti pidettavét henkilos-
topalaverit ja tydpaikkakokoukset.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet voivat vieda kunnan kehitysta suuntaan strategisista tavoitteista pois-
pain. Yhtena tavoitteena on perheystavallinen, hyvan elaman Rautjarvi. Kuitenkin talouden tasapainottaminen
kohdistuu suurelta osin lasten ja nuorten palveluihin vaikka kunnan pitéisi nostaa profiilia perheystavéllisena
kuntana jossa on toimivat palvelut ja helppoa asua ja elda. Perheisiin ja erityisesti lapsiin ja nuoriin kohdistuvia
palveluja tulisi talouden tilanteesta huolimatta sadilyttaa sellaisella tasolla, ettd ne koettaisiin houkuttelevina
kuntaan muuttua ajatellen ja edelleen asua siella.

Véeston vaheneminen ja vanheneminen tuovat palvelujen jarjestamiselle ja kohdentamiselle haasteita. Palvelu-
jen madré ja niihin panostettavien resurssien tulisi olla tasapainossa vaestén maaraan. Palvelujen kohdentami-
nen ja sisaltd tulisi myds vastata olemassa oleviin tarpeisiin. VVahaisten resurssien kohdentaminen lapsiperhei-
den palveluihin ik&antyvien toimintakykya parantavien ja sairauksia ennaltaehkdisevien palvelujen tilalta saat-
taa tuoda uusia haasteita siind tapauksessa, mikéli strategisissa tavoitteissa ei tulla onnistumaan ja lapsiperheitéa
ja uusia asukkaita ei saadakaan kuntaan asumaan.

Talous
Hyvinvointilautakunta yhteensa
TP Muutettu TA TS TS
2020 TA 2022 2023 2024
2021
Menot -6 318 339 -6 513387 | -6944 228 -6 837 710 -6 908 722
Tulot 815678 728 350 997 926 997 926 997 926
Toimintakate -5 502 661 -5785037 | -5946 302 -5839 784 -5910 796
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8.3. Elinymparistélautakunta
Elinymparistopalvelut

8.3.1. Elinymparisto

Tulosyksikot:

7000 kunnallistekniikka, 7020 maa- ja metsatilat, 7030 kiinteist6t, 7040 Hyvinvointipalvelujen kiinteistot,
7050 asuinkiinteistdt, 7060 muut Kiinteistot, 7070 kiinteistdjen hallinta, 7080 liikuntapaikat ja -alueet, 7090
teknisen keskuksen tukipalvelut

Tilivelvolliset:
Elinymparistélautakunnan jésenet, toimialajohtaja, palveluyksiktiden esimiehet

Ydintoiminnan kuvaus

Elinymparistopalvelut huolehtivat mm. kunnan kiinteistomassasta, liikennevaylisté ja viheralueista, liikunta-
paikoista, maa- ja metsdomaisuudesta seka asemakaavoituksesta. Asiakkaina ovat kuntalaiset, kesédasukkaat,
matkailijat ja muut kunnan tarjoamien palveluiden tarvitsijat. Keskeisena tavoitteena on turvata laadukkaat,
turvalliset, terveelliset ja taloudellisesti jarkevat palvelut asiakkaiden kayttoon.

Ymparistoterveydenhuollon ja ymparistonsuojelun (ml. eldinlaékintahuolto) viranomaistehtavat hoitaa seudul-
linen Imatran seudun ymparistéviranomainen.

Jatehuollon lakisaateiset viranomaistehtavét Eteld-Karjalan alueella hoitaa Eteld-Karjalan jatelautakunta. Jéte-
lautakunta paattdd mm. jatetaksoista, jatehuoltomaarayksista ja jatehuollon palvelutasosta. Jatehuollon jérjesta-
jand alueellamme toimii kuntien omistama Eteld-Karjalan Jatehuolto Oy.

Palo- ja pelastustoimen tehtavét hoitaa Eteld-Karjalan Pelastuslaitos.
TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2024
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Koronavirustilanne on valtakunnallisesti parantunut rokotuskattavuuden lisdantyessa. Rajoitukset ovat suu-
rimmalta osin purettu ja eldma on palannut kohti uutta normaalia. Elinympéristdpalveluiden toimintaan koro-
nalla on ollut myos positiivisia vaikutuksia esim. ulkoliikunta- ja retkeilypaikkojen kysynnan kasvaessa.

Rautjarven aseman koulurakennukseen on ollut tarkoituksena remontoida tilat varhaiskasvatukselle ja esi- al-
kuopetukselle. Urakka kilpailutettiin kokonaisurakkana ensimmaisen kerran kevaalla 2021, mutta tarjoukset
ylittivat talousarvioon varatun méérarahan ja hankinta paatettiin keskeyttdd. Kesan aikana suunnitelmia korjat-
tiin ja urakkamuoto muutettiin jaetuksi urakaksi. Urakka kilpailutettiin uudestaan syys-lokakuussa. Saadut tar-
joukset ylittivat jalleen talousarvion maararahan ja hankinta keskeytettiin. Moduulipdivakodin vuokrasopimus-
ta jatketaan kolmen vuoden sopimuksella, joka sisaltdd mahdollisuuden kahteen optiovuoteen. Hankkeen to-
teuttamista on péatetty siirtaa ja siita paatetddn myéhemmin valtuustokauden aikana.

Kustannukset ovat nousseet korona-aikana, ja useiden rakennusmateriaalien hinnat ovat jopa kaksinkertaistu-
neet. Kuluvana vuonna on ollut haastavaa rakennuttaa suunniteltuja investointeja. Urakoita on jouduttu siirté-
maéan tuleville vuosille. Toivottavaa on, ettd hintakehitys k&antyy laskuun ja kustannukset palautuisivat ainakin
lahelle vuoden 2020 tasoa.

Rautjarven kunnalla on uusi kuntastrategia, jota parhaillaan péivitetdan uudelle valtuustokaudelle. Strategiassa
tehdyt linjaukset seka taloudellinen ohjaus huomioidaan valmisteltavassa talousarviossa 2022 ja —
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suunnitelmassa 2023—2024.

Kevaalla 2020 kaynnistettiin selvitysty0 Rautjarven ja Parikkalan kuntien teknisten palveluiden seka ruoka-
huolto- ja siivouspalveluiden yhdistamisestéd. Selvityksen perusteella paras yhteistydmalli olisi palvelutuotan-
non yhtidittdminen. Kunnat eivat kuitenkaan paasseet yhteisymmarrykseen asian jatkovalmistelusta ja asian
kasittelya paatettiin siirtda. Teknisten palveluiden osalta yhteistydmahdollisuuksiin on mahdollista palata
myO6hemmin tulevaisuudessa.

TALOUSARVIO 2022
Kayttdtalous

Talousarviossa kayttotalouden toimintakulut ovat.1.872.459 €. Toimintakuluja leikattiin talouden tasapainot-
tamisen toimenpiteilla vuodelle 2021 n. 150.000 €. Toimintakulut olivat viime vuoden talousarviossa
1817.792 €. Vuoden 2022 talousarvion laadintaohjeen talousarviokehyksessé elinympéristdlautakunnan alai-
sen toiminnan toimintakuluille on asetettu tavoitteeksi 1 755.103 €. Kehyksen ylitys johtuu padasiassa varau-
tumisesta séhkdenergian hinnan nousuun (52.000) € ja Lahnasentien parantamiseen (50.000 €). Tilikauden
poistoiksi ja arvonalentumisiksi on arvioitu 1 373.800 €.

Toimintatuotot ovat 2 467.342 €. Kehyksessa tavoitteeksi on asetettu vuoden 2021 tapaan 2 561.500 €. Kehyk-
sessd puunmyynnin normaalia suuremmat tulot vuonna 2021 ovat laskettu tulosta pysyvasti parantavaksi, vaik-
ka niiden vaikutus on kertaluontoinen.

Investoinnit

Investointimenot vuodelle 2022 ovat 990.000 €. Suurimpina yksittaisind investointeina suunnitelmassa ovat
Sotahistoriakeskuksen rakentaminen ja Mikonkadun katusuunnitelman toteuttaminen. Tuloja on arvioitu saata-
van maa- ja metsétilojen myynnista (kiinteistopoliittinen ohjelma 2022—2024) ja Kuntalan sotahistoriakeskuk-
sen investointiavustuksesta yhteensa 134.000 euroa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Rautjarven kunnanvaltuusto hyvaksyi Rautjarven kunnan kuntastrategian 22.2.2021 § 3. Elokuussa toimikau-
tensa aloittanut uusi kunnanvaltuusto on péivittdnyt kuntastrategiaa, jonka pohjalta on voitu vahvistaa vuoden
2022 talousarvion ja 2022—-2024 taloussuunnitelman tavoitteet. Kuntastrategian mukaiset tavoitteet ovat:
e Tasapainoinen kuntatalous
Perheystavallinen hyvén eldméan Rautjérvi
Laadukas oppimisympéristd ja monipuoliset kouluttautumismahdollisuudet
Kulku- ja etatydyhteydet tukevat kestavaa kehitysté ja palvelujen saavutettavuutta
Rautjarvi on vetovoimainen luonto- ja retkeilymatkailukohde

Em. tavoitteiden saavuttamiseksi on elinympériston tulosalueelle maaritelty seuraavat valtuustoa kohden sito-
vat toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet vuoden 2022 talousarvioon.

Kunnan toiminnan tuottavuuden lisdaminen

Tulosalueen toi- Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
menpiteet

Elinympéristopalve- | Toimialan nettomenojen | Nettomenot/asukas
lujen tuottavuuden asukaskohtainen kehitys | eivat nouse verrattu-
lisaaminen na edelliseen vuoteen

Tasapainoinen
kuntatalous
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Kunnan yritystilojen
markkinointi

Kunnan yritystiloissa
toimivien yritysten maaré

Tilojen vuokrauspe-
rusteet on hyvaksytty
ja tilat 16ytyvét kun-
nan Kkotisivuilta

Kuntakonsernin asun-
tojen vahentdminen
Simpeleelld

Kiinteistdpoliittiset oh-
jelman toimenpiteet

Kunnanvaltuuston
paéatokset asumisen
jarjestdmisessa pantu
taytantoon

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen jarjestaminen ja harrastusmahdollisuuksien tu-
keminen perheiden arkea tukevalla tavalla / Kuntalaisten osallistamisen aktivointi ja
jarjestotyon tukeminen

Kulku- ja etatydyhteydet tuke-

vat kestavaa kehitysta ja pal-

velujen saavutettavuutta

menpiteet

C

Hyo]

S

1(3

_% Tulosalueen toi- Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma

E‘ - menpiteet

c S Kunta turvaa liikun- | Harrastuspaikkojen kéyt- | Kunnan tilat ja lii-

£ 2 | nan ja harrastustoi- toaste kuntapaikat kunta-

T X | minnan mahdollisuu- laisten kaytettavisséa

=§ det

2 Jarjestotoiminnan ja | Yhteistydhon sitoutunei- | Yhteistyon sailytta-

S osallistamisen akti- den yhdistysten maara minen ja lisdédminen

o vointi
Hiilineutraalin litkkumisen ja Simpeleen rautatieaseman kehittdminen
Tulosalueen toi- Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma

Simpeleen rautatie-
aseman saavuttavuut-
ta parantava asema-
kaavan laadinta

Kaavoitusprosessin ete-
neminen / kaavan vastaa-
vuus tavoitteisiin

Asemakaavan laadin-
ta aloitettu

Sahkoautojen pikala-
tauspiste Simpeleelle
ja latauspisteet kou-

luille ja kunnantalolle

Sahkdautojen latausméa-
rien kehitys

Toimenpide toteutet-
tu
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Kunnan bréandaaminen luonto- ja retkeilymatkakohteena

3
% Tulosalueen toi- Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
= menpiteet

(@]

§ E-10 reitin muutta- Reitin k&vijamaarat E10 — reitin uudista-

= & | minen maastopyordi- minen valmis. Mark-

& S | lyynjapolkujuok- kinointia toteutettu

= X | suun soveltuvaksi

E —_-

‘S _Sg Luonto- ja retkeily- Kéayttajapalaute Kohteiden opasteet

§ g kohteiden ajantasaiset ajan tasalla niin

€ > | opasteet maastossa kuin digi-

5 taalisesti

é Komppaniapéallikon | Muutostdiden onnistumi- | Korjaus- ja muutos-

= talon muuttaminen nen (kustannusten hallin- | ty0t toteutettu.

3 sotahistoriakes- ta)

o kukseksi

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta

Elinymparistopalveluiden toimintaa ohjaa ja valvoo valtuuston ja kunnanhallituksen alaisuudessa toimiva
elinympdristlautakunta. Lautakunta hyvéksyy aikanaan elinympdriston tulosalueen kayttésuunnitelman vuo-
delle 2022.

Elinympariston toimialajohtaja ja lautakunta toimittavat tekemansa paatokset asioissa, joissa heille on kunta-
lain ja hallintosddnnén mukaan ohjattu paatosvaltaa, tiedoksi ylemmille toimielimille, jotta ndma voivat tarvit-
taessa kéyttad kuntalain mukaista otto-oikeuttaan. Toimialajohtaja huolehti siitd, ettd paattajilla on kaytettavis-
s&én riittdvasti ajantasaista ja oikeellista tietoa paatoksenteon pohjaksi ja ettd tiedonkulku on oikea-aikaista ja
riittdvaa. Toimialajohtaja varmistaa, ettd alaiset ovat tietoisia omista tehtavistaan ja tulostavoitteistaan, seka et-
té alaiset hallitsevat tehtavénsa edellyttdmat osa-alueet lainsdadanndstéa ja hallintosdanndsta.

Yksikkokohtaiset riskit kartoitetaan ja sovitaan aikataulutetut korjaustoimenpiteet madraajoin tehtavissa kun-
nan tyosuojelun ja tyéterveyshuollon tekemien tydpaikkakéyntien yhteydessa. Tulosalueiden ja tulosyksikoi-
den esimiehet huolehtivat alaistensa osalta, ettd tiedonkulku on oikea-aikaista ja riittdvad. Kunnan henkildston
tiedotuskanavia ovat johtoryhmén muistiot, intranet, Teams- kanavat, séhkoposti, ilmoitustaulut ja tyopaikoilla
saanndllisesti pidettavat henkilostdpalaverit ja tyopaikkakokoukset.

Talous
TP Muutettu TA TS TS
2020 TA 2022 2023 2024
2021
Menot -1 781 488 -1817 792 -1 872 459 -1 797 631 -1 797 631
Tulot 2330 923 2561500 | 2467342 2 467 342 2 467 342
Toimintakate 549 435 743 708 594 883 669 711 669 711
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8.4. Liikelaitos- ja lupajohtokunta
8.4.1. Rakentamisen ohjaus

Tulosyksikot:
Rakennusvalvonta 7750 ja 7755 muut rakentamisen ohjauksen kulut

Tilivelvolliset: Liikelaitos- ja lupajohtokunnan jasenet, tekninen johtaja

Ydintoiminnan kuvaus

Rakennusvalvonnan jatkuvana tehtdvéana on edistad hyvaa rakennustapaa ja valvoa rakennustoimintaa kunnassa
siten kuin kaavoissa, rakennusjarjestyksessa ja maankaytto- ja rakennuslaissa on saadetty ja maaratty. Rautjar-
ven kunnan rakennuslupaviranomaisena toimii hallintosadnndn mukaisesti liikelaitos- ja lupajohtokunta, jonka
alaisuudessa toimii rakennustarkastaja. Maa-aineslupia hoitaa Imatran seudun ymparistétoimi.

TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2024

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Rautjarven kunnan rakennustarkastajan virka lakkautettiin kevaalld 2020. Rautjarven kunnan rakennustarkasta-
jan tehtdvia hoitaa Parikkalan ja Rautjarven kuntien yhteinen rakennustarkastaja. Rakennustarkastaja on tavat-
tavissa Rautjarvelld sopimuksen mukaisesti kahtena péivéana viikossa maanantaisin ja torstaisin.

Koronavirustilanne on aktivoinut etenkin vapaa-ajan rakentamista. Lupamaarat ovat olleet nousussa ja sahkoi-
nen luvanhakupalvelu on helpottanut lupien hakemista. Toivottavaa on, etta kehitys tulee jatkumaan saman-
suuntaisena myds ensi vuonna.

Maankaytto- ja rakennuslain kokonaisuudistus on ymparistoministerion parlamentaarisessa valmistelussa. Mi-
nisterio on lahettanyt ehdotuksen hallituksen esitykseksi kaavoitus- ja rakentamislaiksi lausuntokierrokselle.
Uusi laki korvaisi nykyisen maankaytto- ja rakennuslain. Uudistuksen pééatavoitteita ovat hiilineutraali yhteis-
kunta, luonnon monimuotoisuuden vahvistaminen, rakentamisen laadun parantaminen seka digitalisaation edis-
tdminen. Aika ndyttad mitd lakimuutos tuo tullessaan ja miten se vaikuttaa rakennusvalvonnan tehtaviin.

TALOUSARVIO 2022

Talousarvion laadinnassa on oletettu, ettd lupamaéarat ja luvista saatavat toimintatuotot seuraavat kuluvan vuo-
den kehitystd. Toimintatuottoja on arvioitu saatavan 16.800 €. Toimintakulut ovat talousarviossa 74.852 €.
Toimintakuluissa on pyritty huomiomaan kasvavat ICT-kustannukset sahkdisten palveluiden lisadntyessa. Li-
séksi on arvioitu kuntien yhteisen rakennustarkastajan yhteistoimintakuluja. Sopimuksen mukaan kulut jakau-
tuvat kunnittain; Parikkala 60 % ja Rautjérvi 40 %.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2022-2024
Asiakastyytyvaisyys, asiakaspalvelun laatu | Reklamaatioiden méara | O kpl reklamaatioita

Rakennusvalvonnan myéntamien lupien Lupamadrat Lupamaéarét pysyvét vuoden
méaéran kehitys 2020 ja 2021 tasolla
Sahkdinen asiointi Séahkaoisesti haettujen yli 90 %

lupien maara
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Riskienhallinta ja sisdinen valvonta

Rakentamisen ohjauksen toimintaa ohjaa ja valvoo valtuuston ja kunnanhallituksen alaisuudessa toimiva liike-
laitos- ja lupajohtokunta. Liikelaitos- ja lupajohtokunta hyvéksyy rakentamisen ohjauksen kéyttdsuunnitelman
vuodelle 2022. Liikelaitos- ja lupajohtokunnalle ja kunnanhallitukselle annetaan raportti talouden toteutumisti-
lanteesta neljé kertaa vuodessa kolmen kuukauden valein.

Johtokunnan péatoksenteko perustuu hyvén hallintotavan mukaisesti julkisuusperiaatteeseen ja avoimuuteen.
Rakennustarkastaja ja johtokunta toimittavat tekemansa paatokset asioissa, joissa heille on kuntalain ja hallin-
tosadnnon mukaan ohjattu padtosvaltaa, tiedoksi ylemmalle viranhaltijalle ja toimielimille, jotta ndma voivat
tarvittaessa kayttdd kuntalain mukaista otto-oikeuttaan. Tekninen johtaja ja rakennustarkastaja huolehtivat siita,
ettd paattdjilla on ollut kaytettavissaan riittavasti ajantasaista ja oikeellista tietoa paatoksenteon pohjaksi.

Talous
TP Muutettu TA TS TS
2020 TA 2022 2023 2024
2021
Menot -59 281 -75 313 -74 852 -74 852 -74 852
Tulot 25523 15900 16 800 16 800 16 800
Toimintakate -33758 -59 413 -58 052 -58 052 -58 052
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8.5. Liikelaitokset
8.5.1. Rautjarven vesihuoltoliikelaitos

Tulosyksikot:
vesilaitos Simpele 7151, vesilaitos asemanseutu 7152, viemérilaitos Simpele 7153, viemarilaitos asemanseutu
7154 ja vesilaitos hallinto 7160

Tilivelvolliset: Liikelaitos- ja lupajohtokunnan jasenet, vesihuoltoliikelaitoksen johtaja
Ydintoiminnan kuvaus

Vesihuoltoliikelaitos tuottaa toiminta-alueillaan vesihuollon palveluja kuntalaisille, yrityksille ja muille palve-
lujen tarvitsijoille. Rautjarven kunnan vesihuoltoliikelaitoksen tehtdviné ovat yleiset laatuvaatimukset tayttavan
talousveden tuottaminen ja hairioéton jakelu toiminta-alueille seké vesilaitoksen toimittaman talousveden joh-
taminen kayton jalkeen puhdistusvaatimukset tayttavaan kasittelyyn ja edelleen purkuvesistéon ymparistéa
kuormittamatta.

Hulevesiverkoston omistus ja toiminta kuuluvat kunnalle. Kuitenkin hulevesiverkoston huolto kuuluu Rautjar-
ven vedelle, jolle kunta maksaa erikseen verkoston huollosta ja perii vesihuoltotaksan mukaisen hulevesimak-
sun.

Vesihuollon viranomaistehtavét hoitaa Imatran seudun ympéristéviranomainen.
TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2024
Toimintaymparistd ja sen muutokset

Rautjarven Veden Vihvildnsuon jatevedenpuhdistamon edellinen suurempi saneeraus on toteutettu vuonna
1998. Puhdistamolle on tehty taman jalkeen pienempia saneerauksia tarpeen mukaan. Toiminnalla on Kaak-
kois-Suomen ymparistokeskuksen 17.6.2009 mydntama ymparistélupa dnro KAS-2009-Y-30-111. Ympadristo-
lupaan kirjattu velvoite lupamaé&raysten tarkistamisesta 31.3.2019 mennessé on kumoutunut (Lakimuutos
423/2015). Puhdistamolle on tehty maéraaikaistarkastus vuonna 2019, jossa todettiin, ettd puhdistamon laaja-
mittainen saneeraus on tarpeen lahivuosina, joten luvan tarkistus on jarkevaa linkittaa siihen. Puhdistamon sa-
neeraus tullaan toteuttamaan vuosina 2022—2023. Saneerauksesta ei ole vield laadittu kustannusarviota eivatka
sen vaikutukset mm. vesihuollon jarjestdmisesta perittaviin maksuihin ole tiedossa.

Vedenjakeluverkostossa Simpeleen alueella vuotovesien méaarat ovat kasvaneet. Simpeleen vedenottamolta
pumpataan suhteessa paljon vetté verrattuna siihen, mita asiakkailta laskutetaan. VVuotovesien mééré vaikuttaa
suoraan laitoksen tuottavuuteen. VVuotovesid on yritetty paikallistaa huonoin tuloksin viime vuosien aikana.
Vedenjakeluverkoston vanhimpia osia on syyta saneerata ja pyrkia vaikuttamaan vuotovesien maaraan.

TALOUSARVIO 2022
Kayttoétalous
Vesihuoltoliikelaitoksen kayttotalouden toimintakate on vuoden 2022 talousarviossa 229.402 €. Toimintatuot-

toja on arvioitu saatavan 621.400 €. Toiminnan kulut talousarviovuodelle ovat -391.998 €. Poistojen jilkeen ti-
likauden tulos on 48.602 €.
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Investoinnit

Investointeja on suunnitelmissa toteuttaa vuonna 2022 330.000 eurolla. Suurimpana investointina aloitetaan
Vihvilansuon jatevedenpuhdistamon saneerauksen rakennussuunnittelu ja saneerauksen toteuttaminen, jota jat-
ketaan suunnitelmavuonna 2023.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Rautjarven kunnanvaltuusto on hyvéksynyt kuntastrategian vuosille 2021-2025 (kv 22.2.2021 § 3). Elokuussa
aloittanut uusi valtuusto vahvistaa vuoden 2022 talousarvion ja 2023-2024 taloussuunnitelman tavoitteet, joi-
den tulee perustua kuntastrategiaan. Kunnan strategiset paamaarat ovat:

e Tasapainoinen kuntatalous

e Perheystavallinen hyvan elaman Rautjarvi
o Laadukas oppimisympdriston ja monipuoliset kouluttautumismahdollisuudet
o Kulku- ja etatydyhteydet kestavan kehityksen ja palvelujen saavutettavuuden tukena

e Rautjarvi on vetovoimainen luonto- ja retkeilymatkailukohde

Vesihuoltoliikelaitoksen toiminnan tulee olla valtuuston hyvéaksymien paéstrategioiden mukaista. Vesihuolto-
liikelaitoksen toiminnalliset tavoitteet ovat:

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2022-2024
Laatuvaatimukset tayttavan talousve- | —Talousveden laatu —Talousvesi tayttaa laatuvaati-
den hairiéton jakelu asiakkaille —Jakelukeskeytyksien mukset 100 %.
méaaré —0 kpl ennakoimattomia jakelu-
keskeytyksia.
Veden ja jateveden yhdistetty hinta Yhdistetty hinta € / m? Taksa sailyy kilpailukykyisena
séilyy kilpailukykyisena asiakkaalle verrattuna naapurikuntiin.

Vihvilédnsuon jatevedenpuhdistamon
saneerauksen vaikutukset huomioiden

Tuottavuuden parantaminen Laskuttamattoman jateve- | Jateveden kokonaisméaaran va-
den maara (%) jateveden- | hentdminen

puhdistamolle tulevasta
kokonaisjatevesimaérasta

Tuottavuuden parantaminen Laskuttamattoman veden | Vesijohtoverkostoon pumpatta-
méaara (%) vesijohtover- van veden kokonaismééran va-
kostoon pumpatusta ve- hentdminen

den kokonaismaarasta

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta

Rautjarven veden toimintaa ohjaa ja valvoo valtuuston ja kunnanhallituksen alaisuudessa toimiva liikelaitos- ja
lupajohtokunta. Johtokunta hyvéksyy aikanaan vesihuoltoliikelaitoksen kayttosuunnitelman talousarviovuodel-
le 2022. Liikelaitos- ja lupajohtokunnalle ja kunnanhallitukselle annetaan raportti talouden toteutumistilantees-
ta nelj& kertaa vuodessa kolmen kuukauden vélein.

Vesihuoltoliikelaitoksen johtaja ja johtokunta toimittavat tekemansa paatokset asioissa, joissa heille on kunta-
lain ja hallintosd&nnén mukaan ohjattu paatosvaltaa, tiedoksi ylemmalle viranhaltijalle ja toimielimille, jotta
nédma voivat tarvittaessa kéyttdd kuntalain mukaista otto-oikeuttaan.

Vesihuoltoliikelaitoksen johtaja huolehti siitd, ettd paattajilla on kéytettdvissadn riittdvasti ajantasaista ja oi-
keellista tietoa paatoksenteon pohjaksi ja etta tiedonkulku on oikea-aikaista ja riittdvaa. Laitoksen johtaja var-
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mistaa, etté alaiset ovat tietoisia omista tehtdvistaan ja tulostavoitteistaan, seka ettd alaiset hallitsevat tehtavan-
sé edellyttdmét osa-alueet lainsaddanndosté ja hallintosaannosta.

Puhdistamon saneeraus saattaa aiheuttaa taloudellista riskia laitoksen toiminnalle. Mahdolliset riskit tarkentu-
vat, kun saneerauksen kustannukset hahmottuvat suunnittelun edetessa.

Talous
TP Muutettu TA TS TS
2020 TA 2022 2023 2024
2021
Menot -365.922 386.391 391.998 391.998 391.998
Tulot 598.405 619.000 621.400 621.400 621.400
Toimintakate 232.483 232.609 229.402 229.402 229.402
Tuloslaskelma
Ulkoinen
Il Rautjarven vesi
Talousarvio Talousarvio Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma

Tili Tilin nimi 2021 2022 2023 2024

30U Toimintatuotot 577 900 579 500 579 500 579 500
300U Myyntituotot 577 100 579 200 579 200 579 200
3101 |Vesi- ja jatevesimaksut 541 800 535 500 535 500 535 500
3103 |Vesihuollon littymismaksut 15 300 23 000 23000 23000
3120 Muut liketoiminnan tuotot 20 000 20 700 20700 20 700
380U Muut toimintatuotot 800 300 300 300
3590 Muut tuotot 800 300 300 300
40U Toimintakulut -378 291 -383 638 -383 638 -383 638
400U Palkat ja palkkiot -98 800 -101 829 -101 829 -101 829
410U  Henkil6sivukulut -28 171 -24 889 -24 889 -24 889
420U  Henkilostokorvaukset 0 -1 000 -1 000 -1 000
430U Palvelujen ostot -129 320 -124 020 -124 020 -124 020
450U Aineet, tanikkeet ja tavarat -120 300 -130 200 -130 200 -130 200
480U Muut toimintakulut -1 700 -1 700 -1700 -1700
U TOIMINTAKATE 199 609 195 862 195 862 195 862
60U Rahoitustuotot ja -kulut -400 -400 -400 -400
11V} VUOSIKATE 199 209 195 462 195 462 195 462
70U Poistot ja arvonalentumiset -168 300 -179 100 -196 600 -210 800
111V] TILIKAUDEN TULOS 30 909 16 362 -1138 -15 338
VU TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 30909 16 362 -1138 -15 338
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Rahoituslaskelma

e . . Suunnite Suunnitel
. . Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio ] )
Rautjarven Vesihuoltolaitos Imavuosi mavuosi

LASKELMA Ulkoinen/sisdinen 2020 2021 2022 2023 2024
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma 69 64 51 51 51
Poistot ja arvonalentumiset 164 168 179 177 187
Rahoitustuotot ja -kulut -7 -7 -7 -7 -7
Toiminnan rahavirta 226 225 223 221 231

Investointien rahavirta

Investointimenot -162 -153 -330 -265 -130
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0

Pysyvien vastaavien

hyodykkeiden luovutustulot 0

Toiminnan ja invest. rahavirta 64 72 -107 -44 101

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset 25 25 25 25 25

Lainakannan muutokset

Pitkdaik.lainojen vahennys muilta -41 -44 -42 -40 -40
Pitkaaik.lainojen lisdys muilta 65 286 265 19
Lyhytaik.lain. muut kunta/ky -127 -55 -162 -206 -105
Lyhytaik.lain. Muutos muilta -14

Lainakannan muutokset -117 -99 82 19 -126

Oman padgoman muutokset 0

Vaikutus maksuvalmiuteen -196 -101 0 0 0

Talousarviolainan ottamisvaltuus

Hallintosaannon 8 luvun 65 §:n valtuusto paattéaa lainan ottamisen ja lainan antamisen peri-
aatteista. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuusto péaattaa antolainojen ja vieraan
padoman muutoksista.

Liikelaitos- ja lupajohtokunta paattaa lainan ottamisesta noudattaen valtuuston hyvaksymia
periaatteita. Liikelaitos- ja lupajohtokunta voi siirtaa lainan ottamiseen liittyvaa toimivaltaansa
alaiselleen viranomaiselle.

Rahoituslaskelmaan on merkitty lainojen lyhennyksia pitkaaikaisen lainan osalta 42 000 eu-
roa. Uuden lainan ottoa vuodelle 2022 on 286 000 euroa. Pitkdaikaisten lainojen muutos kay-
tetdan investointien rahoittamiseen.

Valtuusto antaa liikelaitos- ja lupajohtokunnalle valtuudet paattaa talousarviolainan ottamises-
ta enintddn 286 000 euron maarasta.
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Investointiohjelma

Investoinnit
Rakenne Tili - KP Kustannuspaikan nimi
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
KIINTEA OMAISUUS
Maa- ja vesialueet
RAKENNUKSET
TALONRAKENNUSINVESTOINNIT
Muut rakennukset
- ¥ ¥
65 Viemérilaitos,Simpele 1198 9800 Vesiliikelaitosinvestoinnit
KADUT, TIET, TORIT JA PUISTOT
Kiinteéit rakenteet ja laitteet
v v v
65 Vedenjakeluverkosto 1198 9800 Vesiliikelaitosinvestoinnit
v v v
65 Vedenjakeluverkosto 1198 9800 Vesiliikelaitosinvestoinnit
v ¥
65 Viemériverkko 1198 9800 Vesiliikelaitosinvestoinnit
v ¥ ¥
65 Viemérilait.kon ja laitt. Simp 1198 9800 Vesiliikelaitosinvestoinnit

IRTAIN OMAISUUS

Koneet ja kalusto

ARVOPAPERIT JA OSUUDET

Osakkeet ja osuudet

INVESTOINNIT YHTEENSA
TULOT
MENOT
NETTOINVESTOINTI

v
92410

v
95310
¥

95620
95320
v

95510

Projekti

TA

Projektin nimi 2022
ele e 150 000
to 50 000

Vesilaitos

Viemériverkko 5000
laitt., Simp 125 000
[
330000
330000

250 000

5000
5000

265 000
265 000

50 000
30 000
25000
25000

130000
130000
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8.6. Tytaryhteisot
8.6.1.Rautjarven Vuokratalot Oy

Ydintoiminnan kuvaus

Rautjarven Vuokratalot Oy on kunnan 100 prosenttisesti omistama Kiinteistoyhtié. Asuntokannan kayttdaste on
ollut vaihdellut 73-79 % vuoden 2021 aikana. Rautjarven kunnassa on valmistumassa 2021 lopulla asunto- ja
kiinteistopoliittinen ohjelma, jonka toimenpiteilld pyritadn nostamaan kdyttdastetta ja parantamaan Vuokratalo-
yhtion kéyttotalouden tilannetta.

Taloustilanne ja tulevat toimenpiteet

Rautjarven Vuokratalot Oy tarjoaa paikkakunnalla vuokratasoltaan kohtuuhintaisia huoneistoja. Nelidvuokria on
nostettu maltillisesti, vuonna 2019 indeksikorotuksen verran, eli 2 %, mutta vuosina 2016-2018 ja 2020-2021
vuokria ei korotettu lainkaan. Vuodelle 2022 korotuksia on suunniteltu 1,04 % verran. Asuntokannan kéyttdaste
on budjetoitu 85 % tasolle vuonna 2022. Vuoden 2018 aikana kayttoaste kavi lahelld 90 %, osittain paikkakun-
nalle muuttaneiden maahanmuuttajien ansiosta. Maahanmuuttajien poistumisen ja vaeston vahenemisen myota
kayttoaste putosi melko tasaisesti vuoden 2020 alkuun mennessé n. 73 %:n tasoon pysytellen télla tasolla koko
kyseisen vuoden. Vuonna 2021 kéyttoaste l&hti lupaavaan nousuun kdyden loppukesésta lahes 80 % tasolla lop-
puvuotta kohti hieman laskien.

Rautjarven Vuokrataloilla oli vuoden 2020 lopussa lainaa 2 472 829,50 euroa. Vuoden 2021 loppuun mennessé
arvioidaan lyhennettévan lainoja n. 216 478,60 euroa, joten jaljella jadva vieraspadoma on 2 256 350,90 €. Li-
séksi kunta on myontényt vuokrataloille 300.000 euron pd&domalainan tilivuoden 2017 aikana.

Liikevaihtoon ennustetaan kéyttoasteen nousun myota n. 6 % nousua. Tilikauden tulos olisi talldin 79 151 euroa.

Vuokratalon tulostavoite olisi saatava tasolle, jossa poistojen jalkeen tulokseksi jaisi lainanlyhennyksien ja kor-
kojen suuruinen summa, joka on n. 244.800 euroa vuodessa. Talousarviossa 2022 joudutaan lainanhoitokuluja
rahoittamaan merkittavasti myos kassavaroilla.

Asemanseudulla on paremminkin pulaa pienista ja huokeista vuokra-asunnoista, kun taas Simpeleen taajamassa
on ylitarjontaa. Kiinteistopoliittisen ohjelman péivityksessa pyritdan vastaamaan tdhén epasuhtaan mm. pyrki-
mélla eroon korjauskelvottomasta ja kannattamattomasta asuntokannasta samalla kayttoastetta nostaen, ja myos
vapaiden asuntojen markkinointia tehostamalla. Tamé edellyttaa, ettd toimenpiteet toteutetaan koko kunnan
vuokra-asumisen tasolla. Samalla pyritddn myos vastaamaan kuntalaisten asuntotarpeisiin, jotta Rautjarven
Vuokratalot Oy:n taloudellinen toiminta voidaan turvata jatkossakin.

Investointisuunnitelmassa on esitetty 92.000 euroa vuoden 2022 hankkeille, ja koko suunnitelmakaudella
608.000 euroa. Merkittavien peruskorjauksien toteuttaminen ei ole mahdollista ilman uutta lisdlainaa, ja tallgin
tarvittaneen lainan takaus omistajalta, jos hankkeita aiotaan toteuttaa suunnitelmakaudella. Mikali pakottavaa
tarvetta tdysimaaraisille vuoden 2022 investoinneille ei ilmene, niin tavoitteena on pidattaytya kuitenkin hieman
suppeammissa huoneistojen peruskorjauksissa ja kiinteistopoliittisen ohjelman paivitys tarkentaa suunnitelma-
kauden 2023-2024 osalta tarvittavat investointitarpeet.

Sitovat tavoitteet ja mittarit:



47

TULOSLASKELMA, YHTEENVETO

RAUTJARVEN KUNTA
Talousarvio 2021 ja -suunnitelma 2022 - 2023

Budjet- Bud- ero Muutos Tilinpaa- Toteutu-
Rautjidrven Vuokratalot Oy ti jetti TA % tos ma
2022 2021 2021-2022 2020 9/2021
LIIKEVAIHTO 674 051 635794 38 256,53 6,02 % 569 417,77 422 652
Muut kiinteiston tuotot 2700 2100 600,00 29% 3613 2253
Poistot ja arvonalentumiset -167 000 -167 900 900,00 -0,54 % -170 433 -125 477
Kiinteiston muut hoitokulut -393 000 -350950 -42 050,00 11,98%  -343431 -125 477
Luottotappiot
Muut kiinteiston kulut
LIIKEVOITTO (TAPPIO) 116 751 119 044 -2 293 -1,93 % 59 166 173 951
Rahoitustuotot ja -kulut -37 600 -23 600 -14 000,00 59,32 % -39 687 -36 891
TILIKAUDEN TULOS 79 151 149 648 -70497,47 -47,11 % 19479 137 060

minen

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tunnusluku
Talouden tasapainossa pitaminen/ Tyhjat asunnot (6 kk), 13 kpl
tyhjien asuntojen mééaran vahenta- | 13 kpl

asuntokannassa

Asuntojen tehokas vuokraus koko

Kayttoaste, 90 %

90 %
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8.6.2.Simpeleen LAmpd Oy

Ydintoiminnan kuvaus

Simpeleen Lamp6 Oy:n toiminta-ajatuksena on huolehtia asiakkaidensa luotettavasta ja taloudellisesta lAmmon
saannista, ympéristonakdkohdat huomioon ottaen. Simpeleen Lampd Oy myy ja jakaa kaukolamp6a asuin- ja
liikekiinteistoille seka julkisille rakennuksille Rautjarven kunnan Simpeleen taajaman alueella. Kaukolampd
ostetaan Metsa Board Oyj:lta, joka tuotetaan Metsa Board Oyj:n Simpeleen tehtaan voimalaitoksessa paaosin
puuperdisilla polttoaineilla. Toimituskatkojen aikana ja hairittilanteissa lamp6 tuotetaan omassa varalampolai-
toksessa kevyell& polttodljylla.

Taloustilanne ja tuleva toimenpiteet
Hallinnon ja talouden osalta:

Talousarviossa ldammon ostohinnat noudattavat vuoden 2021 jalkimmaisen puoliskon tasoa. L&mmon ostohinta
nousi n. 4,7 % puupolttoaineen ja raskaan polttodljyn hintojen nousun takia. Myds [ammon oston kiinted mak-
su ja tilaustehomaksu ovat nousseet hieman ja ovat huomioitu talousarviossa. Yhtio seuraa lammaon ostohinnan
kehitysta ja reagoi tarvittaessa myyntihinnan korotuksin.

Pientaloille on saatavissa tukea 6ljylammitysjarjestelmén korvaamiseen muilla ympéristoystavallisimmilla
lammitysmuodoilla. Yhtion tavoitteena on saada uusia asiakkaita markkinoimalla kaukoldamp®a verkoston vai-
kutusalueella sijaitseville 6ljylla lampiaville Kiinteistoille.

Investointi, huolto- ja korjaustoimenpiteiden seka liittymien osalta:

Investointina on suunnitteilla toteuttaa kaukoldmpdéverkoston saneerausta Suopursunkadulla. Rautjarven Vesi
suunnittelee vesihuoltoverkoston saneerausta Suopursunkadulla ja samassa yhteydessa on taloudellisesti jarke-
vaa saneerata myos kaukoldmpdverkosto. Lisaksi talousarviovuodelle on suunnitteilla varalampdlaitoksella tél-
1 hetkelld kaytossé olevan kevyen polttodljyn korvaaminen uusiutuvalla polttodljylla. Samalla selvitetadan
mahdollisuudet lisata varalampolaitoksen tehoa. Varaldmpolaitos on kdytdssd normaalitilanteessa n. 10 pdivaa
vuoden aikana, joten muutoksen toteuttaminen tulee olla taloudellisesti kannattavaa.

Muut huolto- ja korjaustoimenpiteet yhtion tulee rahoittaa omalla tulorahoituksellaan. Mahdollinen verkoston
laajentaminen tulee olla liiketaloudellisesti kannattavaa.

Talous

TP Muutettu TA TS TS

2020 TA 2021 2022 2023 2024
Liikevaihto 731972 777 600 767 600 767 600 767 600
Liiketoiminnan kulut -572 354 -669 000 -659 650 -659 650 -659 650
Poistot ja arvonalen- -55 931 -57.300 -61 500 -61 500 -61 500
tumiset
Rahoitustuotot ja - -3186 -2 950 -2 300 -2 300 -2 300
kulut
Tilikauden voitto 89 866 39158 21326 21 326 21326
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Sitovat tavoitteet ja mittarit:

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2022

Varavoimalaitoksen kevyen polttodl-
jyn korvaaminen uusiutuvalla poltto-
oljyla

Uusiutuvan polttodljyn maara
suhteessa kevyeen polttodljy

Varaldmpolaitoksella lampo
tuotetaan 100 % uusiutuvalla
polttoaineella vuoden 2022 lop-
puun mennessa

Kaukolammon toimintavarmuus

Ennakoimattomat keskeytyk-
sien méara

Ennakoimattomia ldamman jake-
lukeskeytyksia 0 kpl

Uudet asiakkaat nykyisen verkoston
vaikutusalueelta

Uusien liittyjien maara

Tavoite 2 uutta liittyjad
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9. Tuloslaskelmaosa
9.1. Valtionosuudet

Valtionosuus koostuu kahdesta osasta, valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtion-
osuudesta (VM) ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi
opetus- ja kulttuuriministerio. Lisaksi valtionosuuksien yhteydessé kunnille maksetaan verotulomenetysten
korvaus ja kotikuntakorvaukset.

Kuntien valtionosuudet ovat vuonna 2022 yhteensa noin 10,6 miljardia euroa ja kasvavat valtakunnallisesti
noin 600 miljoonalla eurolla (6,1 %) vuodesta 2021. Kuntakohtaiset prosenttimuutokset vaihtelevat suuresti
mm. vdestOkehityksesta. Kasvusta noin puolet tulee verotulomenetysten kompensaation kasvun kautta. Valti-
onosuuksia korottavat muun muassa 2,5 prosentin indeksikorotus (188 M€), valtionosuuksien korotus (246
ME) seka tehtdvamuutokset (117 M€).

Valtionosuuksiin ei tehda kustannustenjaon tarkistuksen mukaista korotusta eli se on tulkittava valtionosuus-
leikkaukseksi. Kilpailukykysopimusleikkauksen muuttaminen pysyvéksi pienentad kuntien valtionosuuksia
234 miljoonaa euroa. Vuoden 2022 valtionosuuksissa ei ole enda koronatukia.

Valtionosuuden muutokseen vuodesta 2021 vuoteen 2022 vaikuttavat mm.

- Lastensuojeluun saadetadn asteittain kiristyva henkildstomitoitus (vuonna 2022 mitoitus on 35 asiakas-
ta/tyontekija), joka lisaa valtionosuuksia 4,8 milj. eurolla vuonna 2022.

- Kansallisen seulontaohjelman laajennus (suolistosydvén lisaédminen seulontaohjelmaan) lisa valtion-
osuuksia 10 milj. eurolla vuonna 2022

- Hoivahenkildston vahimmaismitoituksen (0,7) toteuttaminen ja vaikutusarvion
tarkentuminen lisdavat valtionosuuksia 43 milj. eurolla vuonna 2022. Yhteensa
hoivahenkiloston vahimmaismitoitukseen liittyva lisdys on 96,5 milj. euroa vuonna
2022
Vuodesta 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon tehtaviin liittyvat toimenpiteet ja
rahoitus on siirretty perustettaville hyvinvointialueille.
Valmistelua TE-palveluiden siirtdmisesta kunnille jatketaan siten, ettd tehtavat
siirtyisivat vuoden 2024 aikana
Varhaiskasvatuksessa toteutettavaan lasten tukeen osoitetaan valtionosuuksia
6,25 milj. euroa ja opetus- ja kulttuuriministerion kautta 8,8 milj. euroa vuonna
2022. Vuodesta 2023 alkaen lisdys on 15 milj. euroa ja kohdennetaan
peruspalvelujen valtionosuuksien kautta.
Lukiokoulutuksen laatu- ja saavutettavuusohjelman toimeenpanoa jatketaan ja
vuonna 2022 siihen osoitetaan 10 milj. euroa, josta kuntien osuus 9 milj. euroa.

- Ammatillisen koulutuksen opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen sek& muihin tukitoimiin opiskelijoi-
den tarvitseman opetuksen ja ohjauksen varmistamiseksi
kohdennetaan 70 milj. euroa vuodelle 2022, mist4 kuntatalouteen arvioidaan
kohdistuvan noin 51,8 milj. euroa.

- Etsivaan nuorisotyohon kohdennetaan vuoden 2021 tavoin lisdyksena 4,5 milj.
euroa, joka kohdentuu kokonaisuudessaan kuntasektorille.

Kuntaliitto péivittd4 kuntakohtaista vuoden 2022 ennakollista valtionosuuslaskelmaa seuraavan kerran marras-
joulukuussa 2021. Lopulliset paatokset vuoden 2022 valtionosuudesta tehdaan aivan vuoden 2021 lopussa.
Suunnitelma vuosien 2023 ja 2024 valtionosuudet on arvioitu VM:n Kuntatalousohjelman painelaskelman mu-
kaan.

Rautjarven kunnassa valtionosuudet nousevat kyseisen laskelman mukaan 8,7 %. Rautjarven kunnan valtion-
osuus on 11,1 milj.euroa vuonna 2022.
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9.2. Verorahoitus
Rautjarven kunnan kunnallisveron kertyma on kuvattu Suomen Kuntaliiton lokakuun ennus-
teen mukaisella taulukolla. Veroennuste on laadittu kunnanvaltuuston 16.11.2020 hyvaksy-

malla 21,00 tuloveroprosentilla vuosille 2022—-2024.
Rautjarvi 1000 € S

0
Yhteenveto

TILIVUOSI 2020 2021** 2022** 2023** 2024**
Verolaji

Kunnallisvero 10 14 10 1Mm 10 971 10 955 5 205 4769
Muutos % 2,7 0,0 8,5 -0,1 -52,5 -84
Yhteisévero 1730 1603 2 169 1614 1188 1172
Muutos % 24,3 -74 35,3 -25,6 -26,4 -14
Kiinteistévero 755 682 829 838 838 838
Muutos % 0,5 -9,7 216 10 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 12 599 12 396 13 969 13408 7 231 6779
Muutos % 51 -16 12,7 -4,0 -46,1 -6,3

Erilaisten véhennysten johdosta, kuntien tuloveroprosentit (nimellinen veroaste) ei vastaa todellista veroastetta
kunnissa. Puhutaan efektiivisesta veroasteesta, joka on maksuunpannun kunnallisveron suhde ansiotuloihin.
Kunnan nimellisen veroasteen ja efektiivisen veroasteen erotus kertoo kunnan ansiotulon saajien tulotasosta.
Mité suurempi ndiden erotus on kunnassa, sitd alhaisempi tulotaso. .Alla taulukossa vertailu toteutuneen ja en-

nuste tulevasta kehityksesta.

Tuloveroprosentti ja efektiivinen kunnallisveroaste
Rautjarven kunta

Verovuosi 2020* 202* 2022** 2023** 2024**
Ansiotulot 74 741 74 442 72 961 73 860 73 322 74 162 74 273 74 457 74792 75347
Maksettava vero 10 768 10 690 9991 10 199 10 127 10 447 10 819 10 898 4737 4783
Tuloveroprosentti 2050 % 2050% 2025% 2025% 2025% 2050 % 2100 % 2100 % 8,61% 8,61%
Kunnallisveroaste 14,41% 1436 % 13,69 % 13,81% 1B381% 1409 % 457% 1464% 633% 635%
Erotus 6,09 % 6,14 % 6,56 % 6,44 % 6,44 % 6,41% 6,43 % 6,36 % 228 % 2,26 %

Rautjarven kunnan veroennusteessa palkkatulot ovat hienoisessa laskussa koko suunnittelukaudella, mutta ko-
konaisuudessaan ansiontulot hieman kasvavat. Sen sijaan elaketulot kasvavat tasaisesti.

Veroennustekehikon syyskuun péivitys perustuu padosin syksyn Kuntatalousohjelmassa esitettyihin arvioihin
verotulojen kehityksestd. Veroennusteessa on muun muassa huomioitu toteutuneet verotilitykset syyskuuhun
2021 asti seké sote-uudistuksen arvioidut vaikutukset kunnallis- ja yhteisGveroon vuodesta 2023 eteenpdin.
Syyskuun kiinteistdveroennusteessa on huomioitu valmistuvan verotuksen 2021 péivitetyt arviot. Verovuoden
2021 maksuunpannun kiinteistdveron kokonaismaéarasta arviolta vajaa 10 % erddntyisi maksuun vasta ensi
vuoden tammi- ja helmikuussa.

Ennusteessa on huomioitu Verohallinon 20.9.2021 julkaisema ennakkotieto koskien koko maan maksuunpan-
tua kunnallisveroa verovuonna 2020. Ennusteessa on huomioitu verovuoden 2020 veronpalautukset ja jadnnds-
verot, jotka odotettaan perittdvan/maksettavan tdman ja ensi vuoden alussa.
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Noususuhdanne nakyy vahvasti valtion padomatuloverojen kehitysarviossa kuluvana vuonna. Valmistuvan ve-
rotuksen 2020 pdadomatuloverot olivat myds vahvassa kasvussa.

Veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa arviolta 229 miljoonalla eurolla vuonna 2022. Té&sta
209 milj. euroa johtuu hallitusohjelman mukaisista ansiotasoindeksin tarkistuksista, jotka on huomioitu ennus-
teessa.

Ensi vuodelle ennustetaan myoés hyvéa kasvua joka muun muassa nékyy palkkasumman sekd ennakkoverojen
suotuisissa kehitysarvioissa. Ensi vuodelle kunnallisveroja kertyy yhteensa arviolta noin 4 %:ia kuluvaa vuotta
enemman.

Vuosille 2023-2024 veroennusteessa on huomioitu soteuudistuksen arvioituja vaikutuksia kunnallisverotuloi-
hin. Ansiotulot eivat muutu uudistuksen myota. Kunnallisveron véhennyksiin sen sijaan tulossa merkittavia
muutoksia.

Valtion- ja kunnallisverotuksen veropohjat yhdistetadn uudistuksessa siten, etté tulosta tehtévat vahennykset
myd0nnettaisiin samoin perustein ja samansuuruisena seka valtionverotuksessa etta kunnallisverotuksessa. Uu-
distus koskee kunnallisverotuksen perusvahennysté, ansiotulovdhennysta ja opintorahavéhennysta. Eléketulo-
vahennys mydénnettdisiin myos samoin perustein. Verotuslaskenta tapahtuisi kuitenkin edelleen erikseen valti-
onverotuksen ja kunnallisverotuksen osalta.

Tuloveroprosentin leikkaus verovuodelle 2023 (% -yksikkdd) vuoden 2022 tasosta tehd&an samansuuruisesti
kaikilta Manner-Suomen kunnilta. Ennusteessa on huomioitu toukokuun siirtolaskelmassa sovellettavaa leik-
kausta -12,39 % -yksikkoa.

NyKkyista suurempi osuus verosta tehtévista vahennyksista siirtyy valtion verosta tehtaviksi. Tasta johtuen kun-
nallisverosta vahennettavé osuus pienenee huomattavasti ja samalla kunnallisveron efektiivisyys myds paranee
(nimellisen ja efektiivisen veroasteen erotus).

Verovuoden 2021 maksettavaan yhteisdveroon ei olisi odotettavissa korotusta, vaikka kuluvan vuoden tilitetta-
vat ennakkoverot ovatkin olleet vahvassa kasvussa. Ensi vuonna kertyisi néin ollen verrattain véhemmén vero-
vuoden 2021 veroja. YhteisOverosta poistuu koronakorvauksiin perustunut indeksikorotus.
Sote-uudistusvuosina 2023-2025 maksettava yhteisovero yhteensa olisi hyvéssa kasvussa. Kuntaryhmén osuut-
ta leikataan uudistuksen my6té kolmanneksella ja néin ollen kuntien osuus yhteisdverosta putoaa melkein 30 %
verovuonna 2023.

’(1000€) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021E

Maksettava kunnallisvero 10547 10798 10545 10559 9850 10218 10111 10721
Kasvu edell. vuoteen (%) 5 2,4 -2,3 0,1 6,7 2,7 -1,1 6,03
Maksettava yhteisvero 612 738 1060 1456 1392 1730 1604 1885
Kasvu edell. vuoteen (%) 15,7 20,6 43,6 37,3 -4.4 24,3 -8,1 17,52
Yhteensa 11159 11536 11605 12015 11242 11948 11715 12 606

Kasvu edell. vuoteen (%) 55 3,4 0,6 3,5 -6,43 51 -2,8 7,61
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Muut tulossuunnitelman osan eréat
Tulossuunnitelmaosan menoista korko- ja muut rahoitusmenot ovat valtuuston nédhden sitovia méararahoja. Tu-

lossuunnitelmaosan tuloista verotulot, valtionosuudet, korko- ja muut rahoitustuotot ovat valtuustoon néhden si-
tovia tuloarvioita.

Tuloslaskelma



Rautjarven kunta
Tuloslaskelma
Ulkoiset

Tilin nimi

Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkiléstokorvaukset
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. Poistot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisays tai vahennys

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
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TP
2020

1928 468

r

547 220

64 122

163 299

1153 826

25 060 212

4 953 910

3978 336

1021 456

945 627

75 829

45 882

17 598 293

918 700

322 408

1266 901

-23 131 744

12 395 565

10 790 945

42 453

33 255

29 040

19 624

219

97 220

1 481 306

1 481 306

-1 384 086

107 000

-1 277 086

TA
2021

2295707

825 842

82 200

221 765

1165 900

24 460 908

4974 195

3 876 829

1 104 366

947 629

156 736

7 000

18 127 713

941 250

178 000

239 750

-22 165 201

13 467 000

10 168 539

32 200

30 000

29 400

25000

2200

1502 538

1459 400

1459 400

43 138

104 143

147 281

Talousarvio
2022

2197 833
757 736
58 100
208 097
1173 900
25520 033
5009 927
4 026 452
986 675
865 156
121518
3200

19 101 469
981 350
170 400
256 887

-23 322 201

13 407 000
11 168 757
71 200

30 000

62 200

19 500
1500
1324 756
1401 300
1401 300
-76 544
104 143

27 599

r

TS
2023

2197 833

r

757 736

58 100

208 097

1173 900

9 466 719

4903 409

3 936 452

970 157

851 355

118 802

3200

3154773

981 350

170 400

256 787

-7 268 886

7 228 000

2134 000

68 700

30 000

62 200

22 000

1500

2161814

1 405 000

1 405 000

756 814

104 143

860 957

54

TS
2024

2197 833
757 736
58 100
208 097
1173 900
9537731
4974 421
3 996 452
981 169
860 556
120 613
3200
3154 773
981 350
170 400
256 787

-7 339 899

6 782 000
2 166 000
68 700
30 000

62 200
22000
1500
1676 801
1388 100
1388 100
288 701
104 143

392 844
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Hyodykelaj Rake
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Investointiosaan sisaltyvat yli 300.000 € hankkeet hankkeittain ja 5.000 - 299.999 € investoin-
nit hankeryhmittain. Alle 5.000 € hankinnat kasitellaan kayttétalousmenoina. Investointiosassa
nimetyille kohteille mydnnetyt maararahat ovat hankekohtaisesti sitovia, kun kysymyksessa

on yli 300.000 € rakentamishanke.

Investointien nettomenot ovat talousarviovuonna 2021 yhteensa 1 054 500 euroa ja suunnit-
teluvuodet 2022 nettomenot ovat 670 000 euroa seka vuonna 2023 yhteensa 440 000 euroa.

nne

110135

110166

1116166
1116135

1116238

1116239

1116265

11162

Lo

Tili

Tilin nimi KP

MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

KIINTEA OMAISUUS
Maa- ja vesialueet
Maa- ja
vesialueiden
myynti, TULOT
Maa- ja
vesialueiden
hankinta, MENOT

RAKENNUKSET
Rakennusten osto 1194
Rakennusten 194
myynti

Rakenn. opetus- ja 1195
kulttuuritoimi

Rakenn. sos- ja 1195
terveystoimi
Muut rakennukset 1195

Maa- ja vesialueet 9700

Maa- ja vesialueet "9700

Muiden rakenn. 9700
hankinta

Muiden rakenn. 9700
hankinta

Muiden rakenn. 9700
korjausinv

Muiden 3700
rakenn.korjausinv
Muiden rakenn. 9700

korjausinv

TALONRAKENNUSINVESTOINNIT

Opetus- ja sivistystoimi
Rautjarven koulu/ 1195
liikuntahalli/ kenttd

Muiden raken. korj;'9700

Investoinnit 2022 - 2024

Kustannuspaikan
nimi

Elinympadristo

Elinymparisto

Elinymparisto

Elinympadristo

Elinympaéristo

Elinymparisto

Elinymparisto

Elinympadristo

Projekti

"a1110

"a1110

"92590
"92590

92120

"92120

"92120

"92523

Projektin nimi

Maan hankinta/myynti

Maan hankinta/myynti

Rakenn., kiint.Hank./myynti
Rakenn., kiint.Hank./myynti

Asemanseudun palv.keskus
—Kirjaston siirto
koulutusluokkaan
(omatoimikirjasto) ja
Asemanseudun palv.keskus

Asemanseudun palv.keskus:

—Asuntojen rakentamisen
suunnittelu

Rautjarven koulu: Sdhkoautojen

latauspisteen rakentaminen

2022

-50 000

30 000

68 000

lIS)
2023

-50 000

30 000

500 000

0

20 000

5000

Kommentti

-50 000 2022 uusi

kiinteistopoliittinen
ohjelma --> lyhyell

30 000 Varaus maa- ja vesialueiden

hankinnan tarpeet

0

0

0 Varhaiskasvatuksen seka
esi- ja alkuopetuksen
tilojen rakentaminen
aseman koulurakennuksen

35000 Eksoten kotihoidon

keskuksen rakentaminen

374 000 Asuntojen rakentaminen

aseman koulurakennuksen
etelasiipeen.

0 Sihkéautojen latauspisteen
rakentaminen aseman
koulurakennuksen
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Muut
rakennukset
r Investointivaraus, 1195 Muiden rakenn. 9700 Elinympéristd "92501  Akilliset korjaukset, varaus 50 000 50 000 50 000
11162 65 dkilliset korjaukset korjausinv
r Kiinteistojen 1195 | Muidenrakenn. 9700 Elinympiristé ’92503  Kiint. kunnossapito varaus 0 200000 300000 2021 automaatiopéivitykset
kunnossapitoon korjausinv —Kiinteistéjen kunnossapitoon (ei oikeassa kohdassa -->
11162 65 varautum. varautuminen siirretaan oikeille
r Kiinteistdjen 1195 |Muidenrakenn. 9700 Elinympiristd 92585  Kiint. Hallinnan yhteiset 14 000 0 0
kunnossapitoon korjausinv palvelut —kiinteistéjen
varautum. kameravalvontajarjestelmien
11162 65 padivittdminen
r Rautjarven 1195 |Muiden rakenn. 9700 Elinympéristd ’92505  Kunnanvirasto : 15 000 0 ]
kunnantalo korjausinv —Kunnantalon tietoverkon
11162 65 paivittdminen (pl valtuustosali)
r Simpeleen koulu 1195 | Muiden rakenn. 9700 Elinymparisto "92521 Simpeleen koulu: 30 000 0 0
korjausinv —Sdhkoautojen latauspisteen
rakentaminen
11162 65 —Automaatiopdivitys
r Museoalueen 1195 |Muiden rakenn. 9700 Elinympéristd '92591  Museoalueen matkailull. Keh: 250 000 0 0 Investointiavustus n. 85.000
matkailullinen korjausinv —Sotahistoriakekuksen haetaan jatkoaikaa
11162 65 kehittam. rakentaminen toteutukselle 2022
r Rahoitusosuudet 1194  Muiden rakenn. 9700 Elinympéristd ’92591  Museoalueen matkailull. Keh: -84 000 0 0
investointeihin hankinta —Saatu investointiavustusta n.
1116131 [(tulot) 85.000 €
Kangaskosken 1195 Muidenrakenn. 9700 Elinympdristod 92578  Kangaskosken kiinteisto: 11 000 0 0
11162 65 kiinteisto korjausinv —Katon maalaus
Hoitokeskus 1195 Muidenrakenn. 9700 Elinympéristd 92510 | Hoitokeskus: 17 000 0 0
korjausinv —varaus toimintojen ja kayton
11162 39 muutoksiin
Asunto-osakkeet 1195 Muidenrakenn. 9700 Elinympéristd 92510 Lakkakuja 1Jussinkulma: 100 000 0 0
korjausinv —Putkiremontin osakekohtaiset
11162 39 kustannukset

KADUT, TIET, TORIT JA PUISTOT
Kiintedt rakenteet ja laitteet

65 Kestopéaallystys 1199 Kiinteét rakenteet 9700 Elinympiristd 95110  Kestopaillystys: 65 000 65000 65000
ja laitt. —Asfaltoinnit, peruskorjaus,
11300 paikkaukset
65 Uudisrakentaminen 1199  Kiinte&t rakenteet 9700  Elinympéristd 95130  Uudisrak., kadut ja tiet: 155 000 85000 5000
ja laitteet —Mikonkadun katusuunnitelman

toteuttaminen 2022
—Roihankatu - Tehtaantie KLV

2023
11300 —Liikenneturvallisuussuunnitel
65 Ympéristdkohteet 1199 Kiintedt rakenteet 9700  Elinympéristd 95140 | Ympéristdkohteet: 5 000 5000 5000
11300 jalaitteet —Puistot jayleiset alueet
65 Sahkdverkko ja 1199 Kiinteét rakenteet 9700  Elinympéristd 95410 Ulkovalaistus, kadut: 20 000 20000 50 000 2024 Asemanseudun
11300 valaistus ja laitteet —Valaistuksen peruskorjaus valaistuksen uusiminen
65 Retkeilyreitit 1199 Kiinteit rakenteet 9700 Elinympiristd 95191 Retkeilyreitit, Haukkavuori: 15 000 0 0 Jatketaan E10 reitin
ja laitteet —E-10reitin kunnostaminen ja kunnostamista
muuttaminen maastopy6railyyn monikayttoreitiksi yhdessa
11300 soveltuvaksi + opastus Ruokolahden kunnan
IRTAIN OMAISUUS
Koneet ja kalusto
66 Konserni, koneet kal 1197  Keskener.hank./ko 9100 Konsernipalvelu 97123 Kunnanviraston kalusto: 10 000 5000 5000
11700 neet ja kalus
66 Hyvinvointi, koneet 1197  Keskener.hank./ko 9600 |Hyvinvointi 97313 Perusop./Yhteiskoulun kon. 55 000 5000 5000
neet jakalus —Salin AV-tekniikka, Rosmariinin
11700 keittikoneet, Museon
66 Elinympéristd, kone(1197  Keskener.hank./ko 9700  Elinympéristd 97410 | Urheilukeskus,Simpele kon. ja 60 000 10000 10 000 Hitsauspiste
11700 neet ja kalus huoltorakennukselle ja
ARVOPAPERIT JA OSUUDET
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet Muut osakkeet ja 0 0 0
12020 35 1209 osuudet 9100 Konsernipalvelu 98110 |Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet 1209  Muut osakkeetja 9100 Konsernipalvelu 98110 Osakkeet ja osuudet: 20 000 0 0
osuudet —Miettilan Kuntalan alueen
kehittdminen
12020 66 saunarakennuksen kunnostus

INVESTOINNIT YHTEENSA
TULOT -134 000 -50000 -50 000
MENOT 990000 1000000 934000
NETTOINVESTOINTI 856000 950000 884000
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11. Rahoitusosa

Valtuustoon ndhden sitovan eran muodostaa antolainojen lisdys ja rahoitustarpeen katta-
miseksi otettavien pitkaaikaisten lainojen enimmaismaara.

Rahoituslaskelma

S . . Suunnitel- Suunnitel-
. Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio . .
Ulkoinen/ peruskunta mavuosi mavuosi
2020 2021 2022 2023 2024

RAHOITUSLASKELMA 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 296 1297 1325 2162 1677

Satunnaiset erat 0 -834 -228 -268 0

Tulorahoituksen korjauserat 928 0 0 0 0

Investointien rahavirta

Investointimenot -583 -1190 -990 -1000 -934

Rahoitusosuudet investointimenoihin 15 65 84

Pysyvien vastaavien

hyoédykkeiden luovutustulot 86 70 50 50 50

Toiminnan ja invest. rahavirta 742 -592 241 944 793

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset 0 0 0 0 0

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 65 811 1538 0 0

Pitkaaikaisten lainojen vdhenn -556 -425 -279 -279 -279

Lyhytaikaisten lainojen muutos -1800 0 -1500 -534 0

Oman padoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen -1549 -206 0 131 514

Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyam: 742 150 391 1335 2128

Lainanhoitokate 1 3 4 7 6

korkokulut 20 25 25 25 25

Lainamaara 31.12.2021

Rautjarven kunnalla on pitkaaikaista lainaa vuoden lopussa 2021 yhteensa 2,732 milj. euroa
ja lyhytaikaista 1,5 milj. euroa. Lyhennyksia vuonna 2022 on yhteenséa 278 786 euroa.
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Talousarviolainan ottamisvaltuus

Hallintosaannon 8 luvun 65 8:n valtuusto paattaa lainan ottamisen ja lainan antamisen peri-
aatteista. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuusto p&aattaa antolainojen ja vieraan
padoman muutoksista.

Kunnanhallitus paattaa lainan ottamisesta ja lainan antamisesta noudattaen valtuuston hy-
vaksymia periaatteita. Kunnanhallitus voi siirtdé lainan ottamiseen ja antamiseen liittyvaa toi-
mivaltaansa alaiselleen viranomaiselle.

Rahoituslaskelmaan on merkitty lainojen lyhennyksia pitkaaikaisen lainan osalta 278 787 eu-
roa. Lyhytaikaisen lainan osalta 1 500 000 euroa maara muutetaan pitk&aikaiseksi lainaksi.
Uuden lainan ottoa vuodelle 2022 on 1 538 000 euroa. Nain pitkaaikaisten lainojen muutos
kaytetdaan lainojen lyhennyksiin.

Valtuusto antaa kunnanhallitukselle valtuudet paattaa talousarviolainan ottamisesta enintaén
1 538 000 euron maarasta.
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Liikelaitoksen vaikutus kunnan talouteen vertailulaskelmat

Liikelaitos parantaa kunnan sisaista toimintakatetta 229 902 euroa ja tilikauden tulosta 43 602
euroa.

Tilin nimi
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkil&stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildstokorvaukset
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. Poistot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys tai vahennys

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

RAUTJARVI

Siséiset ja ulkoiset

Toteuma
r 2020

3954 573
1145875
64 272

163 299
2581126
-26 886 843

-4 064 952
-1 046 269

48 632

-17 741 423
-1 062 092
-322 408

-2 698 332
-22 932 270

12 395 565
10 790 945
42 187

40 375

29 040

-27 009
-219

296 428

-1 644 813
-1 644 813
-1 348 385
107 000

-1 241 385

Talousarvio
2021

4 236 507
1445742
82 600

221 765

2 486 400
-26 202 099

-3 975 629
-1132 537

7 000

-18 281 333
-1 080 450
-178 000

-1 561 150
-21 965 592

13 467 000
10 168 539
31 800

37 200

29 400

-32 600

-2 200
1701 747
-1 627 700
-1 627 700
74 047

104 143
178 190

Talousarvio
2022

4 369 702
1614 963
58 500

208 097
2488 142
-27 496 040

-4 128 282
-1 011 564

2200

-19 484 416
-1 131 050
-170 400
-1572 529
-23 126 339

13 407 000
11 168 757
70 800

37 100

62 200

-27 000

-1 500
1520 218
-1 580 400
-1 580 400
-60 182
104 143
43 961

Rautjarven kunta

3 747 802
993 363

58 500

208 097
2487 842
-27 104 042

-4 026 452
-986 675

3200

-19 360 396
-994 050
-170 400

-1 569 269
-23 356 241

13 407 000
11 168 757
78 000

36 800

62 200

-19 500

-1 500
1297516
-1 401 300
-1 401 300
-103 784
104 143
359

Rautjarven vesi

621 900
621 600

300
-391 998

-101 829
-24 889

-1 000
-124 020
-137 000

-3 260
229 902

-7 200
300

-7 500

222 702

-179 100

-179 100

43 602

43 602
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Henkil6stosuunnitelma 2022 -2024 henkilotyévuosittain

Virat (Toimet| Virat [Toimet| TP TA TAE TS TS
Konsernipalvelut 2021 | 2021 | 2022 | 2022 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 [Huom
Kunnanjohtaja 1 1 1 1 1 1 1
Hallintojohtaja 1 1 1 1 1 1 1
Laskentasihteeri 1 1 1 1 1 1 1
Palvelusihteeri 2 2 2 2 2 2 2
Taloussihteeri 1 1 1 1 1 1 1
Hallintosihteeri 1 1 1 1 1 1 1
Tietohallintosihteeri 1 1 1 1 1 1 1
Elinvoima- ja hankekehittdja 1 1 1 1 1 1 1
Yhteensa 3 6 3 6 9 9 9 9 9

Virat (Toimet| Virat [Toimet| TP TA TAE TS TS
Elinymparistopalvelut 2021 | 2021 | 2022 | 2022 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Huom
Tekninen paallikko 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
[Kiinteistopalvelujen
isdnnoitsija 0,0 0,0 0,25 0,0 0,0 0,0 0,0 |madraaikainen paattyy 30.6.2020
kunnossapitopaallikko 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Rakennustarkastaja 0,4 0,4 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4 |virka lakkautettu 31.3.2020
Laitosmies 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Liikuntapaikkojen hoitaja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kirvesmies 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 |Elaksityminen31.1.2021, ei tayteta
Rakennusmies 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kunnossapitotyontekija 1,0 1,0 2,0 1,0 1,0 1,0 1,0 [Maaraaikainen31.12.2020, ei taytets
Yhteensa 2,40 | 7,00 | 2,40 | 7,00 | 11,25 | 9,40 | 9,40 | 9,40 | 9,40
Vesihuoltoliikelaitos,
liikelaitos- ja Virat (Toimet| Virat [Toimet| TP TA TA TS TS
lupajohtokunta 2021 | 2021 | 2022 | 2022 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Vesi- ja viemarilaitoksen
hoitaja 1,0 1,0 | 10 | 10 | 1,0 | 1,0 | 10
Vesihuoltoammattimies 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Yhteensi 2,00 2,00 | 2,00 | 2,00 | 2,00 | 2,00 | 2,00

Virat |Toimet| Virat [Toimet| TP TA TAE TS TS
Hyvinvointipalvelut 2021 | 2021 | 2022 | 2022 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 (Huom
Varh.kasv.erityisopettaja 0 1 1 0 1 1 1 |Resurssityontekija
Varh.kasv.opettaja 3 3 2 3 3 3 3
Varh.kasv. Lastenhoitaja 7 7 7 7 7 7 7
Perhepaivahoitaja 2 2 2 2 2 2 2
Pdivahoitoavustaja 6 6 7 6 6 5 5
Péivahoitoavustaja, maaraaik. 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0
hyvinvointijohtaja 1 1 1 1 1 1 1
Hyvinvointisihteeri 1 1 1 1 1 1 1
Kotouttamiskoordinaattori 0 0,5 0 0 0,5 0,5 0,5
Tyollisyyskoordinaattori 0 0,5 0 0 0,5 0,5 0,5
Koulusihteeri 1 1 1 1 1 1 1
Luokanopettaja 4 4 4 4 4 3 3
Tuntiopettaja /LO 3 4 3 3 4 4 4 [1htvtarve
Tuntiopettaja /LO, m&araaik. 2 2 2 2 2 2
Rehtori 1 1 1 1 1 1 1
Oppilaanohjaaja, virassa 1 1 1 1 1 1 1
Aineenopettaja, virassa
olevat lehtori 4 4 5 4 4 4 4
Tuntiopettaja/AQ toistaiseksi 8 8 7 8 8 8 8
Tuntiopettaja/AO, maaraaik. 1 1 1 1 1 1 1
Tuntiopettaja/sivutoim. 1 1 1 1 1 1 1
Erityisopettaja, virassa 1 1 1 1 1 1 1
Erityisopettaja,toist. 1 1 1 1 1 1 1

Eritysopettaja palaa omiin

Erityisluokanopettaja, virassa 1 2 1 1 2 2 2 |tehtéviin
Koulunkdynninohjaaja 8,65 8,15 | 10,65 | 8,65 | 8,15 7,3 7,3
Koulunkayn.ohjaaja,
m ik. 0,85 0,85 3 0,85 [ 0,85 | 0,85 [ 0,85
Kirjastonjohtaja 1 1 1 1 1 1 1
Kirjastovirkailija 2 2 2 2 2 2 2
Nuorisotydvastaava 0 0 1 0 0 0 0
Etsivd nuorisotyontekija 1 1 1 1 1 1 1 |Parikkala 50 %
Nuorisoohjaaja 1 1 1 1 1 1 1
Liikunnanohjaaja 1 1 1 1 1 1 1
Ruoka-
siivouspalvelupaallikko 1 1 1 1 1 1 1
Kokki 3 3 3 3 3 3 3
Ravitsemistyontekija 1,25 1,25 3,6 1,25 | 1,25 | 1,25 | 1,25
Siivoustyoénohjaaja 1 1 1 1 1 1 1 |Parikkala 50 %
Siivooja 45 375 | 45 | 45 | 375 | 375 | 3,75
Siivooja kausityontekija 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensi 30,00 46,25 32,00 47| 84,75 | 76,25 | 79,00 | 76,15 | 75,65
[Koko kunta yhteens | 35,40 61,25] 37,40] 62,00]107,00] 96,65| 99,40| 96,55 96,05
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