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Rautjarvi rajalla — silld Simpele

® Kunnan tulee laatia valtuustokausittain kuntastrategia, joka toimii
taloussuunnittelun perustana.

® Rautjdrven kunnan kuntastrategia on laadittu vuosille 2013 — 2017
ja tarkistettu vuonna 2015 erityisesti talousstrategian osalta
jatkumaan vuoteen 2019 asti.

® Maakunta- ja sote-uudistusta on lykatty vuoteen 2020.
Valinnanvapaus ja kasvupalvelut ovat vield avoinna

® Uudistus vaikuttaa merkittavasti kunnan tehtdviin ja
toimintaymparistoon.

® Epdselvdn tilanteen takia uusi kuntastrategia laaditaan vasta
vuonna 2019 vuosille 2020 - 2025.

® Nyt pdivitetddn vanhat strategiat uuden valtuuston painotusten
mukaiseksi vuosille 2018 ja 2019.

® Strategia on valmisteltu valtuustoseminaareissa ja konsulttina on

w toiminut LJK, DI Rauno Asikainen.
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\' Rautjarvi rajalla — silld Simpele

Tausta-analyysi

® Elinvoimaa heikentdd eniten nuorten tyodikdisten ja
lapsiperheiden puute.

® |Lapsiperheiden asunnot ovat keskimddrdistad ahtaampia
ja tulot alhaisempia.

® Rakennetyottomyys jatkuu korkeana vuoteen 2020.

® Tyossdkdayntiaste on alhainen, koska psyykkisilla
perusteilla tyokyvyttomyyseldketta saavia on yli 10 %
tyoikdisista.

® Kotona asuvien yli 85-vuotiaiden osuus erittdin korkea

® Tyopaikkaomavaraisuus on Idhes 85 %, mutta 45 %
tyontekijoista pendeloi.

® 85 % tyopaikoista Simpeleelld
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\' Rautjarvi rajalla — silld Simpele

Paastrategia

® Rautjdrven kunta on aktiivinen seutukunnallisessa

yhteistyossd, seka tukee kuntalaisten osallistumista,
yrittdjyytta ja toisista valittamista.

® Kunta pitdad huolta laadukkaista sosiaali- ja
terveys-, varhaiskasvatus- ja koulutus- sekd
infrastruktuuripalveluista tavoitteenaan turvallinen
elinympdristo.
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® Pidamme talouden tasapainoisena, mutta
varaudumme myos toimintaympdriston muutoksiin.



4 Rautjarvi rajalla = silla Simpele

Strategia-alueet

1. Turvallinen elinkaari ja toimiva palveluverkko
(kuntalaisen hyvinvoinnin edistdminen,
palvelutavoitteet, palvelujen jdrjestdminen,
taloudellisuus, sote)

2. Elinvoima ja elinymparisto (paikallinen toimeliaisuus,
|Ghiyhteison toimivuus, kaavoitus, infra, tyévoiman
saaminen, pitkdaikais- ja rakennetyottomyys,
oppisopimusmahdollisuus, yritysten jatkuvuus, nuorten
tyollisyyden tukeminen, toimiva palautejdrjestelmd

3. Omistaja- ja henkilostopolitiikkka (muutosten
henkilostovaikutukset, osaamisen uudistaminen ja
osadjien saatavuus, yhteistyd muiden kuntien kanssa)
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w 4. Kunnan talous (talouden tasapaino)
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@ Ravutjdarvi rajalla — sillad Simpele
\ /4

Kriittiset menestystekijat

Strategia-alueittain

Kuntastrategia 2018 - 2019
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\' Rautjarvi rajalla — silld Simpele

1. Turvallinen elinkaari ja toimiva

palveluverkko

Kriittiset menestystekijat:
1. toimivat sosiaali- ja terveydenhuollon ldhipalvelut

2. kotihoidon palvelujen riittdvdan varhainen ja
tasapuolinen arviointi

3. toimivat ja tehokkaat varhaiskasvatus- ja
koulutuspalvelut

4. ennaltaehkdisevien toimenpiteiden tukeminen
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4 Rautjarvi rajalla = silla Simpele

2. Elinvoima ja elinympadaristo
Kriittiset menestystekijat:
1.

2.
3.
4.
5.

osallistuva kuntalainen ja yrittaja
yhteistyo yritysten ja yhteiséjen kanssa
tyollisyysasteen nostaminen

toimivat infrastruktuurin peruspalvelut

toimivat rakennetut kiinteistot



Rautjarvi rajalla — silld Simpele

3. Omistaja- ja henkilostopolitiikka

Kriittiset menestystekijat:
1. konserniohjauksen toimivuus
2. seutukunnallinen yhteistyo

3. henkiloriskien hallinta
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\' Rautjarvi rajalla — silld Simpele

4. Kunnan talous

Kriittiset menestystekijat:
1. kayttotalouden hallinta

2. talousriskien hallinta
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Rautjarvi rajalla — silld Simpele

Karkihankkeet

12
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\' Rautjarvi rajalla — silld Simpele

N/ 4

Elinvoima

® Simpeleen yleiskaavan laadinta, jonka avulla
luodaan valmiudet teollisuuden ja palvelutoiminnan
kehittymiselle

e Varmistetaan liikkenneyhteyksien ja risteysalueiden
kehittamisedellytykset

e Kevyenliikenteen yhteydet rautatieasemalle ja
Konkalammen suuntaan

Kuntastrategia 2018 - 2019

0/
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\' Rautjarvi rajalla — silld Simpele

Tyollistdminen ja tyollisyys

® Tyollisyyshanke, jonka avulla vahintéadn 15
pitkdaikaistyotonta tyollistetddn niin, ettd he
poistuvat "sakkolistalta" yhteistyossa paikkakunnan
yrittdjien ja muiden tyonantajien kanssa

® Kuntalisdn kohdentaminen suoraan yrittdjille

® Kolmannen sektorin yhteistyo tyollistdmisessd
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\' Rautjarvi rajalla — silld Simpele

Kuntakonsernin kiinteisto- ja

asuntojdrjestely

® Kuntakonsernin vuokra-asumisen ja muiden
vuokrattavien tilojen jarjestdminen taloudellisesti
kestavdalla tavalla

® Vuokrataloyhtion vahvistaminen

Selvitetaan:

e kunnan yksittaiset asunto-osakkeiden siirto
Vuokratalo Oy:lle

o kayttokelvottomien kiinteistojen purku

e yhtidn pdaomittaminen

e is&nndinnin ammattitaidon kehittdminen

o kayttbasteen nosto — vapaiden asuntojen
markkinointi
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Rautjarvi rajalla — silld Simpele

Tavoitteet, toimenpiteet ja

mittarit

16
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Rautjarvi rajalla — silld Simpele

1. Turvallinen elinkaari ja toimiva

palveluverkko

Tavoitteet 2019 Mittarit Toimenpiteet 2018 - 2019

1. Sote-palveluiden palvelu- ja
laatutason sailyttdminen

1.1. 1.1 Palvelutasosopimus 2018-
Lahipalvelujen 2019

maara ja taso

1.2. Ensihoidon 1.2 Aktiivinen edunvalvonta,
vasteaika seuranta ja palaute Eksotelle

1.3 Ei kiireellisen 1.3 Koulukuraattorin, psykologin
vastaanoton ja perhepalveluiden lisaéaminen
jonotusaika

1.4 Oppilashuollon
vasteaika O pv

1.5.
Koulukuraattorin
ja —psykologin
tydpanos / 100
opp

17
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Rautjarvi rajalla — silld Simpele

Tavoitteet 2019 Mittarit Toimenpiteet 2018 - 2019

2. Kotihoidon palvelujen
tarpeen riittavan varhainen
ja tasapuolinen arviointi seka
resurssien varmistaminen

3. Toimivat ja tehokkaat
varhaiskasvatus- ja
koulutuspalvelut;

+ Kaikki paasevat
varhaiskasvatuksen
palveluihin

2.1.Asiakkaiden
maara /
tyontekija

2.2
Arviointitulosten
vertailu muihin
Eksote -kuntiin

3.1.
Koulukyselyt
oppilaille, henki-
|6stolle ja
vanhemmille; 80
% tyytyvaisia

3.2. Poikkeamat
valtakunnallisiss
a taso-kokeissa
<80 %

2.1. Kotihoidon palveluista
tiedottaminen myds kunnan taholta

2.2. Palvelutarpeen arvioinnin

ulkopuolinen auditointi:

« Selvitetaan kriittisimmaét kohteet
ja maaritellaan laatutaso

2.3. Perhehoidon tukeminen

3.1. Riittavét ja ammattitaitoiset
resurssit

3.2. Riittavien tukitoimien
turvaaminen tukea tarvitseville
oppilaille

18



Rautjarvi rajalla — silld Simpele

Tavoitteet 2019 Mittarit Toimenpiteet 2018 - 2019

« Turvallinen ja rauhallinen  3.3. Koulutuksen 3.3. Aloite seudullisesta
kouluymparist6 ulkopuolella17 —  palveluyhteistydsta
24 v.0 %

» Laadukas opetus 3.4 Lukiokoulutuksen sailyttamine

« Kuntarajat ylittava
varhaiskasvatus- ja
kouluverkko
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4.Ennaltaehkaisevien 4.1. Palvelujen 4.1. Nykytasoisten lahipalvelujen
toimenpiteiden tukeminen; kayttdjien maara/ saatavuuden varmistaminen
vaesto
* Vapaa-aikapalvelujen 4.2. Urheilu- ja 4.2. Panostetaan
tarjonta kaikille, kulttuuritilojen ennaltaehkéaisevaan toimintaan,
kayttdaste terveysliikunta, nuoriso,
kansalaisopisto yms.
* Matalan kynnyksen 4.3. Yhteisty0 kolmannen sektorin
palvelujen riittava kanssa
saatavuus



Kuntastrategia 2018 - 2019
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Rautjarvi rajalla — silld Simpele

2. Elinvoima ja elinympdristo

Tavoitteet 2019 Mittarit Toimenpiteet 2018 - 2019

1. Osallistuva kuntalainen ja 1.1. Asukastilai- 1.1. Yhteistoimintatilaisuudet
yrittaja,; suuksien maara, asukkaille ja jarjestoille
vahintaan 2,

« Aktiivisuus, hyvinvointi ja 1.2. 3-5 uutta 1.2. Sahkdisen viestinnan
positiivinen asenne yhteisty0hanketta tehostaminen ja eri kanavien kaytto
lisdantyvat eri ryhmille

« Lisdantyva yhteistyo ja 1.3. Kunnan ja 1.3. Toteutetaan asiakas- ja
kanssakayminen yrittajien yrittdjakyselyt teemoittain
kuntalaisten ja yrittgjien yhteistyGtapaami-
kanssa on aitoa ja toimivaa sia vah. 2 / vuosi

* Asukastyytyvaisyys 1.4. 1.4. Toimiva ja sadnndllinen

Asukastyytyvai- yhteisty0 toimivien yritysten
syys on hyva kanssa,

1.5. Asukkaiden pitovoimatutkimuk-
sen tulosten hy6dyntaminen

20



Rautjarvi rajalla — silld Simpele

Tavoitteet 2019 Mittarit Toimenpiteet 2018 - 2019

« Kunnan né&kyvampi rooli 1.6. Kunnantalon aukiolo
tapahtumissa joustavasti, myds ilta-aikoina.

2.Yrityskanta sailyy ja kehittyy  2.Yritysten 2.1. Yhteisty6 Kehyn ja muiden

maaran kehitys kumppaneiden kanssa yritysten
kehittdmiseksi;

» Elinkeinorakenteen * Yritys- ja palvelutarpeiden
monipuolistaminen kartoitus

» Palvelupuutteiden * Matkailuhankkeiden eteenpdin
selvittaminen vieminen, opastuskartat,

opastetaulu

* Yritysten valmistautuminen
palveluseteliyrittajyyteen

2.2. Laikon lahteen ja
pohjavesialueen hy6dyntaminen

3.Tydllisyysasteen 3.1. Tydllisyysaste 3.1. Tyévoimapoliittisen ohjelman
nostaminen > 70 % valmistelu ja toteutus;
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3.2. Nuorten ty6t- + Kunnan vastuulla oleva

tomyys < 10 %, tyollisyyshanke.
w 3.3.Uusien « Kaikille nuorille tarjotaan
yritysten maara kesatyopaikka.

22.11.2017 21



Rautjarvi rajalla — silld Simpele

Tavoitteet 2019 Toimenpiteet 2018 - 2019

3.4. Toimenpitei- « Tyollistamisen helpottaminen
den piirissé olevat yrittajille.
tyottomat > 50 %

3.5. TyOkyvytto- «  Starttiyrittamisen edistaminen.
myyselaketta
saaneet 24 — 64 v.

4.Toimivat infrastruktuurin 4.1. Simpeleen 4.1. Simpeleen yleiskaavan
peruspalvelut yleiskaavaehdotus laadinta
12/2018,
4.2.Uusien vesi- 4.2. Kaukolampoé- ja
huolto- ja lampo-  vesihuoltoverkoston tehokas
liittymien maara laajentaminen
4.3. Liikkenne- 4.3. Yhteistyo lahikuntien ja

vahinkojen maara muiden toimijoiden kanssa
taajama-aluieells

4.4. Kaatumis-ja  « Seudullista vesihuoltoyhtiota
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putoamishoitojak- koskeva selvitys

Sot65 Vv -
4.4. Rakennetun ympaériston
viihtyisyyden yllapito ja
turvallisuuden varmistaminen
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Rautjarvi rajalla — silld Simpele

Tavoitteet 2019 Toimenpiteet 2018 - 2019

4.5. Tarjotaan LUT:lle pilotointi- ja
tuotteistamisymparistdja

« Laaditaan
kunnossapitosuunnitelma

5.3. Tonttien ja kiinteistdjen
markkinointi, myds kuntarajojen
ulkopuolelle

(0,8 5.Toimivat rakennetut 5.1. Kunnan 5.1. Kiinteistopoliittisen ohjelman
— Kiinteistot; Kiinteistojen paivitys;
8 kayttoaste +20 %,

1 + Kaytossa olevat kiinteistot  5.2. Vuokra- + Selvitetdan kunnan
o0 ovat jatkuvan yllapidon asuntojen kaytto- kiinteistojen kayttbasteet ja
5 piirissa. aste yli 90 % toiminnan tiivistaminen
N * Hyvinvointiasema on 5.3. Tarpeettomat + Selvitetaan juhla- ja

O soten kaytossa, Kiinteistot on kokoustilojen tarjoaminen
ko) poistettu 2019

_|(]_) loppuun.
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5.4. Vuokratalojen tilanteen jatkuva

w seuranta.
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Rautjarvi rajalla — silld Simpele

3. Omistaja- ja henkilostopolitiikka

1. Perusterveydenhuollon ja
sosiaalitoimen yksikot sailyvat

* Seudulliset palvelut
turvataan Imatralla

2. Konsernin talous kunnossa

3. Seudullisen yhteistyon 3.1. Yhteistyon
mahdollisuudet hyddynnetdan laajuus ja sen
kokonaishyoty

1.1. Eksoten omistajaohjaus;
palvelusopimusneuvottelujen
onnistumisen varmistaminen

1.2. Eksoten budjettitaso O-tasolla
v. 2018.

2.1. Tehokas talousseuranta ja
kustannuskurin yllapito

* Kuukausiraportoinnin
kayttoonotto

2.1. Seudullisten yhteisty6-
selvitysten kaynnistaminen ja
yhteistyon hyddyntaminen;

» rakennustarkastus, ymparist6-
toimi, tekninen toimi, kansalais-
opisto. KEHY, vesiyhtio.

24



Rautjarvi rajalla — silld Simpele

Tavoitteet 2019 Toimenpiteet 2018 - 2019

3.2. Koulutuspaikkojen tarjonta
Ruokolahdelle ja Parikkalalle.

(0
— 4. Henkil6storiskien hallinta 4.1. Henkiloston 4.1. Henkilostopoliittinen ohjelman
8 tyotyytyvaisyys laadinta;
1 * Varajarjestelman 4.2. Sairaus- Elakditymisen huomiointi
o0 turvaaminen seudullisella  lomien maara. suunnittelussa
oy yhteistyolla
@)
N
O * Henkiloston hyvinvoinnin 4.3 Kokonais- + Koulutustarvekartoitus
ko) turvaaminen ja moniosaa- henkildtyépanos
_|<]_) misen tukeminen
E * Rekrytoinneissa 4.4. Palkkaus- ja « TyoGtyytyvaisyyskysely
n onnistuminen henkilostoedut
o seudullisesti
g vertailukelpoisia
\V4 « Kunnan maine hyvana * LYNC-koulutusten
tydnantajana hy6dyntaminen

« Palkkauksen TVA- ja HL —
w paivitykset vuosittain
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Rautjarvi rajalla — silld Simpele

4. Kunnan talous

Tavoitteet 2019 Mittarit Toimenpiteet 2018 - 2019

1.Kayttotalouden hallinta; 1.1. Talousseuran- 1.1. Verotuksen tasoa voidaan
ta kuukausittain arvioida, jos 2019 (2020)
talousarvio on alijgdmainen
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* Verotuksen taso pidetdan 1.2. Toiminnan 1.2. Toiminta-avustusten
nykyisellaan. raportointi 4 kk vaikuttavuuden ja avustusta

« Kayttotulojen tasoa ei saa valein. saavien oman varainhankinnan
laskea. seuranta ja edistaminen.

« Kayttdmenoja ei saa 1.3. Selvitetaan kunnan
kasvattaa. maksamien vuokrien tarve.

* Metsien monipuolisen 1.4.’kannattamattomien”
kayton tehostaminen metsapalstojen myynti

1.5. luonto-, retkeily- ja

‘ | ! I ' matkailuarvojen hyddyntaminen

22.11.2017 26



Rautjarvi rajalla — silld Simpele

Tavoitteet 2019 Toimenpiteet 2018 - 2019

2. Talousriskien hallinta

* Maakuntauudistuksen 2.1. Hoitokeskuksen tilojen
talousriski hallinnassa vuokraus muille toimijoille tai
luopuminen.
3. Rautjarven Vuokratalot 2.2.Asumisen hallinnan
Oy:n talous on kunnossa. keskittaminen

* Kuntakonsernin riskin
pienentdminen

2.3. Asuntojen ylikapasiteetista
luovutaan;

* Asuntojen myynti tai
purkaminen
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4 4 Rautjarvi rajalla = silla Simpele

Strategian toimeenpano

® Strategian tavoitteet ja mittarit tulee ottaa kayttoon
vuoden 2018 kdyttésuunnitelmien hyvdksymisessd, jonka
jalkeen ne esitetddn kunnanvaltuuston vahvistettavaksi
sitovina toiminnallisina tavoitteina

Toimielinten tulee mddritelld toimenpiteiden
toteuttaminen sekd tarkentaa mittareiden arvot

® Strategian keskeinen sisdalto tulee kdsitella kunnan
tyopaikkakokouksissa sekd ottaa huomioon

Kuntastrategia 2018 - 2019
o

tavoitekeskusteluissa

® Strategiasta laaditaan joka kotiin laadittava tiedote

0/
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N/ 4

Tulosalueiden

toiminnalliset tavoitteet

Toimielinten tulee maaritella kunkin tavoitteen

osalta omalle tulosalueelle kuuluvat toimenpiteet
ja mittarit, jotka kunnanvaltuuston vahvistaa
sitoviksi toiminnallisiksi tavoitteiksi.

Kuntastrategia 2018 - 2019

0/
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\' Rautjarvi rajalla — silld Simpele

Osallisuus ja pdatoksenteko

1.1. Sote-palveluiden palvelu- ja laatutason
sdilyttdminen

2.1. Osallistuva kuntalainen ja yrittdja

2.3. Tyollisyysasteen nostaminen

2.4. Toimivat infrastruktuurin peruspalvelut

2.5. Toimivat rakennetut kiinteistot

3.2. Konsernin talous kunnossa

3.4. Henkilostoriskien hallinta

4.1. Kayttotalouden hallinta

w 4.3. Rautjarven Vuokratalot Oy:n talous on kunnossa

Kuntastrategia 2018 - 2019
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Rautjarvi rajalla — silld Simpele

Elinvoimaisuuden kehittadminen

2.1. Osallistuva kuntalainen ja yrittdja
2.2. Yrityskanta sdilyy ja kehittyy

2.3. Tyollisyysasteen nostaminen
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Rautjarvi rajalla — silld Simpele

Kuntien yhteiset palvelut

1.2. Kotihoidon palvelujen tarpeen riittdvan
varhainen ja tasapuolinen arviointi sekd resurssien
varmistaminen

2.4.Toimivat infrastruktuurin peruspalvelut

3.1. Perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen
yksikot sailyvat
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3.3. Seudullisen yhteistyon mahdollisuudet
hyodynnetddn
w 4.2. Talousriskien hallinta
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Rautjarvi rajalla — silld Simpele

Hyvinvoinnin edistdminen

1.1. Sote-palveluiden palvelu- ja laatutason
sdilyttdminen

1.3. Toimivat ja tehokkaat varhaiskasvatus- ja
koulutuspalvelut

1.4. Ennaltaehkdisevien toimenpiteiden tukeminen;
2.1. Osallistuva kuntalainen ja yrittgja

3.1. Perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen yksikot
sdilyvat

3.3. Seudullisen yhteistyon mahdollisuudet
hyodynnetddn

w 4.1. Kayttotalouden hallinta
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Rautjarvi rajalla — silld Simpele

Elinymparisto

1.4. Ennaltaehkadisevien toimenpiteiden tukeminen;
2.1. Osallistuva kuntalainen ja yrittdja

2.2. Yrityskanta sdilyy ja kehittyy

2.4. Toimivat infrastruktuurin peruspalvelut

2.5. Toimivat rakennetut kiinteistot

3.3. Seudullisen yhteistyon mahdollisuudet
hyodynnetddn

4.1. Kayttotalouden hallintg;

4.2. Talousriskien hallinta

4.3. Rautjarven Vuokratalot Oy:n talous on

w kunnossa
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Rautjarvi rajalla — silld Simpele
Rakentamisen ohjaus ja Rautjdrven

Vesi

2.1. Osallistuva kuntalainen ja yrittdja
2.2. Yrityskanta sdilyy ja kehittyy

2.4. Toimivat infrastruktuurin peruspalvelut
3.3. Seudullisen yhteistyon mahdollisuudet
hyodynnetddn

4.1. Kayttotalouden hallinta
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