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1. Rautjarvi ja Simpele antavat rajan suojaa ihmiselle ja yrittamiselle

1.1. Rautjarven kunta, vaesto ja elinkeinot

Rautjarven kunta on muodostettu 1.1.1973 kuntaliitoksella Rautjarven ja Simpeleen kunnista.
Rautjarven kokonaispinta-ala on 402,13 km? ja kunnalla on kaksi taajamaa: Simpele ja Raut-
jarven Asemanseutu. Rautjarven maapinta-ala on 354,2 km2 ja vesipinta-ala 47,93 km2.

Rautjarvella asui vuoden 2018 lopussa 3335 henkilda. Alle 14-vuotiaiden ikdluokassa ennus-
tetaan vuoteen 2030 mennessa vahentymista nykyisesta 63 henkil6d, 15-24 -vuotiaiden ika-
luokassa 60 henkilda ja 25-44 -vuotiaiden ikaluokassa 49 henkil6a. 45-64-vuotiaiden maara
tulee vahenemaan 375 henkildlla ja 65-74 -vuotiaiden maara 136 henkil6lla. Yli 75-vuotiaiden
maaran ennustetaan nousevan 148 henkiloa. (Tilastokeskus, vaestdennuste).

Vdeston ikdarakenne Rautjarvella
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Kuval Vaestdorakenne 2018 ja vaestdennuste vuosille 2019, 2020, 2025 ja 2030. Tilastokeskus.

Vaestosta vahan yli puolet eli 51,4 % asuu teollisten tydpaikkojen, kunnallisten ja kaupallisten
palveluiden laheisyydessa Simpeleella.
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Kuva 2 Vaestd Rautjarven kunnan osa-alueilla 31.12.2018. Tilastokeskus.

Tyollisyystilanne on parantunut myos Rautjarvella vuoden takaiseen verrattuna, myos pitkaai-
kaistyottomyyden osalta. Ty6ttémien osuus tydvoimasta oli syyskuussa 2018 Rautjarvella
11,90 % (2018: 13,50 %). Ty6ttomana oli 157 henkiléa (180), joista alle 25-vuotiaita oli 18
(24) ja pitkaaikaistyottomia 34 (64). Avoimien tyopaikkoja oli syyskuussa 2019 12 (9).

(ELY-keskus Kaakkois-Suomen tydllisyyskatsaus syyskuu 2019)

Kunnan osarahoittaman tydmarkkinatuen saajien maara on vaihdellut vuoden 2019 aikana 23
(39) ja 32 (49) henkilon valilla kuukausittain.
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1.2. Kuntastrategia
Kunnanvaltuusto hyvaksyi 11.12.2017 paivitetyn kuntastrategian vuosille 2018 — 2019.

Rinteen hallituksen tavoitteena on toteuttaa sosiaali- ja terveyspalveluiden rakenneuudistus,
joka vaikuttaa kunnan tehtaviin ja toimintaympaéristoon. Talouden tasapainotilan varmista-
miseksi on vuonna 2019 aloitettu talousstrategian laadinta. Kuntastrategian laadinta aloite-
taan vuonna 2020.

Paastrategia

- Rautjarven kunta on aktiivinen seutukunnallisessa yhteistydssa, seka tukee kuntalaisten
osallistumista, yrittajyytta ja toisista valittamista.

- Kunta pitéda huolta laadukkaista sosiaali- ja terveys-, varhaiskasvatus- ja koulutus- seka inf-
rastruktuuripalveluista tavoitteenaan turvallinen elinymparisto.

- Pidamme talouden tasapainoisena, mutta varaudumme myos toimintaympariston muutok-
siin.

Strategia-alueet

1. Turvallinen elinkaari ja toimiva palveluverkko (kuntalaisen hyvinvoinnin edistami-
nen, palvelutavoitteet, palvelujen jarjestaminen, taloudellisuus, sote)

2. Elinvoima ja elinympaéristo (paikallinen toimeliaisuus, 1&hiyhteison toimivuus, kaa-
voitus, infra, tydvoiman saaminen, pitkdaikais- ja rakennety6ttémyys, oppisopi-
musmahdollisuus, yritysten jatkuvuus, nuorten tyollisyyden tukeminen, toimiva pa-
lautejarjestelma).

3. Omistaja- ja henkilostdpolitiikka (muutosten henkildstévaikutukset, osaamisen uu-
distaminen ja osaajien saatavuus, yhteistyd muiden kuntien kanssa)

4. Kunnan talous (talouden tasapaino)

Erityisiksi kunnan karkihankkeiden kohteiksi on maaritelty

- Tyollistdminen ja tyollisyys
- Elinvoima
- Kunnan omistamien kiinteistéjen ja asuntojen uudelleenjarjestely
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Kullekin strategia-alueelle on maaritelty kriittiset menestystekijat ja niille tavoitteet, toimenpi-
teet ja mittarit toimielinten osalta.

1.3. Kuntakonserni

Tytaryhteis6t (kunnan danimaara yli 50 %)

Rautjarven Vuokratalot Oy 100 %
As Oy Rautjarven Toivo 57 %
Simpeleen Lampd Oy 81 %
Kiinteistd Oy Rautjarven Liiketalo Oy 51,1 %
Osakkuusyhteisot (kunnan aanimaara yli 20 %)
Asunto Oy Simpeleen Jussinkulma 37,09 %
Kiinteistd Oy Simpeleen palvelukeskus 35,38 %
Asunto Oy Miettilan Hiljansalo 25,31 %
Asunto Oy Livastintoivo 21,02 %
Asunto Oy Laikko 26,68 %
Kiinteistd Oy Rautjarven Liiketalo 25,00 %
Kuntayhtymaét
Etela-Karjalan Liitto 3,63 %
Etela-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma 3,19 %
Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyméa 1,99 %

1.4. Kuntien yhteistoiminta

Rautjarven kunta jarjestaa ja turvaa merkittdvan osan palveluista ja niiden saatavuudesta yh-
teistydssa muiden Eteléd-Karjalan kuntien kanssa. Etel&-Karjalan pelastuslaitokselta ostetaan
pelastustoimen palvelut ja sen isantdkuntana toimii Lappeenrannan kaupunki. Ympariston-
suojelun, ymparistoterveydenhuollon, elainsuojelun ja elainlaakintahuollon palvelujen jarjes-
tamisvastuu on siirretty Imatran Seudun Ymparistotoimelle. Imatran Seudun Ymparistotoimi
on osa Imatran kaupungin organisaatiota. Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjesta-
misvastuu on Etela-Karjalan sosiaali- ja terveyspiirilla (Eksote) 1.1.2010 alkaen.

Imatran seutukunnalla on yhteistydsopimus, jossa ovat edustettuna Imatran, Ruokolahden,
Rautjarven ja Parikkalan kunnat.
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2. Suunnittelun perusta

2.1. Yleinen taloudellinen tilanne ja kuntatalouden nakymat

Talouskasvu nayttaa viela lahiaikoina myodnteiseltéa huolimatta kansainvalisen talouden hei-
koista uutisista. Kotimainen kysynta yllapitaa talouskasvua tulevina vuosina. Yksityisten in-
vestointien ja kulutuksen kasvu hidastuu epavarman ulkoisen ympaériston heijastuessa suo-
malaisten yritysten ja kuluttajien odotuksiin. Julkisen kulutuksen ja investointien merkitys
BKT:n kasvulle korostuu varsinkin ensi vuonna.

Julkisen talouden menot ovat pysyneet koko korkeasuhdanteen ajan tuloja suurempina. Julki-
sessa taloudessa on rakenteellinen alijadma, joka ennusteen mukaan kasvaa lahivuosina.
Julkista taloutta heikentavat vaimeneva talouskasvu, vaeston ikaantymisesta johtuva menojen
kasvu seké hallitusohjelman mukaiset menonlisaykset.

Vuonna 2019 Suomen BKT kasvaa 1,5 %. Viennin kasvu on vaisua Euroopan talousnaky-
mien sailyessa epavarmoina. Asuinrakennusinvestoinnit supistuvat, mutta myos tuotannollis-
ten investointien kasvu hidastuu kansainvélisen talouden suhdanteen heikentyessa. Yksityi-
sen kulutuksen kasvu jatkuu ansiotason nousun seké korkean ty6llisyyden tukemana.

BKT kasvaa 1,0 % v. 2020 ja 0,9 % v. 2021. Yksityisen kulutuksen kasvu hidastuu kotitalouk-
sien saastadmisasteen noustessa. Investointien osuus BKT:sta laskee. Keskeisten talouksien
valiset kauppajannitteet heijastuvat maailmankauppaan ja vaikuttavat valillisesti Suomen
vientiin.

Talouskasvun hidastuminen ja nimellispalkkojen nousu alkavat asteittain heikentaa tyollisyy-
den kasvua. Tydllisyysaste nousee 73,4 prosenttiin vuoteen 2021 mennessa tydikaisen vaes-
ton edelleen vahentyessa. Tyottomyysaste laskee hitaasti 6,2 prosenttiin v. 2021.

Lahde: Valtiovarainministerion taloudellinen katsaus 7.10.2019

2.2. Verorahoitus ja valtionosuudet

Kuntaliitto julkaisi ensimmaiset ennakolliset laskelmat kuntien vuoden 2019 valtionosuudesta
toukokuussa 2019. Laskelmia paivitettiin elokuussa ja kaksi kertaa lokakuussa. Seuraava las-
kelmapaivitys julkaistaan valtionosuuspaatosten jalkeen tammikuussa 2020.

Kuntaliiton ennakollisten valtionosuuslaskelmien (14.10.2019) mukaan kuntien valtionosuudet
(ml. veromenetysten kompensaatiot) kasvavat 610 miljoonaa euroa (+7,1 %; 111

€/asukas) vuodesta 2019 vuoteen 2020. Rautjarven kunnassa valtionosuudet kuitenkin laske-
vat kyseisen laskelman mukaan -1,9%. Liséksi kunnan valtionosuudesta vahennetaan jatkos-
sa Parikkalan kunnalle siirtyva kansalaisopistotoimintaan tarkoitettu valtionosuus (vuonna
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2019 87.316 €). Valtionosuuden muutokseen vaikuttavat yleisesti mm. vuodelle 2019 tehtava
kuntien ja valtion valinen kustannustenjaon tarkistus ja valtionosuuden kautta kunnille mak-
settavat veromenetysten kompensaatiot. Kilpailukykysopimuksen (kiky) takia kuntien valtion-
osuutta vahennetdan vuonna 2019 -91 €/as. Lisaksi hallitusohjelman mukaisten indeksijaady-
tysten takia kunnilta jaa peruspalvelujen valtionosuutta saamatta vuonna 2019. Peruspalvelu-
jen hintaindeksin arvo vuodelle 2019 on 1,3 %.

Ennakkolaskelman mukaan kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti nousee 0,09 pro-
senttiyksikkda ja on 25,46 % vuonna 2020 (25,37 % vuonna 2019).

Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta osasta, kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
(VM) ja opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoituksesta (OKM). Erona aiempiin vuo-
siin vuonna 2020 kunnille maksettavat veromenetysten kompensaatiot erotetaan peruspalve-
lujen valtionosuudesta (mom. 28.90.30) ja maksetaan omalta valtiovarainministeri-

6n momentiltaan 28.30.35. Uudistus yksinkertaistaa jarjestelmaa ja lisaa sen lapinakyvyytta.
Kuntaliiton ennakollisissa valtionosuuslaskelmissa on tehty arvio vain peruspalvelujen valti-
onosuudesta (VM). OKM:n valtionosuus on ennakkolaskelmassa vuoden 2019 rahoituksen
(5.8.2019) tasoisena.

Rautjarven kunnan kunnallisveron kertyma on kuvattu Suomen Kuntaliiton marraskuun en-
nusteen mukaisella taulukolla. Veroennuste on laadittu kunnanvaltuuston 11.11.2019 hyvak-
symalla 20,50 tuloveroprosentilla vuosille 2020-2022.

Yhteenveto

TILIVUOSI 2019** 2020** 2021** 2022**
Verolaji

Kunnallisvero 10 559 9 850 10 043 10 467 10 575 10 748
Muutos % 0,1 -6,7 2,0 4,2 1,0 1,6
Yhteisbvero 1456 1392 1777 1861 1954 2019
Muutos % 37,3 -4.4 27,7 4,7 5,0 3,3
Kiinteistévero 761 751 755 755 755 755
Muutos % 41 -1,2 0,5 0,0 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 12 775 11 993 12 575 13083 13 283 13522
Muutos % 3,6 -6,1 4,9 4,0 1,5 1.8

Taulukoiden luvut on esitetty kayvin hinnoin, eli inflaation vaikutusta ei ole eliminoitu

Kuluttajahintaindeksi, 2000=100 120,5 121.,6 1227 1241 125,8 1275
Kuluttajahintaindeksin muutos 0,6 0,9 0,9 11 14 14
Peruspalvelujen hintaindeksi 129,0 130,4 132,7 1354 138,0 140,5
Peruspalv. hintaindeksin muutos -0,8 11 1,8 2,0 1,9 1,8
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Kunnan arvioitu reaalinen verotulo 2011-2021 (v.

2013 hinnoin, peruspalvelujen hintaindeksi 2016 =
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O Kiinteistovero @ Kunnallisvero O Yhteisévero

Rautjarven kunnan veroennusteessa palkkatulot jatkavat laskua, mutta eivat yhta rajusti kuin
vuosien 2016-2017 valilla. Sen sijaan elaketulot kasvavat hitaasti. Paivitetyn asukasennus-
teen mukaan kunnan asukasméaara vahenee noin 2% vuodessa, mika selittda palkkatulojen
laskua.

Kunnallisveron ennakonpidatysten kertymat eivat ole kasvaneet odotetulla tavalla vuonna
2019, johtuen verokorttiuudistuksesta seka Tulorekisteri-ilmoittamisen ongelmista. Kertyma-
vaje alkaa korjaantua joulukuussa 2019—-tammikuussa 2020, mutta lopullisesti vaje korjaantuu
vasta verotuksen valmistuessa kesasta 2020 alkaen.

Ennusteessa on huomioitu sellaiset veroperustemuutokset vuodelle 2020 hallituksen talous-
arvioesityksen mukaisina, kuten ensisijaisesti pienituloisille palkka-, elake- ja paivarahatulon
saajille kohdistettu ansiotuloveron kevennys. Tama vahentaa kunnallisverotuottoa n. 130 mil;.
eurolla. Toisaalta taas kotitalous- sek& asuntolainojenkorkojen vahennysten leikkaus arvioi-
daan lisdavan kuntien verotuloja n. 46 milj. eurolla. Ansiotasoindeksitarkistuksen kanssa ve-
roperustemuutosten arvioidaan vahentavan kuntien verotuloja -298 milj. eurolla vuonna 2020,
jotka on talousarvioesityksessa esitetty kompensoitavaksi kunnille.
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Yhteisdveron arvioissa verovuosille 2018—2023 on pohjana kaytetty valtiovarainministerion
uutta ennustetta yhteistjen verotettavasta tulosta ottaen huomioon maksuunpantujen ennak-
koverojen kehitys. Ennusteen taustalla on kansantalouden tilinpidon toimintaylijddman muu-
tos. Ennusteessa on my6s huomioitu syyskuun yhteiséverotilitykset ja Verohallinnon ennak-
kotiedot vuoden 2018 osalta.

Yhteis6veroennusteessa ei ole viela huomioitu hallituksen vuosille 2020—-2023 linjaamia kone-
ja laiteinvestointien korotettuja poistoja eiké aineettomien investointien 50 % ylim&araista ve-
rovahennystd. Naiden esitysten lopullisesta sisallosta tai niiden verotuloja vahentavasta vai-
kutuksesta ei ole viela tarkempaa tietoa. Kunnille muutosten vaikutukset aiotaan kompensoi-
da yhteisdveron jako-osuutta korottamalla.

Kiinteistoveron osalta on vuoteen 2019 asti tukeuduttu Verohallinnon kiinteistdverotilastoihin.
Vuoden 2019 kiinteistdverotus valmistui syyskuussa.
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2.3. Talouden tunnusluvut Rautjarven kunta

Rautjarven Vesi siséltyy kunnan lukuihin. Arvot sis. ulkoiset ja siséaiset tuotot ja kulut.

Tilivuosi TP 2018 TA 2019 TAE 2020 TS 2021 TS 2022
Veroprosentti 20,25 20,25 20,50 20,50 20,50
Toimintakate (€) -21022 252 -22591848| -22622367| -21898236| -22098116
Vuosikate (€) 1638477 258 402 462 142 1107 573 965 693
Vuosikate (€/asukas) 491,30 79,19 144,51 353,41 314,15
Vuosikatetavote % poistoista (vah. 89,1 15,1 27,7 67,5 61,6
100)
Investointimenot (£€) -839475 -1047 000 -903 000 -639 000 -575 000
Investointien tulorahoitus € 70 000 150 000 50 000 50 000 50 000
Lainakanta (€) 5924000 5024 000 4124000 3224000 2324000
Lainakanta, tytaryhtiot (€) 3730299 3448 549 3166799 2 885 049 2603 299
Rautjarven Vuokratalot Oy 3282 749 3027 849 2772949 2518049 2263 149
Simpeleen Ldimpo Oy 268400 250400 232400 214400 196400
Kiinteistd Oy Rautjarven Toivo 179150 170300 161450 152600 143750
Lainakanta (€/asukas) 1776 1540 1290 1029 756
Lainakanta, kunta + tyttaret (€/as.) 2 895 2597 2 280 1949 1603
Lainanhoitokate (vah. 2)

1,9 0,2 0,5 1,0 1,4
Asukasluku 3335 3263 3198 3134 3074

Asukasluku ennusteessa Kuntaliiton veroennustekehikon mukaisesti.




RAUTJARVEN KUNTA 12
Taloussuunnitelma 2019-2021

2.4. Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
Toiminnalliset tavoitteet

Joulukuussa 2017 valtuusto hyvaksyi paivitetyn kuntastrategian vuosille 2018-2019.

Talousarvion toiminnalliset tavoitteet on méaaritelty paivitetyn kuntastrategian mukaisesti, jos-
sa kullekin tulosalueelle oli maaritelty toiminnalliset tavoitteet ja mittarit.

Paivitetyssa strategiassa on maaritelty kaikkiaan 14 kriittisista menestystekijoista johdettua
tavoitetta, joille on maaritelty toimenpiteet ja mittarit.

Tavoite sisaltad yleensa useampia toimenpiteitd, jolloin tavoite voi jakaantua toimenpiteittain
useille tulosalueille. Samoin voimassa olleen strategian mukaisia toimenpiteita on tulosalueen
toiminnallisissa tavoitteissa, jotka nyt liittyvat uusin strategisiin tavoitteisiin.

Taloudelliset tavoitteet

Taloutta koskeva tavoite suunnitelmakaudella on tasapainoinen kuntatalous ja kuntastrategi-
assa on asetettu seuraavat taloudelliset tavoitteet:

Vuosikatetavoite 100 % poistoista ja kuntakonsernin 80 % poistoista, tunnuslukuarvo on va-
hintdén 100

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhen-
nyksiin. Laskentakaava; 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalennukset

Kuntakonsernin suhteellinen velkaantuneisuus enintaan 40 %
(Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kunta selvida tulorahoituksellaan toimintakuluistaan, mutta investoinnit ja lainojen lyhennyk-
set tuovat uusia haasteita.

Kuntakonsernin liiketoiminnallisten yksikoéiden, Rautjarven Vuokratalot Oy, Simpeleen Lampd
Oy ja Rautjarven Vesi tulee toiminnassaan varmistaa liikketaloudellinen kannattavuus ja rapor-
toida olennaisista muutoksista kunnanhallitusta. Kunta tukee strategisten tavoitteiden mukai-
sia investointeja takaamalla pitk&aikaista lainoitusta seka jarjestamalla rakennusaikaista ra-
hoitusta. Takauksen maarasta peritaan vuosittain 1 % takauspalkkio vuoden 2018 alusta al-
kaen.

Talousstrategia

Rautjarven kunta teki alijgdmaisen tilinpaatoksen vuonna 2018 ja vuoden 2019 talousarvio on
1 362 647 euroa alijgamainen. Myds taloussuunnitelmavuodet 2020 — 2021 ovat ilman toi-
menpiteitd jaamassa merkittavasti alijgamaiseksi. Kuntalain tasapainovelvoitteen mukaan
Rautjarven kunnan talous tulee tasapainottaa viimeistaan vuonna 2021.
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Kunnanvaltuuston iltakoulun 18.2.2019 aiheena oli talouden tasapainottaminen, jossa kasitel-
tiin laadittavan talousstrategian 2019 lahtokohtia, toimenpiteitd ja tavoitteita. Talouden tasa-
painottamisen keinot jakaantuvat niin, etta puolet toimenpiteista n. 700.000 euroa kohdenne-
taan kunnan omin toimintoihin ja 300.000 Eksoten kustannusnousun hillintaan. Tuolloin arvioi-
tiin kunnan tuloveron korotustarpeeksi 0,5 %-yksikk6a ja kiinteistoverojen tason nostoksi 0,1
%-yksikkoa.

lltakoulun pohjalta laadittiin yhteenveto seka esitys jatkovalmistelusta joita olivat mm:

- Selvitys lasten ja nuorten palveluiden kustannuksista

- Toteutetaan kiinteistopoliittisen ohjelman mukaiset toimenpiteet saastttavoite 130.000
€

- Katujen, puistojen ja liikuntapaikkojen yllapidon kustannuksia alennetaan 100.000 €

- Henkildsto ja muu toiminta mitoitetaan supistuneeseen palvelutarpeeseen

- Elinvoimahankkeiden ja -palvelujen arviointi

- Hallintokuntien esitykset muista toimenpiteista

Valmistelluista toimenpiteistd kunnanvaltuusto hyvaksyi 11.11.2019 (846) Rautjarven Aseman
koulun lakkauttamisen, opetuksen uudelleenjarjestelyt sek& toiminnan integroinnin esiopetuk-
seen ja varhaiskasvatukseen. Kyseisilla toimenpiteilla voidaan saavuttaa 200.000 euron vuo-
tuiset toimintakulujen saastot. Liséksi siivouksesta ja ruokahuollosta voidaan vahentéaé 0,5
htv, jonka kustannusvaikutus on noin 16.000 euroa vuodessa.

Kunnanhallitus p&atti 26.8.2019 (8156) euromaaraisiksi tasapainotustavoitteiksi hyvinvointi-
palveluille 400.000 euroa, elinymparistdpalveluille 230.000 euroa ja konsernipalveluille 70.000
euroa. Elinymparist6- ja konsernipalveluissa tdma tavoite jakautuu vuosille 2020-2021 ja hy-
vinvointipalveluissa vuosille 2020-2022.

Talousarvioesityksessa vuodelle 2020 konsernipalvelut on leikannut kustannuksiaan 151.624
euroa, mutta samaan aikaan kuntien yhteisten palveluiden kustannukset ovat nousseet
228.985 euroa. Hyvinvointipalvelut on leikannut kustannuksiaan 159.399 euroa ja elinympa-
ristbpalvelut 97.447 euroa.

Mahdolliset talouden tasapainottamiskohteet

Kunnanhallitus 4.11.2019 (8194) on edellyttéanyt toimialoja esittdmaéan toimenpiteita, joilla voi-
daan saavuttaa toimialakohtaiset 100.000 euron lisasaastot vuonna 2021. Lautakunnat ovat
maaritelleet kokouksissaan 20.11.2019 seuraavat mahdolliset talouden tasapainottamiskoh-
teet:

- Hyvinvointitoimialueella tullaan tekem&éan vuoden 2020 aikana selvitys lasten ja nuor-
ten palveluista; maarasta, tarpeesta ja vaikuttavuudesta. Kunnassa lasten ja nuorten
maarad on vahentynyt selvasti viimeisten vuosien aikana mutta palvelujen maaraa eika
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yhteensopivuutta olemassa olevaan tarpeeseen ole yhteen sovitettu tahan. Ensi vuo-
den aikana tehtavan selvityksen perusteella palveluja mukautetaan saatuihin tuloksiin
ja talla pyritddn saamaan osa kunnanhallituksen edellyttamasta lisasaastosta. Tavoite
vuoteen 2021 mennessa on -50.000 €.

- Ruoka- ja siivouspalvelujen yhteinen tulosyksikko aloittaa toimintansa 1.1.2020. Tulos-
yksikdlla pyritaan joustavaan yhteisty6hon ja henkildston kayttdon. Tulosyksikon va-
kiinnuttaessa toimintansa odotettavissa on saéstoa — 40.000 € vuoteen 2021 mennes-
sa.

- Hyvinvointipalvelujen avustuksia leikataan 10 000 e/vuosi.

- Kiinteistopoliittisen ohjelman toimenpiteiden nopeuttaminen: Koko ohjelman arvioitu
vuotuinen sdastd n. 110.000 euroa. Talousarvio 2020 siséltdd ohjelman mukaisia
saastoja n. 28.000 euroa. Toimenpiteiden toteuttaminen vuoden 2020 aikana --> mah-
dollinen vuotuinen saasto vuodelle 2021 82.000 euroa.

- Puistojen ja yleisten alueiden hoitotason alentaminen: Alueiden kunnossapidon palve-
lutason alentaminen. Taajama-alueiden viheralueiden hoidon resurssien leikkaaminen
--> vuotuinen séasto n. 15.000.

- Liikennevaylat:

o Liikenneturvallisuustyon resurssien leikkaaminen --> saast6 n. 5.000 euroa vuo-
dessa

o Yksityistieavustuksien leikkaaminen (nyk. n. 50.000 euroa) --> saast6 esim.
5.000 - 20.000 euroa.

o Kunnossapidon laatutason alentaminen --> vuotuinen s&asto n. 5.000 - 10.000
euroa vuodessa.

- Kiinteistot

o Leirimaja --> kiinteistosta luopuminen --> vuotuinen saasté n. 10.000 euroa
(poistot + yllapitokulut).

o Kivijarven toimintakeskuksen kiinteistdn tulevaisuudesta paattaminen --> kiin-
teistosta kuluja elinymparistopalveluille n. 100.000 euroa vuodessa

- Liikuntapaikat; yllapidettavan latuverkoston karsiminen: Hoidettavat ladut Simpeleella
vain Konkalammen hiihtokeskuksella, muiden latujen (Talliméki, Kivijarvi, Tehtaanpuis-
to) yllapidon lopettaminen --> vuotuinen sdastd n. 5.000 euroa

- Teknisten palveluiden jarjestaminen ja yhdistaminen Parikkalan kunnan kanssa

o Kuntien johdon neuvottelut kuntien teknisten palveluiden yhdistdmisen mahdol-
lisuuksista ovat kaynnissa. Jarjestelysta mahdollisesti saatavien saastojen arvi-
oiminen on tdssa vaiheessa hankalaa.

o Kunta toteuttaa remontit ja korjaustydt mahdollisuuksien mukaaan omana ty6-
naan. Kunta tarjoaa rakennuspalvelua myds Rautjarven Vuokratalot Oy:lle. Ra-
kennusporukkaan kuuluu kirvesmies ja rakennusmies (1,5 htv) --> omasta ra-
kentamis- ja korjaustyosta luopuminen--> sisaltda epavarmuustekijoitd mm. pal-
velun saatavuuden ja kustannusten takia.

- Henkilosto

o Em. toiminnallisten muutosten jalkeen henkiléston mitoittaminen vastaamaan
tarvetta --> vahennys 1-2 htv --> saasto n. 40.000 - 80.000 euroa vuodessa
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TULOSLASKELMA Talousarvio 2020 ja -suunnitelma 2021-2022

3. Tuloslaskelma ja rahoituslaskelma Rautjarven kunta

ulkoinen v. 2016 -> eivat sisdlla vesihuoltoliikelaitosta
TA-
TULOSLASKELMA (ulkoinen) TP 2018 TA 2019 TAE2020 | muutos % TS 2021 TS 2022
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 908 013 788 950 707 665 -10,3
MAKSUTUOTOT 99 685 100 600 79 200 21,3
TUET JA AVUSTUKSET 221961 257 800 183 820 -28,7
VUOKRATUOTOT 1250516 1282800 1159 800 -9,6
MUUT TOIMINTATUOTO 61846 27400 21700 -20,8
TOIMINTATUOTOT 2542 021 2 457 550 2 152 185 -12,4)] 2150000 2 150 000
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -4411517 -4.489 460 -4.306 529 4,1
HENKILOSIVUKULUT -1197271 -1208 649 -1185139 -1,9
HENKILOSTOKORVAUKSET 4120
HENKILOSTOKULUT -5608 788 -5698 109 -5487 548 -3,7
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT(Eksote)| -14513932 -15003000|  -15231000 1,5
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -1873361 -3043 290 -2 897 500 -4,8
PALVELUJEN OSTOT -16387293| -18046290| -18128500 0,5
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1034 669 -1062 670 -966 720 -9,0
AVUSTUKSET -196 383 -215300 -205 500 -4,6
VUOKRAKULUT -194 051 -196 100 -196 950 0,4
MUUT TOIMINTAKULUT -358 071 -37700 -26 500 -29,7
PAKOLLISET VARAUKSET
KAYTTOOM. MYYNTITAPPIO
TOIMINTAKULUT -23 779 256 -25256 169| -25011718 -1,0| -24285402| -24 485 282
TOIMINTAKATE/JAAMA -21237 235 -22798 619 -22 859 533 0,3| -22135402| -22 335 282
VEROTULOT 11992 704 12 601 000 13 083 000 3,8/ 13284000 13522000
VALTIONOSUUDET 10 644 940 10 242 000 9990 509 -2,5 9711509 9531509
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
KORKOTUOTOT 57938 26 800 20000 -25,4 20000 20000
MUUT RAHOITUSTUOTOT 434 20750 25700 23,9 25 000 25 000
KORKOKULUT -35244 -31200 -28.000 -10,3 -28000 -28 000
MUUT RAHOITUSKULUT -15,91
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT 22694 16 350 17 700 17 000 17 000
VUOSIKATE 1423 103 60 731 231676 281,5 877 107 735 227
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1690 657 -1561378 -1503 300 3,7 -1475629 -1396 946
TILIKAUDEN TULOS -267 554 -1500647| -1271624 -15,3 -598 522 -661 719
POISTOERON LISAYS/VAHENNYS 104 143 128 000 104 143 104 143 104 143
VARAUSTEN LISAYS/VAHENNYS 0
TILIKAUDEN YLI/ALUDAAMA | -163411| -1372647| -1167 481 -14,9 -494 379 -557 576
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RAHOITUSLASKELMA
TP 2018 |[TA 2019 |TAE?2020 |TS2021 (TS 2022
ulkoinen
Vuosikate 1394 60 231 877 735
Tulorahoituksen korjauserat
Satunnaiset erat, netto 0 0 0 0 0
1. Tulorahoitus, netto 1394 60 231 877 735
Investointimenot -536 -786 -743 -480 -370
Rahoitusosuudet investointeihin
Inv.hyddykkeiden luovutustulot 1 150 50 50
2. Nettoinvestoinnit -535 -636 -693 -430 -370
€/asukas -160 -194 -217 -137 -120
Vuosikate-nettoinv. 859 -576 -462 447 365
€/asukas 256 -177 -144 143 119
3. Rahoitusjaama
(1. tulorahoitus + 2. nettoinvestoinnit) 859 -576 -462 447 365
4. Bruttorahoitustarve
(= Rahoitusjgdma+antolainasaam.
Muutokset + lainanlyh.) 3 -1476 -1362 -653 -735
Antolainasaamisten muutokset 0 0 0 0 0
Lainmadran muutos; -856 -900 -900 -900 -900
Lainanlyhennykset 856 900 900 900 900
Lainanlisdystarve
Lainakanta 5924 5020 4120 3220 2320
€/asukas 1776 1538 1288 1027 755
Rahavarat 344 0 100 100 100
Nettovelka (rahat-lainat) -5580 -5020 -4020 -3120 -2220
€/asukas -1673 -1538 -1257 -996 -722
Asukasluku 31.12. 3335 3263 3198 3134 3074
TASEESTA
Kertynyt yli-/alijaam a 9 507 8130 6962 6468 5710
€/asukas 2851 2492 2177 2064 1858

16
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Tuloslaskelma Rautjarven kunnan vesihuoltoliikelaitos

Ulkoinen/siséinen

Toimintatuotot
Myyntituotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut

Muut henkilésivukulut
Henkiléstokorvaukset
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. Poistot
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

Il Rautjérven vesi

Toteuma

2018

640 363
640 363

-389 884

-95 581
-26 052

7093
-141 403
-126 661

-7279
250 479

-6 379
1145
-7523

0

244 100
-149 289
-149 289
94 811
94 811

Talousarvio

2019

618 600
617 600

1000
-373 030

-89 921
-25 159

0

-132 650
-121 900
-3 400
245570

-8 900

0

-2 100
-6 800
236 670
-150 600
-150 600
86070
86070

Viemérilaitos Simpele

Talousarvio 7151 7152 7153
2020 Vesilaitos Simpele As\ge;!?::jm
614 200 224600 26100
613 200 224600 26 100
1000
377034 67115 28162
91 164 13139 9855
26370 4476 2707
0 0 0
132700 27500 9800
123300 21100 5300
3500 900 500
237 166 157485 2062
£700
90
7600
0
230 466 157485 2062
163100 71000 6400
163100 71000 6400
67366 8485 8462
67366 8485 8462

321100
320 100
1000

-176 186

-29 564
-10 522

0

-49 000
-85 000
-2 100
144 914

144914
-78 900
-78 900
66 014
66 014

7154

Viemaérilaitos
Asemanseutu

42 400
42 400

-60 415

-13 139
-3 476

-32 600
-11200

-18 015

-18 015
-6 800
-6 800

-24 815

-24 815

7160

Vesilaitos hallinto

-45 155

-25 467
5188

-6 700
900
-7 600

-51 855

-51 855
-51 855
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Rahoituslaskelma Rautjarven kunnan vesihuoltoliikelaitos

RAUTJARVEN VESIHUOLTOLIIKELAITOS

TALOUSARVIO 2020

RAHOITUSLASKELMA ulkoinen/siséiinen

TILINPAATOS
2018

TAE
2019

TALOUS-
ARVIO
2020

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vast. luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam.lisdykset
Antolainasaam.vdahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen lisdys
Pitkaaik.lainojen vahennys muilta
Lyhytaik.lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var. Ja po:n muut
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

101190
149 289
-6 379

-270 297

-26 197

-275 163

341 269
-39909
26 197

94970
150 600
-8900

-215000

21670

-270 000

288 330
-40 000
-21670

74 066
163 100
-6 700

-155 000

75 466

-265 000

229534
-40 000
-75 466
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Liikelaitoksen vaikutus kunnan talouteen vertailulaskelmat

Liikelaitos parantaa kunnan sisaista toimintakatetta 237.166 euroa ja tilikauden tulosta
67.366 euroa. Sisainen tulos ei ole tasapainossa, koska se on yhteensa -1.129.715
euroa alijgamainen.

1 RAUTJARVI
Toteuma Toteuma Talousarvio Talousarvio | 1l

Tilin nimi i’ 2018 7 - 2019 " 2019 2020 Rautjarven kunta Rautjarven vesi
Toimintatuotot 5064 962 2123212 4528 250 4197 535 3583335 614 200
Myyntituotot 1555241 702 197 1409 750 1324315 711115 613 200
Maksutuotot 99 996 45 465 100 600 79 600 79 600
Tuet ja avustukset 221 961 195 617 257 800 183 820 183 820
Muut toimintatuotot 3187764 1179933 2760 100 2 609 800 2 608 800 1000
Toimintakulut -26 087 214 -14 999 054 -27 120 098 -26 856 302 -26 479 268 -377 034
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -4 536 730 -2 671 080 -4 579 381 -4 397 693 -4 306 529 -91 164
Henkilésivukulut -1223323 -533 202 -1234 727 -1211 509 -1185 139 -26 370
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Henkiléstokorvaukset 34941 12 661 920 4120 4120 0
Palvelujen ostot -16 558 920 -10 413 284 -18 208 940 -18 290 550 -18 157 850 -132 700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1173 697 -634 324 -1198 270 -1102 720 -979 420 -123 300
Avustukset -196 383 -116 116 -215 300 -205 500 -205 500
Muut toimintakulut -2 433 102 -643 708 -1 684 400 -1 652 450 -1 648 950 -3 500
TOIMINTAKATE -21 022 252 -12 875 842 -22 591 848 -22 658 767 -22 895 933 237 166
Verotulot 11992 704 7584213 12 601 000 13 083 000 13 083 000
Valtionosuudet 10 644 940 5903 443 10 241 800 9990 509 9990 509
Rahoitustuotot ja -kulut 23 085 13764 7 450 17 800 24 500 -6 700
Korkotuotot 39 726 16 26 800! 27 700 26 800 900
Muut rahoitustuotot 26 125 25577 20 750! 25 700 25700
Korkokulut -42 666 -10 701 -33 300 -35 600 -28 000 -7 600
Muut rahoituskulut -101 -1129 -6 800 0 0
VUOSIKATE 1638477 625578 258 402 432 542 202 076 230 466
Poistot ja arvonalentumiset -1846 954 -1 009 798 -1712 000 -1 666 400 -1 503 300 -163 100
Suunnitelman muk. Poistot -1846 954 -1 009 798 -1712 000 -1 666 400 -1 503 300 -163 100
TILIKAUDEN TULOS -208 476 -384 220 -1453 598 -1233 858 -1301 224 67 366
Poistoeron lisays tai vahennys 104 143 128 000 104 143 104 143
Poistoeron vahennys 104 143 128 000 104 143 104 143

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -104 334 -384 220 -1 325598 -1129 715 -1197 081 67 366
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4. Talousarvion sitovuus

4.1. Kayttotalousosa

Tulosalueet 1.6.2017

Kunnanhallitus Konsernipalvelut
= QOsallisuus ja paatoksenteko
» Elinvoimaisuuden kehittdminen
= Kuntien yhteiset palvelut

Hyvinvointilautakunta Hyvinvointipalvelut
= Hyvinvoinnin edistdminen
Elinymparistolautakunta Elinymparistopalvelut

= Elinymparisto
= Rakentamisen ohjaus (liikelaitos ja lupajohtokunta)

Tulosalueiden toimintakatteet eli toimintakulujen ja -tuottojen nettosummat, toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet ovat sitovia valtuustoon nahden, ja ne esitetdan talousarvioesityksen
kayttotalousosassa. Niiden mahdollisista muutoksista paattaa valtuusto. Taloussuunnitelmas-
sa esitettavat tunnusluvut ilmaisevat toiminnan laajuutta, voimavarojen kayttda, tehokkuutta ja
taloudellisuutta. Ne eivat ole maararahojen ja sitovien toiminnallisten tavoitteiden tapaan val-
tuustoon néhden sitovia.

4.2. Investointiosa

Investointiosaan sisaltyvat yli 300.000 € hankkeet hankkeittain ja 5.000 - 299.999 € investoin-
nit hankeryhmittain. Alle 5.000 € hankinnat kasitella&n kayttétalousmenoina. Investointiosassa
nimetyille kohteille mydnnetyt maararahat ovat hankekohtaisesti sitovia, kun kysymyksessa
on yli 300.000 € rakentamishanke.

Hankeryhmittain ovat valtuustoon nahden sitovia maararahoja:

- Maan hankinta/myynti

- Muut kuin yli 300.000 euron rakennukset ja rakennelmat
- Kadut, tiet, torit ja puistot

- Muut maa- ja vesirakenteet

- Liikelaitosten kiinteat rakenteet ja laitteet
- Sahkoverkko ja ulkovalaistuslaitteet

- Muut laitoskoneet ja laitteet

- Koneet ja kalusto/konsernipalvelut

- Koneet ja kalusto/hyvinvointipalvelut

- Koneet ja kalusto/elinymparistbpalvelut

- Osakkeet ja osuudet



21 RAUTJARVEN KUNTA
Taloussuunnitelma 2018-2020

4.3. Tulossuunnitelmaosa

Tulossuunnitelmaosan menoista korko- ja muut rahoitusmenot ovat valtuuston nahden sitovia
maararahoja. Tulossuunnitelmaosan tuloista verotulot, valtionosuudet, korko- ja muut rahoi-
tustuotot ovat valtuustoon nahden sitovia tuloarvioita.

4.4. Rahoitussuunnitelmaosa

Valtuustoon ndhden sitovan eran muodostaa antolainojen lisdys ja rahoitustarpeen katta-
miseksi otettavien pitkaaikaisten lainojen enimmaismaara.

4.5. Kayttosuunnitelma

Talousarvion hyvaksymisen jalkeen toimielimet valmistelevat kayttdsuunnitelmansa, jotka esi-
tetédan tiedoksi kunnanhallitukselle. Kunnanhallitus antaa talousarvion taytant6énpano-ohjeen
vuoden ensimmaisessa kokouksessaan.

4.6. Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Riskienhallinta on osa sisaista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus
organisaation tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairiéttomyydes-
ta.

Riskien hallinnan kannalta kunnan ja kuntakonsernin lainamaara suunnitelmakaudella on kun-
tatalouden riski, jos korkotaso nousee merkittavasti.

Sisdisen valvonnan keinoin ja osana johtamista valvotaan talousarviossa asetettujen toimin-
nallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista, toiminnan lakien- ja sddnnéstenmukai-
suutta ja tarkoituksenmukaisuutta sekd voimavarojen kayttod. Sisadista valvontaa toteutetaan
jokaisella organisaatiotasolla hallintosaannén mukaisesti.

Riskienhallintasuunnitelma paivitettiin vuoden 2016 aikana vastaamaan riskienarviointilomak-
keissa havaittuja ja esille nousevia riskeja ehkaisevaksi.

Kunnassamme on otettu kayttdon Pohjolan riskienhallintamenetelma kesasta 2015 alkaen,
mutta toiminnon kaytté on ollut vahaista.
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5. Kayttosuunnitelmaosa

5.1. Kunnanhallitus
Konsernipalvelut
5.1.1. Osallisuus ja paatoksenteko

Ydintoiminnan kuvaus

Kuntakonsernin johto vastaa kunnan johtamisesta paatetyn kuntastrategian painopistealuei-
den mukaisesti. Kuntakonsernin johtoon kuuluvat kunnanvaltuusto ja kunnanhallitus.

Konsernipalvelut valmistelee ja avustaa kunnanhallitusta ja - valtuustoa konserniin kuuluvien
yhteisdjen johtamisessa ja kunnan toimintaa koskevien paatdsten valmistelussa ja taytan-
toonpanossa. Konsernipalvelut tuottaa kaikkien toimialojen yhteiset suunnittelu-, talous-, hen-
kilost6- ja tietohallintopalvelut seka valtionhallinnon ja muiden kumppanuusorganisaatioiden
osalta. Kunnan asiakaspalvelutehtavat hoidetaan paéaosin yhteispalvelupisteessa
(=Asiointipiste). Konsernipalvelun ulkoisia asiakkaita ovat palveluja ja tietoa tuottavat ja tarvit-
sevat yhteistydkumppanit seka kuntalaiset ja paatoksentekijat. Sisaisia asiakkaita ovat kun-
nan muut toimialat, tydpaikat ja tydyhteisot.

Vanhusneuvosto ideoi ja jarjestaa erilaisia tapahtumia ikdantyneen vaeston aktivoimiseksi,
arvioi kunnan ja kuntayhtymien seka yksityisten ja kolmannen sektorin toimijoiden palveluja
ikaantyvan vaeston nakdkulmasta ja tekee tarvittaessa parannus- ja korjausehdotuksia. Raut-
jarven kunnan nimeamat edustajat osallistuvat Imatran vammaisneuvoston toimintaan.

Strategiset tavoitteet tulosalueella ovat:

- Tyoéllisyysasteen nostaminen KARKIHANKE
- Konsernin talous kunnossa )
- Vuokra-asumisen hallinnan jarjestaminen KARKIHANKE

Toiminnalliset muutokset suunnitelmakaudella 2020 - 2022

Tyon Rautjarvi — koordinaatiohanke paattyy. Kunnan omana toimintana jatketaan yritysten
palkkatukityodllistamista ja tyokokeilupaikkojen tukimuotoja. Talousarvioon varataan vuodelle
2020 tyollistamistoimenpiteisiin 30.000 euroa.

Kunnan tyéllistamistuettujen palkkoihin (sisaltaen velvoitetydllistetyt) varataan vuodelle 2020
100.000 euroa. Nuorten kesatytohjelman palkkakustannuksiin varataan 21.000 euroa, joka
siséltaa tydonantajille maksettavat kesatyosetelelit.

Valtiovarainministerion Kuntatieto-ohjelma uudistaa kuntien talousraportoinnin. Vuodesta
2021 alkaen kunnilla on velvollisuus raportoida taloustiedot automaattisesti JHS-suositusten
mukaisesti Valtiokonttorin yllapitaméaéan palveluun. Talousarviotiedot on kuitenkin raportoitava
automaattisesti jo vuoden 2020 osalta. Tavoitteena on saada luotettavaa tietoa nopeammin ja
tehokkaammin.
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Kunnan verkkosivut paivitetaan vuoden 2020 aikana siten, etté ne tayttavat julkisen sektorin
verkkosivustojen ja mobiilisovellusten saavutettavuudesta annetun direktiivin (2016/2102)
vaatimukset. Lisaksi paivityksessa huomioidaan mm. sivuston responsiivisuuden parantami-
nen (toimii eri paatelaitteilla) seka visuaalisen ilmeen paivitys.

Asianhallintajarjestelma Dynasty péaivitetaan nykyisesta versiosta 6.4. versioon 10 yhdessa
muutamien Etela-Karjalan kuntien kanssa. Uudistuksen yhteydessa kayttéliittyméa uudistuu,
tiedonohjauksen kayttdonotto mahdollistaa siirtymiseen sahkdiseen arkistointiin seka tuottaa
perusedellytykset tietosuojan asianmukaiseen toteutukseen.

Kunnassa siirrytddn vuoden 2020 aikana kayttamaan Microsoftin O365-pilvipalveluita (s&hko-
posti, pikaviestit, verkkoneuvottelu). Pilvipalveluiden avulla eri perustietotekniikkapalvelut ovat
kaytettavissa eri paatelaitteilla ja kayttajilla on aina uusimmat versiot kaytettavissaan.

Rautjarven kunnan teleoperaattori vaihtuu viimeistaan 1.6.2020. KL-Kuntahankintojen vuonna
2019 tekema kilpailutus ei toteutunut markkinaoikeuden paatdéksen vuoksi ja Hansel on val-
mistelemassa uutta kilpailutusta asiaan liittyen.

Kunnan yhteispalvelupiste osallistuu tarpeen mukaan Valtiovarainministerion koulutusjaoston
jarjestamiin koulutuksiin.

Kunnan henkildston tydterveyshuollon palvelut kilpailutetaan vuosille 2020-2022 ja siten
aiempi toimija voi muuttua. Tyosuojelun ja tyoterveyshuollon yhteiset tydpaikkakaynnit teh-
daan vuonna 2020 erillisen suunnitelman mukaan.

Henkiloston tydhyvinvoinnin yllapitdmista edistetaan Sportti- ja kulttuuripassilla, jonka arvo on
90 €/vuosi/henkild. Sportti- ja kulttuuripassin kustannukset budjetoidaan toimialojen hallinnon
kustannuspaikoille. Lisaksi henkilokunnan tyohyvinvointia pyritaan lisaamaan viikoittaisilla
aamuverryttelyill&.

Toimenpiteet:

- Tyo6voimapoliittisen ohjelman valmistelu ja toteutus

- Pitkaaikaistyottomyyden alentaminen

- Konsernissa kaytdssa kuukausiraportointi

- Tehokas talousseuranta ja kustannuskurin yllapito

- Vuokratalon tilanteen jatkuva seuranta

- Henkilostopoliittisen ohjelman laadinta ja toteutus henkildstdriskien hallitsemiseksi

- Asumisen jarjestaminen valtuuston hyvaksymien linjausten mukaisesti.

- Asuntojen ylikapasiteetista luovutaan tarpeettomia asuntoja myymalla tai purkamalla
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Mittarit:

- Yrityksille suunnattujen tukitoimien tuloksena 5 pitkaaikaistyotonta poistuu tyémarkkina-
tuelta vuoden 2020 loppuun mennessa.

- Toimivien yrityksien muutos ja uudet toimialat

- Vuosikate tavoitetta ei aseteta

- Kuntakonsernin suhteellinen velkaantuneisuus enintaan 40 % (TP 2018 oli 39,8 %)

- Henkiloston tyotyytyvaisyys paranee edelliseen kyselyyn verrattuna

- Sairauspoissaoloprosentti alle 3,5 % henkiloston yhteispaivien maarasta (v. 2018 2,3 %).

- Vuokra-asuntojen kayttdaste yli 90 %

- Kuntakonsernin riski alenee

5.1.2. Elinvoimaisuuden kehittaminen

Ydintoiminnan kuvaus

Tavoitteena on turvata kunnan elinvoimaisuutta seka edistaa sita elinkeinopolitikan, kaavoi-
tuksen, maankayton, tyollisyyden hoidon ja kehittamishankkeiden keinoin.

Strategiset tavoitteet tulosalueella ovat:

- Osallistuva kuntalainen ja yrittaja
- Yrityskanta sailyy ja kehittyy
- Toimivat infrastruktuurin palvelut

Toiminnalliset muutokset suunnitelmakaudella 2020 — 2022

Simpeleen yleiskaavan paivittamisen loppuun saattamiseen varataan 20.000 euroa.

Vuoden 2020 loppuun voimassa olevan osakassopimuksen muutos Imatran Seudun Kehitys-
yhtié Oy:n kanssa, Rautjarven kunnan rahoitus 22 €/as. yrityspalveluiden jarjestamiseen.

- Yritystoiminnan neuvontaan ja asiamiestoimintaan sitoutuu noin 20 €/as.
- Seudulliseen yrityspalvelujen kehittamistoimintaan sitoutuu noin 2 €/as.

Lappeenranta- Imatra kaupunkiseudun kehittdmistoiminnan rahoitukseen 1,5 €/as ja Karki-
Leader -toimintaan 18.600 euroa.

Elinvoima- ja hankekehittdjan toimintaa jatketaan. Vastuualueena matkailun kehittdminen ja
markkinointi, yhteistyd yrityksien ja jarjestojen kanssa ja hankkeet. Puolet tydajasta varataan
hankkeiden toteuttamiseen ja rahoitettavaksi osittain hankeavustuksin.

Tapahtuma-avustuksiin kaikkiaan 10.000 euroa, joka siséltaa my6s kunnan luovuttamien kiin-
teistdjen siséiset vuokrat.

Maakunnallinen GoSaimaa markkinointiyhteisty®. Hinta noin 5000 euroa/vuosi.
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Rautjarven matkailu ry:lle maksettava korvaus alueen matkailun kehittamista seka markki-
nointia varten. Varaus 10 000 euroa.

Alueen ja matkailun markkinointi ja muu nakyvyys. Sisaltdd mm. painotuotteet, Cityoppaan,
nakyvyyden muissa julkaisuissa ja sahkoisilla alustoilla. Varaus 5500 euroa.

Kunnan elinvoimaisuutta tukevan markkinoinnin sisalléntuotanto ja toteuttaminen esimerkiksi
muuttajamarkkinointi ja alueen kiinteistojen tai tonttien markkinointi. Varaus 6000 euroa.

Osallistuminen Matkamessuille yhteistydssa Rautjarven matkailu ry:n ja GoSaimaan kanssa
2200 euroa .

Hankevaraukset:

MINT-hanke 4500 € ja kolmen kuukauden tyépanos

Rautjarven, Ruokolahden ja Parikkalan matkailuhankkeen hankeaikaa jatketaan ja
toimenpiteet paattyvat 31.12.2020.

Uusi Rautjarven, Ruokolahden ja Parikkalan matkailuhankkeen kuntaosuus 10.000 €.
Hankkeen hallinnoija on viela avoin.

Sotahistoriankeskuksen investointihanke 100.000 euroa, johon kunta hakee yleis-
hyddyllisté investointiavustusta. Kunnan omarahoitusosuus noin 50.000 euroa.
Miettilan sotahistoriallisen alueen kehittdmishanke 7.500€

Kylakaupan asiointikeskus hankkeeseen 1,5 kuukauden tytépanos

Varaus Parikkalan rajanylityspaikan avaamisen ja Hiitolanjoen vapauttamisen hankkei-
den omarahoitusosuuden 10.000 €.

Toimenpiteet:

Y hteistoimintatilaisuudet asukkaille ja jarjestoille

Toimiva ja saanndllinen yhteisty6 toimivien yritysten kanssa

Toimiva ja saanndllinen yhteistyd toimivien jarjestéjen kanssa

Tyollistdmisen helpottaminen yrittéjalle

StarttiyrittAmisen edistdminen

Asukkaiden pitovoimatutkimuksen tulosten hyédyntaminen

Matkailuhankkeiden toteuttaminen

Rautjarven Matkailu ry:n toiminnan kehittdminen

Rautjarven alueen markkinoinnin kehittdminen ja toteuttaminen

Miettilan Kasarminkankaan alueen kehittaminen

Kunnan strategian laadinta aloitetaan ja tavoitteena on kunnan elinvoiman vahvistami-
nen ja toimenpiteiden vaikuttavuuden varmistaminen

Yhteisty6 Parikkalan ja muiden kuntien kanssa rajanylityspaikan avaamisen ja Hiitolan-
joen vapauttamisen kehittamistoimenpiteissa
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Mittarit:

- Pilottihankkeissa mukana vahintaan 20 jarjestoa tai yhdistysta

- Yhteisty6tapaamisia vuoden aikana 2, Yritysverkostoon osallistuvien maara vahintaan
10

- Simpele-Ankila yleiskaava valmis

5.1.3. Kuntien yhteiset palvelut

Ydintoiminnan kuvaus

Kunta toteuttaa Etela-Karjalan maakunnallisen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimen-
pideohjelmaa.

Etela-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiri jarjestaa rautjarveldisten sosiaali- ja terveyspalvelut.
Palveluista neuvotellaan vuosittain kaytavissa palvelusopimusneuvotteluissa (marraskuussa).
Palvelut toteutetaan lahipalveluina omassa kunnassa ja likkuvina, alueellisina tai keskitettyin&
palveluina Imatran seutukunnan kunnissa, Lappeenrannassa ja HUS:ssa.

Ymparistoterveydenhuollon ja ympéaristonsuojelun viranomaistehtavét hoitaa keskitetysti Imat-
ran seudun ymparistdéviranomainen.

Palo- ja pelastustoimen tehtavat hoitaa keskitetysti Etela-Karjalan Pelastuslaitos.

Toiminnalliset muutokset suunnitelmakaudella 2020- 2022

Eksoten talousndkymistd on kayty tiivista keskustelu kuntayhtyman jasenkuntien ja Eksoten
kanssa vuoden 2019 aikana. Eksote laatii suunnitelman siita, ettei kuntayhtymén taseessa
ole vuoden 2020 lopussa merkittavaa alijadmakertymaa ja tavoitteeseen paastaan ilman ja-
senkuntien maksuosuuksien olennaista korotuksia. Tavoitteeseen paadsemiseksi Eksote on
aloittanut YT-menettelyn.

Vaikeimmassa tydmarkkina-asemassa olevien ty6ttémien tydllisyyden hoidon tehtavéat hoide-
taan yhteistydssa Tydvoiman palvelukeskuksen kanssa, johon on integroitu myds TE-
toimiston palveluja. Ohjaamon nuorten palveluiden ja kotouttamisen ty6llisyyspalveluiden in-
tegrointi pyritdan myos toteuttamaan.

Eksoten valtuuston on hyvaksynyt kesdkuussa 2019 uudet palvelustrategialinjaukset, jonka
mukaan hyvinvointiasemapalvelut sailyvat kaikissa kunnissa, mutta niiden palveluiden sisélto
voi vaihdella kysynnan mukaan.

Rautjarven kunnan jasenkuntaosuus Eksoten palveluista vuodelle 2020 on arvion mukaan
15.231.000 €.
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Etela-Karjalan liton maksuosuudessa tapahtuu muutoksia vuonna 2020. Kunnan maksu-
osuus nousee 3% ja lisdksi 2€/asukas suunnataan Etela-Karjalan kehittamisrahastoon. Ky-
seisen rahaston varoja kaytetaan Lappeenrannan lentoliikenteen markkinointiin vuosina
2020-2021 matkailutulon kasvattamiseksi. Edellytyksena talle on, etta kaikki Etela-Karjalan
kunnat l&htevat mukaan.

Strategiset tavoitteet tulosalueella ovat:

- Perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen yksikot sailyvat

- Kaotihoidon palvelujen tarpeen riittavan varhainen ja tasapuolinen arviointi seka resurs-
sien varmistaminen

- Toimivat intrastruktuurin peruspalvelut

- L&akarin vastaanottotoimintaa on myos Rautjarven hyvinvointiasemalla

Toimenpiteet:

- Aktiivinen Eksoten omistajaohjaus

- Toimenpiteet perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen yksikdiden sailyttamiksi lahipal-
veluina

- Talousriskien hallinta Hoitokeskuksen tilojen vuokrauksessa jos Eksote luopuu tiloista

- Kotihoidon palveluista tiedottamista ja palvelutason seurantaa tehostetaan

- Perhehoidon tukeminen aloitetaan

- Jatketaan selvitystyota ymparistdtoimen, teknisen toimen ja elinkeinotoimen yhteis-
tydomahdollisuuksista

- Selvitetddn mahdollisuudet Parikkalan ja Rautjarven kuntien teknisten palvelujen yhtei-
seen tuottamiseen siten, ettd toiminta voi alkaa vuoden 2021 alusta

- Valmistaudutaan yhdessa Parikkalan kunnan kanssa vuosittain 20 — 25 kiintiopakolai-
sen vastaanottoon kumpaankin kuntaan.

Mittarit:

- Eksoten nykyinen palvelutaso sailyy ilman kustannustason nousua
- Kunnan tiedote asiakkaiden ja omaishoitajien palveluista

- Yrityspalvelujen yhteistydsta vuodesta 2021 eteenpain on sovittu.

- Teknisen toimen yhteistydsta seudullisesti on tehty paatdkset.



Kunnanhallitus yhteensa tulosalueittain

Tilin nimi

Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elékekulut
Henkildstokorvaukset
Palvelujen ostot
Ky/asiakaspalv.osto kuntayhty
Mu/asiakaspalvelujen osto muil
Toimistopalvelut
Asiantuntijapalvelut
ICT-palvelut
Palkanlaskentapalvelut
Rahoitus- ja pankkipalvelut
Painatukset, ilmoitukset ja m
Posti- ja kuriiripalvelut
Vakuutukset
Puhtaanapitopalvelut

Rakenn. kunnossapitopalvelut
Alueiden kunnossapitopalvelut
Alueiden rakentamispalvelut
Kon.ja laitt.kunnossapitopalv
Majoitus- ja ravitsemuspalvel
Matkustus- ja kuljetuspalvelut
AlvSosiaali- ja terveyspalvel
Koulutus- ja kulttuuripalvelut
Osuus verotuskustannuksiin
Muut yhteistoimintaosuudet
Tuki- ym. ty6llistdminen

Muut palvelut

SIS Ravitsemuspalvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE
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TE10 Kunnanhallitus

Toteuma

2018

293 295
129 859

2

132 236
31199

-16 123 265

-628 017
-238 190

5123

-14 826 777
-13 651 922
0

-10 020
-329 473
-70 463
-4.139

-2 648

-14 035

-8 323

-4 630
-1251

-240
-3736
-122

-12 530
-14 372
-71 045
-5 468
-70 663
-502 869
-41 661
-5 391
-1776
-9 840
-10 500
-415 063
-15 829 969

Talousarvio

2019

283 400

92 600

0

190 800

0

-17 385 338

-604 357
-253 761

120

-16 390 170
-15 003 000
-3 600

-12 200
-408 500
-79 580

-2 750

-3 000

-25 700

-8 120

-5 000

-1 000

0

0

-8 500

-200

-14 320

-33 900
-100 000
-11 500

-77 800
-484 800
-100 000

-6 700

0

-24 770

-17 000

-95 400

-17 101 938

Talousarvio

197 420

76 600

0

120 820

0

-17 461 699

-617 383
-260 461

120

-16 484 586
-15 231 000
-3 600

-11 200
-323 200
-98 700

-2 600

-3 000
-17720

-7 300

-5 000

-1 000

0

0

0

-200

-13 005

-15 300
-100 000
-11 700

-79 150
-528 411
-30 000

-2 500

0

-8 270

-12 000

-79 119

-17 264 279

paatoksenteko

162 600
74 600

0

88 000

0

-1 424 682

-564 225
-227 333

120
-555 355

-3 600
-11 200
-149 000
-97 200
-2 500
-3 000
-6 600
-7 000
-5 000

0

0

0

0

-200

-11 805
-14 000
-100 000
-10 200
-79 150
-23 500
-30 000
-1 400

0

30
-1000
-76 919
-1262 082

TA120

Elinvoimaisuden
kehittdminen

28 820

28 820

-257 875

-51 886

-16 069

-173 220

-30 000
-1 500
-100

-11 120
-200

-1 200
-1200

-1500

-125 400

-1 000

-4 500

-10 000

-2 200
-229 055

28

TA160

Kuntien yhteiset
palvelut

6 000
2000

4000

-15 779 142

-1272
-17 059

0
-15 756 011
-15 231 000

-144 200

-100

-1 000

-379 511
0
-100

-3 800
-1000

0

-15 773 142
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5.2. Hyvinvointilautakunta

5.2.1. Hyvinvoinnin edistdminen

Hyvinvointipalvelut
Ydintoiminnan kuvaus

Hyvinvointipalveluihin sisaltyvat varhaiskasvatus, perusopetus, lukio, kansalaisopisto, vapaa-aika-
palvelut ja ruoka- ja siivouspalvelut.

Varhaiskasvatusta jarjestetddn Simpeleella Simpeleen paivakodissa ja perhepéivahoidossa ja Ase-
man seudulla Karhunpesan péaivakodissa. Vuorohoito ja perhepaivahoidon varahoito jarjestetaan Sim-
peleen paivakodissa. Simpeleen paivakoti toimii kahdessa pisteessa Lehmuskadulla ja 5-vuoti-aiden
ryhma Kivijarven toimintakeskuksessa. Perhepéivahoitajia on talla hetkella kaksi. Varhaiskasvatuspal-
velujen piirissa on vuosittain noin 100 ialtaan 0-6-vuotiasta lasta. Esiopetusta jarjestetdan Rautjarven
aseman koululla sekd Simpeleen paivakodin Kivijarven toimintakeskuksen yksikdssa.

lltapaivatoiminta on jarjestetty Simpeleella Simpeleen koulussa ja Rautjarven asemalla paivakoti Kar-
hunpesén yhteydessa. lltapaivatoimintaan osallistuu noin 15 - 20 lasta lukuvuosittain. Aamupaivatoi-
mintaa jarjestetan tarvittaessa eri varhaiskasvatusyksikoissa.

Perusopetusta annetaan viela kevaan 2020 aikana seka Simpeleen etta Rautjarven asemankouluilla.
Oppilasmaaran pienenemisen ja huonon oppilasennusteen seka kunnan taloudellisten paineiden takia
Rautjarven aseman koulu lakkautetaan 1.8.2020. Koulun tiloihin ja& varhaiskasvatuksen palvelujen li-
sdaksi esi- ja alkuopetusryhma. Asemanseudun 3.-6. luokkien oppilaat siirtyvat Simpeleen koululle.

Rautjarven lukio toimii Simpeleen koulun kanssa samassa kiinteistéssa. Lukiossa ja perusopetukses-
sa on yhteiset opettajat. Lukion opiskelijaméaéra on 30 (- 3 opiskelijaa).

Rautjarven ja Parikkalan kuntien yhteinen Simpelejarven opiston aloitti toimintansa 1.8.2019. Opiston
toimisto sijaitsee Parikkalassa. Opetusta jarjestetddn molemmissa kunnissa ja kurssit ovat molempien
kuntien kaytettavissa. Opetustoiminnan laadun koordinointia, alueellisten koulutustarpeiden méaritte-
lya, opiston toiminnan ja talouden suunnittelua ja seurantaa seké opisto-toiminnan ohjausta varten on
perustettu neuvottelukunta, jonka jasenid ovat mm. Rautjarven hyvin-vointijohtaja seka edustaja hy-
vinvointilautakunnasta.

Vapaa-aikapalvelut pitavat siséllaan kirjasto- ja kulttuuritoimen, liikunnan ja ulkoilun sek& nuoriso-
toimen. Kirjasto toimii kahdessa toimipisteessé, paakirjastolla Simpeleella ja Aseman kirjastossa kun-
nan etelapadssa. Paakirjasto on auki neljana ja Aseman kirjasto yhtené arkipaivana viikossa. Kulttuu-
ritoimi pyrkii jarjestaméaéan monipuolisesti tapahtumia eri ikaisille kuntalaisille. Kunta on mu-kana Etel&-
Karjalan lastenkulttuuriverkosto Metkun toiminnassa ja rautjarvelaisilla oppilaille on mahdollisuus opis-
kella musiikkia musiikkiopisto Virrassa.
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Liikuntapalveluissa paapaino on terveysliikunnan lisddmisessa erityisesti lapsille, nuorille ja ikaihmisil-
le. Likkuntaa pyritaan jarjestamaan monipuolisesti huomioiden myds erityisryhméat. Nuoriso-tydssa kai-
kille avointa toimintaa jarjestetaan Simpeleella kaksi kertaa viikossa ja Rautjarven aseman seudulla

kerran viikossa. Lisaksi nuoria kohdataan leireilla, retkilla, tapahtumissa ja ryhmatoiminnoissa. Koulun
kanssa tehdaan yhteisty6ta aktiivisesti. Etsiva nuorisotyd jarjestetaan yhteistyossa Parikkalan kanssa.

Rautjarven kunnan siivoustyo siirtyy 1.1.2020 elinymparistopalvelujen toimialueelta hyvin-
vointipalvelujen toimialueelle yhdistyen ruokapalvelujen kanssa yhdeksi tulosyksikoksi, ruoka- ja sii-
vouspalvelu Rosmariiniksi. Rosmariinin keittio valmistaa koulujen, varhaiskasvatuksen, esiopetuksen,
Eksoten ateriapalvelun, palveluasumisen ja henkiloston ateriat.

Rautjarven vanhusneuvosto arvioi kunnan ja kuntayhtymien seké yksityisten ja kolmannen sektorin
toimijoiden palveluja ikdantyvan vaeston nakokulmasta ja tekee parannus- ja korjausehdotuksia seka
osallistuu hyvinvointikertomustydskentelyyn. Vanhusneuvosto ideoi ja koordinoi vanhustenviikon ta-
pahtumien ja muiden ikaihmisille suunnattujen teemapaivien jarjestamista kunnan alueella.

Rautjarven kunnan nimeamat edustajat osallistuvat Imatran vammaisneuvoston toimintaan. Yhteys-
henkiléna toimii hyvinvointisihteeri.

Kunnassa toimii Nuorten vaikuttajaryhmd, mik& edustaa kunnan nuoria kunnallisessa paatoksenteos-
sa. Ryhman tehtdvana on tuoda nuorten aani kuuluviin, ottaa kantaa ajankohtaisiin asioihin seka teh-
da aloitteita ja kannanottoja. Vaikuttajaryhman toimintaa ohjaa nuorisotyévastaava.

Toiminnalliset muutokset suunnitelmakaudella 2020 — 2022

Hyvinvointipalvelujen tarkoituksena on tukea Rautjarven kuntalaisten mahdollisuuksia oman hyvin-
voinnin, terveyden, osallisuuden seka tyo- ja toimintakyvyn yllapidossa ja parantamisessa. Naitda mah-
dollisuuksia luodaan yhteistydssa jarjesttjen, seurakunnan ja yritysten, seudullisen sote-palvelujen,
ty6- ja elinkeinopalvelujen, Avin ja Ely-keskuksen seka maakuntaliiton kanssa. Kuntalaisten hyvin-
voinnin tilaa tullaan seuraamaan ja siita raportoidaan. TAman perusteella asetetaan tavoitteita ja maa-
ritellaan toimenpiteita hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuen.
Hyvinvointipalveluissa lisdtdan tietoon perustuvaa toiminnan suunnittelua ja toteutusta seka sen aktii-
vista seurantaa.

Varhaiskasvatusta jarjestetdén edelleen seka Simpeleelld ettd Aseman seudulla ja kahden yksikon
toimintaedellytyksia parannetaan mm. toiminnan erilaisilla jarjestelyilla. Varhaiskasvatuksessa nouda-
tetaan uudistunutta varhaiskasvatuslakia ja varhaiskasvatussuunnitelmaa ja tietovaranto Vardan kayt-
téonotto jatkuu aikataulun mukaisesti. Tietovaranto Vardan tarkoituksena on parantaa varhaiskasva-
tustietojen yhdenmukaisuutta, luotettavuutta seké parantaa tietoturvaa. Lisédksi tama sahkoinen ja
keskitetty tietojen kokoaminen, kasittely ja luovuttaminen helpottavat viranomaisten tietojen kasittelya.

Perusopetusta ja lukiokoulutusta kehitetaan edelleen uusien opetussuunnitelmien edellyttamalla taval-
la. Oppilashuoltoa vahvistetaan edelleen koulukuraattorin tydaikaa ostamalla. Lukion vetovoi-
maisuutta pyritddn tukemaan mm. tarjoamalla opiskelijoille edelleen tietokone opiskelujen ajalle seka
ilmaiset oppikirjat ensimmaiselle vuodelle.
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Rautjarven aseman koulun lakkautus ja siihen liittyvat tulevat muutokset ja k&ytdnnon toimenpiteet
suunnitellaan ja toteutetaan vuoden 2020 aikana. Vapautuvien Aseman koulun tilojen jatkokayttoa
selvitetaan. Oppilas- ym. muiden kuljetusten kustannuksiin pyritddn saamaan saastoa alueellisella yh-
teiskilpailutuksella.

Rautjarven ja Parikkalan yhteisen kansalaisopiston Simpelejarven opiston toimintaa arvioidaan ja ke-
hitetd&n ensimmaiselté toimintakaudelta saadun palautteen ja kokemuksen perusteella.

Nuorisotydssa aloittaa Parikkalan kanssa yhteinen etsiva nuorisotydntekija. Etsivan nuorisotydn rahoi-
tus tulee Avilta haettavasta avustuksesta. Kokonaisuudessaan nuorisotyon palvelukokonaisuutta ja
resursseja arvioidaan suhteessa nuorten maaraan.

Ruoka- ja siivouspalvelujen yhteiselle tulosalueelle luodaan tarkoituksenmukainen toimintamalli, jossa
ruoka- ja siivouspalvelujen yhteistydon mahdollisuudet kaytetdan mahdollisimman tehokkaasti hyodyk-
si. Talla tavoitellaan entisté laadukkaampia mutta myés taloudellisempia ruoka- ja siivouspalveluja.

Hyvinvointipalvelujen strategiset tavoitteet

Hyvinvointilautakunnan toiminta on valtuuston hyvaksyminen paastrategioiden mukaista ja paaasialli-
set strategiset tavoitteet ovat:

- toimivat ja tehokkaat varhaiskasvatus- ja koulutuspalvelut
- ennaltaehkaisevien toimenpiteiden tukeminen

- osallistuva kuntalainen ja yrittaja

- sote-palvelujen palvelu- ja laatutason sailyttdminen

- seutukunnallinen yhteistyt

- henkiloriskien hallinta

- kéayttétalouden hallinta

Varhaiskasvatus

Toimenpiteet:

- Varhaiskasvatuspaikan jarjestaminen kaikille hakijoille tarpeen mukaisesti

- Rautjarven kunnan varhaiskasvatukseen osallistuville lapsille laaditaan varhaiskasvatussuunni-
telma (VASU).

- Huoltajien /vanhempien osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuutta varhaiskasvatuksen arkeen
mahdollistetaan jarjestamalla yhteisia tapahtumia perheille.

- Rautjarven aseman koulun 1-2 luokkien ja esiopetuksen yhdistaminen 0-2 -luokaksi 1.8.2020
alkaen seka yhteistyon kehittdminen paivakoti Karhunpesan kanssa.

- Varda-tietovarannon kayttéénoton jatkaminen

Mittarit:
- Varhaiskasvatussuunnitelmat 100 %
- Huoltajien osallistumis% jarjestettaviin yhteistyttapahtumiin
- Varhaiskasvatuksen hoitopaikka kaikille hakijoille 100 %
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Opetus

Toimenpiteet:

Opetussuunnitelmien tehokas kaytto

Syrjaytymisen ehkaiseminen

Tehokas puuttuminen oppimisen ongelmiin

Yrityskyla - yhteiskunnan, tydelaman ja yrittdjyyden oppimiskokonaisuuteen vuosina 2019-
2021 (kuudes- ja yhdeksasluokkalaiset osallistuvat

Mittarit:

peruskoulun paattétodistus ja jatko-opiskelupaikka toiselle asteelle 100 %

tydrauhakysely oppilaille, henkilékunnalle ja huoltajille 1 krt/lv., tulos parempi kuin edellisena
lukuvuonna

koulukuraattorin tydaika 100 %

Vapaa-aikapalvelut
Toimenpiteet:

Ikdihmisten tuetut kuntosalivuorot jatkuvat

Monipuolinen ja laajasti nuoria tavoittava nuorisotyd

Kirjastoissa kiinnostavia aineistoja, tapahtumia, nayttelyja ja muita kavijamaaraa lisaavia toi-
menpiteita

Kulttuuritoimi jarjestaa monipuolista toimintaa

Vaikuttajaryhmien (nuorten vaikuttajaryhmd, vanhusneuvosto, seudullisen vammaisneuvosto)
kanssa aktiivinen yhteisty0 kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseksi

Mittarit:

ikaihmisten tuettujen kuntasalivuorojen (65+ ja 75+) kaytto

likunta- ja harrastetilojen kayttdaste nousee + 5%
nuorisopalvelujen kévijamaara

kirjastojen kavija- ja lainausmaarat

kulttuuritoimen tapahtumien kavijamaara

Etsivan nuorisotydn eteenpdin saattamat asiakkaat

riittdva asiointilikenne koko kunnan alueella, vahintaan 1 krt/vk/reitti

Ruoka- ja siivouspalvelut
Toimenpiteet:

Ruoka- ja siivouspalvelujen kehittdminen asiakaspalautteen mukaisesti
Terveelliset, laadukkaat, maistuvat mutta samalla taloudelliset ateriat

Mittarit:

Ammattitaitoinen henkildkunta
Asiakastyytyvaisyys korkea
Aterian tuotantohinta
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Hyvinvoinnin edistaminen tulosyksikoittain

w TA600 Hyvinvoinnin edistaminen

Toteuma
Tilin nimi 2018
Toimintatuotot 740 504
Myyntituotot 538 754
Maksutuotot 88 412
Tuet ja avustukset 71304
Muut toimintatuotot 42 033
Toimintakulut 7213177
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 3171573
Henkilosivukulut -764 298
Elékekulut

Muut henkilgsivukulut

Henkilostokorvaukset 9633
Palvelujen ostot -044 470
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 404 844,
Avustukset -137 117
Muut toimintakulut -1800 509
TOIMINTAKATE 6472674

Talousarvio
2019

688 500!
498 400
87 700

66 000

36 400

-6 937 614

-3 264 086
-763 957

1400

-957 250
-427 550
-149 800
-1376 371
6249 114

Talousarvio
2020

568 715!
412 315
66 200

60 500

29 700

-6 690 899

-3 062 127
-728 867

4900
-1035 474
-369 400
-145 000
-1354 931
-6 122 184

TY6000
Varhaiskasvatus

67 000
10 000
57 000

-1 220 552

-663 027
-189 759

-70 150
-17 900
-90 000
-189 716
-1153 552

TY6010
/invointipalvelujen halli

-195 665

-96 909
-26 440

-37 000
-1 550
-28 000!
-5 766
-195 665

TY6020
Perusopetus

110 965
83 265

7 700
1000

19 000

-3 410 870

-1 589 900
-329 176

4900
-647 300
<70 600

-778 794
-3 299 905

TY6030
Lukio

4 000
4 000

0

-429 056

-220 800
-45 176

-18 650
-5 900

-138 530
-425 056

TY6040
Kansalaisopisto

-86 784

-86 784

-86 784

TY6050
Vapaa-aikapalvelut

83300

11 600

1500

59 500

10 700

-724 315

-243 533
-69 608

0

-108 500
-50 950
-27 000!
-224 724
-641 015

TY6060
Ravintohuolto

303 450
303 450

-623 658

-247 958
-68 709

-67 090
-222 500

-17 401
-320 208

Rautjarven kunnan siivoustyon siirtyessa 1.1.2020 elinymparistdpalvelujen toimialueelta hy-
vinvointipalvelujen toimialueelle siirtyy my6s siivouksen (kp 7615 Siivous) toimintatuotot
(286.600 €) ja toimintakulut (282.738 €) hyvinvointipalvelujen toimialueelle. Naita tuottojen ja
kulujen lisayksia ei ole huomioitu oheisessa taulukossa.

5.3. Elinymparisto lautakunta
5.3.1. Elinympaéristopalvelut
Ydintoiminnan kuvaus

Elinymparistopalvelut tuottavat palveluja asiakkaille rakennusvalvonnan, infrastruktuurin sekéa
siivouspalveluiden osalta. Elinympéaristopalvelut huolehtivat kunnan kiinteistomassasta, maa- ja
metsaomaisuudesta sekd asemakaavoituksesta. Asiakkaana ovat kuntalaiset, kesdasukkaat,
matkailijat ja muut kunnan tarjoamien palveluiden tarvitsijat. Keskeisena tavoitteena on turvata
laadukkaat, turvalliset, terveelliset ja taloudellisesti jarkevat palvelut asiakkaiden kayttoon.

Henkiléstd muodostuu 18 vakinaisesta tyontekijasta ja 3 tilapaisesta tydntekijasta, jotka ovat
tyollisyysvaroin palkattuja tyontekijoita.

Ymparistoterveydenhuollon, ymparistdnsuojelun ja jatehuollon viranomaistehtavat hoitaa keskitetysti
Imatran seudun ymparistéviranomainen. Palo- ja pelastustoimen tehtavat hoitaa keskitetysti Etela-
Karjalan Pelastuslaitos.

Toiminnalliset muutokset suunnitelmakaudella 2020 — 2022
Vuoden 2019 talousarvion hyvaksymisen yhteydessa kunnanvaltuusto p&éatti kunnanhallituksen

esityksen mukaisesti, ettd talouden tasapainosuunnitelma ja siihen liittyvat paatokset rakenteellisista
muutoksista tulee tehda kevaan 2019 aikana. Kunnan talouden tulisi olla tasapainossa vuonna 2021.
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Talouden tasapaino on tarkoitus saavuttaa menoleikkauksin ja tuloveroprosentin korotuksin.
Elinymparistén toimialalle se tarkoittaa talousarvion laadintaohjeen mukaisesti yhteensa 200.000
euron menoleikkauksia omasta toiminnasta vuosille 2020 ja 2021. Menoleikkaukset on tarkoitus
toteuttaa kahdessa vaiheessa siten, ettd molempina suunnitteluvuosina menoja leikataan 100.000
euroa.

Aseman koulun toiminta omana perusopetuksen yksikkdna lakkautetaan lukuvuoden 2019 — 2020
jalkeen oppilasméaaérien laskun takia ja osana talouden tasapainottamisen toimenpiteita.
Asemankoululle jdavat edelleen varhaiskasvatuksen seka alku- ja esiopetuksen toiminnot. Koululle jaa
lukuvuoden 2019 - 2020 jalkeen tyhjia opetustiloja, jotka ovat hyddynnettavissa muita asemanseudun
palveluja jarjestettdessa. Vapautuville tiloille on tarkeaa 16ytaa tehokasta kayttoa tulevaisuudessa.
Koulun jatkokaytdn suunnittelua varten perustetaan ohjausryhma.

Kiinteistpoliittisen ohjelman mukaiset toimenpiteet on aloitettu vuoden 2019 aikana. Toimenpiteita
tulee jatkaa ja vieda tehokkaasti eteenpéin, jotta menojen leikkaukset saavutetaan.

Rautjarven kunnan rakennustarkastajan osa-aikainen virka lakkautetaan viimeistaan 1.6.2020.
Rautjarvelle ja Parikkalaan perustetaan yhteinen rakennustarkastajan virka. Kuntien yhteisen
rakennustarkastajan varsinaisena tydnantajana toimii Parikkalan kunta, mutta tyéntekemispaikka voi
vaihdella ty6tilanteen mukaisesti. Molemmissa kunnissa rakennusvalvonnan suoritteet ovat viime
vuosina laskeneet.

Rautjarven kunnan hallintosaanndn mukaisesti siivouspalvelut yhdistetaan ruokahuoltopalveluihin ja
ne siirtyvat hyvinvoinnin toimialan alaisuuteen 1.1.2020 alkaen. Muutoksen jalkeen
elinymparistdpalveluiden henkiléstd muodostuu yhteensa 11 virasta tai toimesta. Muutos on kuvattu
elinymparistdpalveluiden henkiléstosuunnitelmassa.

Elinymparistépalveluiden tehtavia on hoidettu jo pidemman aikaa tilapaisin virka- ja tehtavajarjestelyin.
Tilanne tulee ratkaista nopealla aikataululla suunnittelukauden alussa, jotta tehtavien hoitaminen ja
toiminnan kehittdminen helpottuisi. Henkildsto on tarvittaessa mitoitettava vastamaan mahdollisia
muutoksia toiminnassa esim. aseman koulu lakkautumisen yhteydessa.

Toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet

Toiminnalliset tavoitteet
Elinymparistélautakunnan toiminta on valtuuston hyvaksymien paéastrategioiden mukaista ja paaasial-
liset strategiset tavoitteet ovat:

- osallistuva kuntalainen ja yrittaja

- yhteisty0 yrityksien ja yhteisdjen kanssa
- tybllisyysasteen nostaminen

- toimivat infrastruktuurin peruspalvelut

- toimivat rakennetut kiinteistot

- seutukunnallinen yhteisty6

- henkiloriskien hallinta

- kayttotalouden hallinta

- talousriskien hallinta

Toimenpiteet

Kunnallistekniikka
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Kustannuspaikat:

7111 kaavoitus ja maankayttd, 7112 kunnallistekninen suunnittelu, 7113 mittaustoiminta, 7121 liiken-
nevaylat, 7131 puistot ja yleiset alueet, 7141 jatehuolto, 7150 hulevesiverkosto Simpele ja 7155 hule-
vesiverkosto Asemanseutu

Toimenpiteet:

- Simpeleen alueen asemakaavoituksen aloittaminen osayleiskaavan pohjalta

- Suunnittelualueen pohjakartan ajantasaisuuden varmistaminen

- Talvikunnossapidon kustannuksia lasketaan uusien toimintamallien avulla

- Rautjarven asemanseudun asemakaavan mukaisen katusuunnitelman laatiminen ja
hulevesien hallinta

- Hulevesiverkoston liittyminen ja liittymismaksut tulee saada vastaamaan nykytilannetta

Maa- ja metsatilat
Kustannuspaikka: 7171 maa- ja metsatilat

Toimenpiteet:
- Luontoarvojen ja kestavan kehityksen huomioiminen metsanhoidossa
- Metsanhoitosuunnitelman toteuttaminen

Kiinteistot ja kiinteistojen hallinto

Kustannuspaikat: 7210-7548, perusturvan kiinteist6t, sivistystoimen kiinteistét, asuinkiinteistét, muut
kiinteistot seka 7591 kiinteistéjen hallinto

Toimenpiteet:
- Aseman koulun jatkokaytén ratkaiseminen
- Terveytta tai turvallisuutta vaarantaviin ongelmiin reagoidaan valittomasti esim. sisailma-
ongelmat
- Kiinteistopoliittisen ohjelman toimenpiteiden toteuttaminen — asetettujen saastotavoittei-
den saavuttaminen

Liikuntapaikat

Kustannuspaikat: 7551 Urheilukeskus Simpele, 7552 Konkalampi, 7553 uimarannat, 7554 Urheilukes-
kus Asemanseutu, 7555 ladut, 7556 kentéat ym. liikkuntapaikat

Toimenpiteet:

- Uimarantojen, leikkikenttien, retkeilyreittien, latujen, kenttien ja muiden liikunta-
paikkojen kunnossapito ja hoito toteutetaan paatetyn hoitotason mukaisesti oma-
na tyona ja yhteistydssa seurojen ja yhteisdjen kanssa.
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- Retkeilyreittien parantaminen ja yll&apidon varmistaminen
- Latujen hoidon ajantasainen seuranta kayttajille
Mittarit:

- Toteutetaan kuntalaiskysely liikuntamahdollisuuksista ja liikuntapaikkojen hoitamisesta
o Tyytyvaisyystason nostaminen; pohja-aineistona pitovoimatutkimus

Tukipalvelut

Kustannuspaikat: 7610 teknisen keskuksen toimistopalvelut, 7611 tekniset palvelut, 7615 siivouspal-
velut

Toimenpiteet:
- Tyohyvinvoinnin edistaminen

- Tiedottamiseen panostaminen kunnan sosiaalisen median kanavia hy6dyntaen
- Pienhankintojen hankintajarjestelmén kehittdminen

Elinymparistopalvelut tulosyksikgittain
(ei sisalla vesihuoltoliikelaitosta ja rakentamisen ohjausta)

w TAT700 Elinympéristo

) Toteuma ) Talousarvio Talousarvio TY7000 TY7020 TY7030 TY7040 TY7050 TY7060 TY7070 TY7080 TY7090

Tilin nimi 2018 2019 2020 Kunnallistekniikka Maa- ja metsatilat Kiinteistot Hy}/;:v;ii:llli;:g‘elu Asuinkiinteistot ~ Muut kiinteistot Kii'r::‘iisr:;o;en it n:E:;Tal ja- Teﬁ:ﬁzllbéSk'
Toimintatuotot 3379975 2925 650 2804 600 46 600 140 600 708 700 1096 700 230 100 271 800 23000 500 286 600
Myyntituotot 246 266 201 150 222 200 43 600 121000 1000 3500 13900 4600 23000 500 11100
Maksutuotot 757 800 800 800

Tuet ja avustukset 18421 1000 2500 1500 1000 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 3114532 2722700 2579 100 700 18 600 707 700 1093 200 216 200 267 200 275 500
Toimintakulut -2 298 587 -2 349 326 -2 253 625 -341 621 -44 400 -142 550 -499 987 -183 928 -274 997 -174 918 -184 981 -406 244

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -615 029 -581 317 -588 642 -64 818 -87 397 9494 27978 -96 301 -52 705 -249 949
Henkilésivukulut -184 503 -178 910 -182 793 14203 0 0 -32 090 -1934 -8.099 42717 -11 336 72415
Eldkekulut

Muut henkilosivukulut

Henkilostokorvaukset 13093 -600 -900 -200 -100 -200 0 0 -400
Palvelujen ostot -623 152 -709 670 -618 190 -173 800! -43 000 -36 850 -97 300 -56 200 -89 020 -32 800 -57 640 -31580
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -630 614 -621 700 -599 800 -39 700 -100 -105 700 -213 900 -52 000 -115 400 -1200 -47 700 -24 100
Avustukset -48 766 -48 500 -48 500 -48 500

Muut toimintakulut -209 616 -208 629 -214 800 -400 -1300 0 -69 200 -64 300 -34 300 -1900 -15 600 -27 800
TOIMINTAKATE 1081 388 576 324 550 975 -295 021 96 200 566 150 596 713 46 172 3197 -151 918 -184 481 -119 644

Rautjarven kunnan siivoustyon siirtyessa 1.1.2020 elinymparistopalvelujen toimialueelta hy-
vinvointipalvelujen toimialueelle siirtyy myos siivouksen (kp 7615 Siivous) toimintatuotot
(286.600 €) ja toimintakulut (282.738 €) hyvinvointipalvelujen toimialueelle. Naita tuottojen ja
kulujen vahennyksia ei ole huomioitu oheisessa taulukossa.
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5.3.2. Rakentamisen ohjaus
Liikelaitos ja lupajohtokunta

Ydintoiminnan kuvaus

Rautjarven kunnan rakennusvalvontaviranomaisena toimii liikelaitos- ja lupajohtokunta kun-
nan hallintosddnnén mukaisesti. Sen alaisena toimii rakennustarkastaja.

Rakentamisen ohjauksella pyritdéan suunnitelmalliseen ja sopivaan rakentamiseen, kulttuuri-
ja luonnonarvojen huomioon ottamiseen, hyvan elinympariston toteuttamiseen, seka mahdol-
lisuuksien mukaan olevan rakennuskannan ja elinympariston sailyttdmiseen. Maarayksilla
edistetaan ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurillisesti kestavaa kehitysta.

Rakennusvalvonnan jatkuvana tehtadvana on edistdd hyvaa rakennustapaa ja valvoa raken-
nustoimintaa kunnassa siten kuin kaavoissa, rakennusjarjestyksessa ja maankaytto- ja ra-
kennuslaissa on saadetty ja maaratty.

Toiminnalliset tavoitteet

Rakennusvalvonnan seudullista yhteistyota jatketaan ja pyritaan syventamaan yhdessa lahi-
kuntien kanssa.

Kustannustehokkaampien ja asiakaslahtéisempien toimintamallien kehittamiseksi on otettu
kayttoon seutukunnan kuntien (Imatra, Ruokolahti, Parikkala, Rautjarvi) yhteinen rakennus-
valvonnan ns. pilvipalveluna toimiva ohjelmistopaketti, SeutuFacta, ja sahkoisen lupakéasitte-
lyn ohjelmisto, Lupapiste.fi, kehitystyota jatketaan.

Lupapalveluiden laatu- ja palvelutasoa kehitetd&n edelleen kiinnittamalla huomiota neuvon-
nan ja palvelun tasoon, asukasystavallisyyteen ja tarpeenmukaisuuteen.

Rakennusvalvonnan vanhojen lupa-aineistojen tietokantavirheiden ja -puutteiden korjaamista
virheettomiksi jatketaan kaytettavissa olevilla resursseilla.

Toimenpiteet

— uuden seudullisen rakennusvalvontaohjelmiston kayttéénotto

— tietokantojen korjaaminen virheettomaksi

— kasvavat esteettomyysvaatimukset

— vaeston ikaantyminen, uudet tarpeet

— palvelujen mitoitus, asiakaslahtoisyys ja laatu, sek& viranomaisvaatimusten
naihin sovittaminen

— uusien toimintamallien omaksuminen
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Elinymparistolautakunta tulosalueittain

TE70 Elinympéristélautakunta

Toteuma Talousarvio Talousarvio TA700
Ulkoiset/siséiset " 2018 2019 2020 Elinympéaristo Rakentamisen ohjaus
Toimintatuotot 3390 800 2937 750 2817 200 2 804 600 12 600
Myyntituotot 246 266 201 150 222 200 222 200
Maksutuotot 11 582 12 900 13 400 800 12 600
Tuet ja avustukset 18 421 1 000 2500 2 500
Muut toimintatuotot 3114 532 2722 700 2579 100 2579 100
Asuntojen wiokratulot 383 435 482 250 402 300 402 300
Muiden rakennusten wokratulo 837 870 772 550 730 200 730 200
Maa- ja vesialueiden wuokratu 9 069 9 000 9100 9 100
Muut wuokratuotot 185 0 200 200
SIS Muiden rakennusten vuokr 1875 402 1448 900 1427 300 1427 300
Pysy\ien vastaavien myyntivoi 799 10 000 10 000 10 000
Toimintakulut -2 360 888 -2 424 117 -2 326 670 -2 253 625 -73 044
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -641 558 -621 017 -627 019 -588 642 -38 377
Henkildsivukulut -194 784 -191 851 -195 811 -182 793 -13 017
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokorvaukset 13093 -600 -900 -900
Palvelujen ostot -646 269 -728 870 -637 790 -618 190 -19 600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -632 353 -624 050 -601 750 -599 800 -1 950
Avustukset -48 766 -48 500 -48 500 -48 500 0
Muut toimintakulut -210 250 -209 229 -214 900 -214 800 -100
TOIMINTAKATE 1029 913 513 633 490 530 550 975 -60 444
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5.4. Vesihuoltoliikelaitos
Liikelaitos ja lupajohtokunta
Rautjarven Vesi
Ydintoiminnan kuvaus

Vesihuoltolaitos tuottaa toiminta-alueillaan vesihuollon palveluja kuntalaisille, yrityksille ja muille
palvelujen tarvitsijoille. Rautjarven kunnan vesihuoltoliikelaitoksen tehtavina ovat yleiset
laatuvaatimukset tayttava talousveden tuottaminen ja hairiéton jakelu toiminta-alueille seka
vesilaitoksen toimittaman talousveden johtaminen kaytdn jalkeen puhdistusvaatimukset tayttavaan
kasittelyyn ja edelleen purkuvesistdon ympéristéa kuormittamatta.

Henkilostd muodostuu 2 vakinaisesta tyontekijasta. Tyonjohdon ja toimitusjohtajan palkoista menee
osuus laitokselle. Henkilostésuunnitelma on mitoitettu vastaamaan tarjottavien palveluiden
tuottamisen vaatimaa tarvetta.

Vesihuollon viranomaistehtavat hoitaa Imatran seudun ymparistéviranomainen.

Hulevesiverkoston omistus ja toiminta kuuluvat kunnalle. Kuitenkin hulevesiverkoston huolto kuuluu
Rautjarven vedelle, jolle kunta maksaa erikseen verkoston huollosta ja perii vesihuoltotaksan
mukaisen hulevesimaksun.

Toiminnalliset muutokset suunnitelmakaudella 2020-2022

Vuoden 2019 talousarvion hyvaksymisen yhteydessa kunnanvaltuusto péatti kunnanhallituksen
esityksen mukaisesti, ettd talouden tasapainosuunnitelma ja siihen liittyvat paatokset rakenteellisista
muutoksista tulee tehda kevaan 2019 aikana. Kunnan talouden tulisi olla tasapainossa vuonna 2021.
Tama on otettava huomioon Rautjarven veden talouden ja toiminnan suunnittelussa ja toimenpiteissa.
On panostettava tiukkaan talouden seurantaan, eika talousarviota saa ylittd& ilman erityisen painavaa
syyta. Toisaalta kauden aikana tulisi pystya edistamaan laitoksien ja verkostojen turvallisen ja
maaraysten mukaisten toimivuuden varmistamista. Nama vaativat investointeja, joiden toteuttamiselle
on loydettava taloudelliset edellytykset.

Rautjarven kunnan kuntastrategian painoarvot ja kriittiset menestystekijat on otettava huomioon
toiminnan suunnittelussa ja tehtavien toteuttamisessa.

Toiminnalliset tavoitteet

Vesihuoltoliikelaitoksen toiminta on valtuuston hyvaksyminen paastrategioiden mukaista ja
paaasialliset strategiset tavoitteet ovat:

- toimivat infrastruktuurin peruspalvelut

- yhteisty0 yrityksien ja yhteisdjen kanssa

- osallistuva kuntalainen ja yrittaja

- seutukunnallinen yhteisty6

- henkiloriskien hallinta

- kayttotalouden hallinta

Rautjarven Veden toiminnallisena p&éatavoitteena on tuottaa laadukasta palvelua asiakkaille
teknistaloudellisesti jarkevalla ja paatetylla tasolla strategiset tavoitteet huomioiden.

Toimenpiteet
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Tarkeimpia toimenpiteita kaudella:

Vesitornin rakenteellisten korjausten saattaminen loppuun asti

Jateveden puhdistamon saneerauksen suunnittelun aloittaminen kauden aikana seka
kuivatun/kompostoidun lietteen kéasittelyn ja loppusijoittamisen ratkaiseminen
Vesihuoltoliikelaitoksen pitkan tahtaimen investointisuunnitelman laatiminen (PTS)

Paivittaa laitoksen valmius- ja varautumissuunnitelmat ja naytteenottoja
valvontatutkimussuunnitelmat.

Seurata vesihuollon kustannuksia toiminta-alueittain ja tarvittaessa korjata taksoja kustannuksia
vastamaan alueen vesihuollon jarjestamisen kustannuksia

Tarvittaessa selvitetaan muiden vesihuoltolaitosten ja -alueiden liittyminen liikelaitokseen

Olla aktiivisesti mukana selvittdmassa vesihuollon seudullisen yhteistyén mahdollisuuksia
Vesihuoltoliikelaitoksen toiminta-alueilla sijaitsevien kiinteistdjen liittdminen vesihuoltolaitoksen
vesi- ja viemariverkostoihin uuden vesihuoltolain sdadoksia ja kaytantdonpanoa seuraten.

Vesihuoltoliikelaitos toiminta-alueittain

Il Rautjarven vesi

Toteuma Talousarvio Talousarvio 7151 7152 7153 7154 7160

Ulkoinen/siséinen
Toimintatuotot
Myyntituotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkilostokorvaukset
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

2018

2019

2020

Vesilaitos Simpele Vesilaitos Asemanseutu Viemarilaitos Simpele emarilaitos Asemanseu Vesilaitos hallinto

640 363! 618 600! 614 200 224 600 26 100 321 100! 42 400 0
640 363! 617 600! 613 200 224 600 26 100 320 100! 42 400 0
1000 1000 1000

-389 884 -373 030 -377 034 -67 115 -28 162 -176 186 -60 415 -45 155
-95 581 -89 921 -91 164 -13 139 -9 855 -29 564 -13 139 -25 467
-26 052 -25 159 -26 370 -4 476 -2707 -10 522 -3 476 -5 188
7093 0 0 0 0 0 0 0
-141 403 -132 650 -132 700 -27 500 -9 800 -49 000 -32 600 -13 800
-126 661 -121 900 -123 300 -21 100 -5 300 -85 000 -11 200 -700
-7279 -3 400 -3 500 -900 -500 -2100 0 0
250 479 245 570! 237 166 157 485 -2 062 144 914 -18 015 -45 155
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6. Kuntakonsernin tytaryhteisot
Simpeleen LAmpo6 Oy

Simpeleen Lampo Oy:n toiminta-ajatuksena on huolehtia asiakkaidensa luotettavasta ja ta-

loudellisesta lammon saannista, ymparistonakokohdat huomioon ottaen. Simpeleen Lampo
Oy myy ja jakaa kaukolamp6a asuin- ja liikekiinteistoille seka julkisille rakennuksille Rautjar-
ven kunnan Simpeleen taajaman alueella. Kaukolamp6 ostetaan Metsa Board OyjLta, joka

tuotetaan Metsa Board Oyj:n Simpeleen tehtaalla. HairiGtilanteissa lampo tuotetaan itse ke-
vyella polttodljylla varavoimalaitoksessa.

Hallinnon ja talouden osalta:
Talousarviossa lAmmon osto- ja myyntihinnat noudattavat vuoden 2019 tasoa.
Investointi, huolto- ja korjaustoimenpiteiden seka liittymien osalta:

Investointina jatketaan Roukon alueen kaukolampdverkoston saneerausta, jota on tehty vai-
heittain vuosina 2017 ja 2019. Taloussuunnitelmavuotena 2021 uusitaan kaukolammon run-
kolinjaa Reinikaisenkatu 15 suunnasta kohti Roukko 4 kerrostaloa. Runkolinjaa uusitaan tar-
peen mukaan. Samalla poistetaan kaytdosta myds Reinikaisenkatu 15 kohdassa sijaitseva
vanha betonikaivo.

Talousarviossa varaudutaan jatkamaan kaukolammon lAmpdenergiamittareiden uusimista
etaluettaviksi (30 kpl).

Muut huolto ja korjaustoimenpiteet yhtion tulee rahoittaa omalla tulorahoituksellaan ja verkos-
ton laajentamisen tulee olla liiketaloudellisesti kannattavaa.
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SIMPELEEN LAMPO OY

TULOSLASKELMA TA 2020 Muutos% TA 2019 TP 2018
LIIKEVAIHTO 781 800 1,8 768 152 777 630
Materiaalit ja palvelut -641 800 1,0 -635 347 -615178
Poistot ja arv.alentumiset -56 000 11 -55400 -47 669
Liiketoiminnan muut kulut -18 200 -7,6 -19700 -16909
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 65 800 14,0 57 705 97874
Rahoitustuotot ja -kulut -3800 -44,1 -6 800 -3712
VOITTO (TAPPIO) ENNEN

TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 62 000 21,8 50905 94 162
Poistoeron lisdys -15097
Tuloverot -19127 29,3 -14 789 -15 766
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 42 873 18,7 36116 63 298
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SIMPELEEN LAMPO OY INVESTOINTISUUNNITELMA 2020 - 2022
TP TA TA TS TS
2018 2019 2020 2021 2022

KAUKOLAMMON KIINTEAT RAKENTEET JALAITTEET

Investointimenot 141 234] 55000 15000] 89000( 50 000
Investointitulot 0 0|| 0|| 0 0
NETTOMENO 141234| 55000 15000 89000/ 50000
Verkosto 141 234| 47000 0f 85000 0
Reinikaisenkadun verkoston peruskorjaus/parannustyd,

putkikoon suurentaminen, 1 kaivo, tehtaanlinjan kunnon

Yritystilan Aholan energiajarjestelyt

Kaukolammon laajeneminen Ahomaékeen 141 234

Kenraalitien verkoston peruskorjaus 45 000
Roihankatu/Pankkikatu

Roukko 1 - 4, tonttijohdot, uusi runkolinja 172 m 47 000

Reinikaisenkatu 15 --> Roukko 4, runkolinjan uusiminen 40 000
Verkoston peruskorjaus

Mittaus ja kaukoluenta 0 8 000 15000 4000 0
Lampoenergiamittarit (30 kpl vuodelle 2020) 8000| 15000] 4000
Varalampo6laitos 0 50 000
Lammitysjarjestelman muutos ja tehon lisédys 50 000
Investointimenot 141234 55000 15000 89000| 50000
Investointitulot 0 0|| 0|| 0 0
NETTOMENO 141234 55000f 15000 89000 50000

Rautjarven Vuokratalot Oy

Rautjarven kunnan alueella on toiminut yli 26 tilikautta yleishyddyllisella toimintaperiaatteella
toimiva Rautjarven Vuokratalot Oy, joka on rakennuttanut ja isdnndinyt vuokra-asuntoja Raut-
jarven kunnan alueella. Yhtion omistuksessa on 128 asuinhuoneistoa, huoneistoala on n.
7250 asuinneliota. Simpeleen keskustassa on 9 rivitaloa, joissa on kaikissa oma sauna seka
yksi kerrostalo limarinkadulla. Rautjarven Asemaseudulla on 2 rivitaloa Tulilammenkaaressa,
my0s néissé on huoneistokohtaiset saunat.

Yhtion isdnnditsijand on toiminut Rautjarven kunta.

Nykyista ja tulevaa 2020 — 2022

Rautjarven Vuokratalot Oy tarjoaa paikkakunnalla vuokratasoltaan kohtuuhintaisia huoneisto-
ja, nelidvuokria on nostettu maltillisesti, vuonna 2019 indeksikorotuksen verran, eli 2 %, mutta
vuosina 2016-2018 vuokria ei korotettu lainkaan. Vuodelle 2020 korotuksia ei ole suunniteltu.
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Asuntokannan kayttdaste on budjetoitu 90 % tasolle vuonna 2020, joka on paikkakunnan
asuntotilanne huomioiden haastava tavoite. Vuoden 2018 aikana kayttdaste kavi lahella 90
%, osittain paikkakunnalle muuttaneiden maahanmuuttajien ansiosta. Maahanmuuttajien
poistumisen myota kayttbaste on pudonnut vuoden 2019 alun 85 % tasosta vuoden loppua
kohden n. 77 %:n tasoon.

Taloja ja huoneistoja on kunnostettu pois muuttaneiden asukkaiden osalta vuosittain. Osa ta-
loista olisi lahivuosina suuremman peruskorjauksen tarpeessa.

Kaikki talot kayttavat Simpeleen taajamassa Simpeleen Lamp6 Oy:n kaukolampda ja ase-
manseudun rivitalot Tulilammenkaaressa lampiavat 6ljylla. Tulevana suunnitelmakautena Tu-
lilammenkaari 4 on tarkoitus muuttaa maalammitysjarjestelmalla toimivaksi ja Tulilammenkaa-
ri 2:n kunto on arvioitu taloudellisilta edellytyksilla korjauskelvottomaksi ja poistuu kaytosta
kunnan kiinteistopoliittisten linjausten mukaisesti.

Investointisuunnitelmassa on esitetty 217.000 euroa vuoden 2020 hankkeille, ja koko suunni-
telmakauden osuus on 629.000 euroa. Merkittavien peruskorjauksien toteuttaminen ei ole
mahdollista ilman uutta lisélainaa, ja talldin tarvittaneen lainan takaus omistajalta, jos hankkei-
ta aiotaan toteuttaa suunnitelmakaudella.

Rautjarven Vuokrataloilla oli vuoden 2018 lopussa lainaa 2 982 748,79 euroa. Vuoden 2019
loppuun mennessa arvioidaan lyhennettavan lainoja n. 247 000 euroa, joten jaljella jaava vie-
raspadoma on 2 735 746,05 €. Lisaksi kunta on myontanyt vuokrataloille 300.000 euron paa-
omalainan tilivuoden 2017 aikana.

Liikevaihtoon ennustetaan n. 1,0 % nousua. Tilikauden tulos on talléin 132 648 euroa.

Vuokratalon tulostavoite olisi saatava tasolle, jossa poistojen jalkeen tulokseksi jaisi lainanly-
hennyksien ja korkojen suuruinen summa, joka on n. 270.000 euroa vuodessa. Talousarvi-
ossa 2020 joudutaan lainanhoitokuluja rahoittamaan myds kassavaroilla.

Rautjarven kunnassa on laadittu asunto- ja kiinteistopoliittiset ohjelmat vuonna 2015 ja 2019.
Aseman seudulla on paremminkin pulaa pienista ja huokeista vuokra-asunnoista, kun taas
Simpeleen taajamassa on ylitarjontaa. Kiinteistopoliittisen ohjelman paivityksessa pyritaan
vastaamaan tahan epasuhtaan mm. pyrkimélla eroon korjauskelvottomasta ja kannattamat-
tomasta asuntokannasta samalla kayttbastetta nostaen, myds vapaiden asuntojen markki-
nointia tehostamalla. Silla pyritddn samalla myos vastaamaan kuntalaisten asuntotarpeisiin,
jotta Rautjarven Vuokratalot Oy:n taloudellinen toiminta voidaan turvata jatkossakin.
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Rautjdrven vuokratalot Oy Budjetti  Budjetti eroTA  Muutos% Tilinpddtés  Toteutuma
2020 2019 2019-2020 2018 102019
LIIKEVAIHTO 703 948 696 738 7160 1,0 623 950 510357
Muut kiinteiston tuotot 0 0 0 3016 738
Poistat ja arvonalentumis -173 800 -175 232 1432 -0,8 -183 932 0
Kiinteistdn muut hoitokul -356 600 -361 730 5130 -1.4 -371 298 -297 589
Luottotappiot
Muut kiinteiston kulut
LIKEVOITTO (TAPPIO) 173 648 159826 13822 8,6 71737 213507
Rahoitustuotot ja -kulut -41 000 -25 100 -15 900 63,3 -26739 -10 105
TILIKAUDEN TULOS 132 648 134726 -2078 -1,5 14993 203402
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TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 Muistiinpanoja
10 Eri kohteet
Huoneistojen peruskorjaus o el -
) ) ) Ei Tulilammenkaari 2 tai Tuominotk
eri kohteissa tarpeen ja
soveltuvuuden mukaan. 500001 1500000 150000
. . Toteutus kohteiden kiireellisyyd
piha-alueiden kunnostus 10 ELt Uk elaen iireetlisyyden
ja valaistuksen uusiminen 250001 25000 arpeen mikaan.
Selvitetddn eri kohteiden
Kuntoarvioiden, kokonaisvaltainen korjaustarve
korjaustarveselvitysten ja lahitulevaisuudessa, myds LVIS-
suunnitelmien teko 25000 25000 tekniikka
Antennijarjestelmien
~ kunnostus HD-aikaan 15000
‘ulilammenkaari 4
siirtyminen uuteen lampdjarjestelmain 60000 50000 Vuoden 2013 investoinnin kilpailut
my&hastyi ja se kilpailutetaan
ja toteutetaan 2020 {maaldmpd)
‘uominotko
purettujen kaksioiden Kunnostus kaynnistetdaan mikali
kunnostus 62 000 62 000 asuntojen tarve sité edellyttda
putkistojen
seurantakuntotutkimus B-
rapun osalta (koke talo) 4000
kalusteiden uusintaa eri
kohteet 8000 g000
INSA 130 000| 217 000| 262 000: 150 000
ILATIIVINEN 479 000; 629 000:
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INVESTOINTISUUNNITELMA

Rautjarven kunta 2020 - 2022
TAE | TA TS TS
TP 2018 2019 || 2020 || 2021 | 2022
91110 MAAN HANKINTA/MYYNTI
-30 -30 -30
Investointimenot 000 000 000
150 50 50
Investointitulot 0 000 000 000
120 20 20
NETTOMENO 0 000 000 000 0
92320 SIMPELEEN KOULU, yli 300.000
€ hanke
Investointimenot -30 520
Rahoitusosuudet investointeihin, tulot
NETTOMENO -30 520 0 0 0 0
MUUT RAKENNUKSET JA RAKEN-
NELMAT
-353| -306| -295| -250
Investointimenot -346 697 000 000 000 000
Kayttbomaisuuden myynti, tulot
55
Rahoitusosuudet investointeihin, tulot 000
-353| -251| -295| -250
NETTOMENO -346 697 000 000 000 000
Menot:
-50 -50 -50 -50
92501 Inv.varaus, akilliset korjaukset -15 392 000 000 000 000
XxXxxx Varaus kiinteistéjen kunnossapi- -200
toon 000
-10 -10
92505 Kunnantalo -26 133 000 000 0 0
Rakennusautomaatio
-10
Paloilmoitinjarjestelméa 000
-10
Poistumistievalot 000
-30 -30
92510 Hoitokeskus, muutostyot -40 078 000 000 0 0
Hoitokeskuksen sisailmakorj. ja tilamuu-
tokset
Tuulenpesa
Niemela
Paivatoimintakeskus
-30 -30
Tammela, ent. kotihoidonkeskus 000 000
Kodinhoitokeskus, Haapala, Tammela
-14 -12
92513 Simpeleen péaivakoti -22 493 000 000 0 0
Leikkialueen peruskorjaus
Jaahdytys -9 000
Rakennusautomaatio -5 000
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35
Katon korjaus 000
Haitari valioven uusiminen ja piha-alueen -12
korjaukset - 000
92520 Kivijarven toimintakeskus -8 000 0
Salin tiivistyskorjaukset -
Rakennusautomaatio -8 000
92523 Rautjarven kou- -100 -50f -235
lu/Liikuntahalli/kentta -41 903 000 000 000
Lukitusmuutos ILOQ
-60
Itésiiven sisdilmakorjaukset 000
Koulun sisailmakorjaukset (ei itasiipi),
maarérahavaraus -
Koulun sisapuolinen valaistus, led
Koulun ulkovalaistus, led
Teknisen tyon luokka, korjaukset
Kayttdvesiputkiston uusiminen
-15
As. koulu hulevesien hallinta 000
Paloilmoitinjarjestelméa
Rakennusautomaatio
-25
Liikuntahallin valaistuksen uusiminen 000
Koulurakennuksen jatkokayton suunnitte- -50f -235
lu ja muutostyot 000 000
92524 Karhunpesan tilat As.koululla -7 044
92528 Asemanseudun liikuntahal- -16
li/paloaseama 000
-26
92529 Paakirjasto -13 697 000 0 0
Poistumistievalot ja paloilmoitinkeskus -8 000
Sisavalaistuksen uusinta -5 000
Lainausalueen uusiminen
Rakennusautomaatio -8 000
Toimistojen lattioiden uusiminen -5 000
-15
92578 Kangaskosken kiinteisto -99 634 000
-15
Saunan peruskorjaus 000
92582 Simpeleen paloasema
92583 Tekninen varikko
-21
92576 Yritystila Ahola -36 745 | -5 000 000 0
Rakennusautomaatio -5 000
-2+ -21
Teknisen varikon siirto 000 000
92560 Konkalampi -7 084 | -6 000 0
lImaldmpdpumppu -6 000
-12
92593 Urheilukentan huoltorakennus 000} -5 000 0
Rakennusautomaatio -5 000
-12
Ulkomaalaus 000
-25
92550 Mustikkakatu 2 000 0 0
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-25
Mustikkakatu 2 A 000
-35
92551 Mantyla vanhustentalo 000
92552 Kuusela, vanhustentalo, muu- -10
toskust. 000 -
92581 Asemanseudun liikerak. tilamuu-
tos
92585 Kiinteistdjen hallinnan yhteiset
palvelut
92591 Museoalueen matkailullinen -10 -80 -10
kehittdminen 000 000 000
92592 Aseman lampdlaitos, pellettisii-
lon uusinta -36 494
-20
92521 Simpeleen koulu 000} -9 000 0 0
Musiikkiluokan jaahdytys -9 000
-20
Pysakkikatoksen rakentaminen 000
KADUT, TIET, TORIT JA PUISTOT
-254| -217 -90 -90
Investointimenot -103 047 000 500 000 000
Rahoitusosuudet investointeihin, tulot
-254| -217 -90 -90
NETTOMENO -103 047 000 500 000 000
Menot:
-80 -80 -80 -80
95110 Kestopaallystys -86 049 000 000 000 000
-60 -60 -60 -60
Asvaltoinnit 000 000 000 000
-10 -10 -10 -10
Pienkohteet, paikkaukset 000 000 000 000
-10 -10 -10 -10
Peruskorjaus 000 000 000 000
Asvaltoinnit risteykset
-16 -35
95130 Uudisrakentaminen 0 000 000 -5 000 | -5 000
-16 -10
Liikenneturvallisuussuunn. kohteet 000 000 -5 000 | -5 000
Muu rakentam./viimeistely/ymparistd
Tiiliruukin alue, korttelit 328 ja 329
Mikonkadun katusuunnitelma ja hule- -25
vesien hallinta 000
95140 Ympaéaristokohteet/Puiden uusin-
taa 0| -5000( -5000( -5000| -5 000
Muut kohteet (puistot, yl.alueet) -5000] -5000( -5 000 | -5 000
Leikkikentat, peruskorjaukset
Tiiliruukin alue, korttelit 328 ja 329 0
95141 Ikdihmisten liikuntapuisto
95191 Retkeilyreitit -5979| -5000| -7 500
-43
95155 Kentat 000 0 0 0
Juoksuradan pinnan ja ruohokentén uus. |
Rahoitusos./muut tulot investointeihin
-35
Varastokatoksen rakentaminen 000
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Tekonurmen pohjoispdadyn toinen portti | -8 000
95160 Kunnantalon tori
95241 Uimarannat, Asemanseutu -11 019
95192 Nuorten ajoradat (maastopyora -75 -25
ja-autorata) 000 000
95242 Matonpesupaikat peruskorjaus
-20 -20
95193 Kuntoiluportaat 000 000
-10
95194 Koirapuisto tarvikkeet 000
xxxxx Simpeleen urheilukeskuksen liikun- -45
tapuisto 000
95410 SAHKOVERKKO JA ULKOVA-
LAISTUSLAITT.
-60 -60 -60 -30
Investointimenot -52 244 000 000 000 000
Maakaapelointi, Simpele
-50 -50 -50 -20
Valaistuksen peruskorjaus 000 000 000 000
-10 -10 -10 -10
Kiinteistdjen piha-alueet 000 000 000 000
KONSERNI, KONEET JA KAL.
-10 -10
Investointimenot -7 994 000 000] -5 000 0
97123 Kunnanviraston kalusto |
-10 -10
Neuvotteluhuoneiden tilajarjestelyt -7 994 000 000] -5 000
HYVINVOINTI, KONEET JA KALUSTO
-47
Investointimenot -8 235 000 0
Rahoitusosuudet investointeihin, tulot
-47
NETTOMENOT -8 235 000 0
97314 Peruskoulun yhteiset palvelut
25 kpl iPadeja opettajien kayttdon
97321 P&ékirjasto -5 000
Tybhuoneiden (2 kpl) ja kirjastosalin ka-
lusteet -5 000
97345 Paivahoidon kon. ja kalus- -11
to/Karhunpeséa -8 235 000 0 0
lImaldmpdpumppu -6 000
Ylékaapit -5 000
Pihaleikkivalineitd ja kaappisangyt -8 235
-20
97309 Rautjarven aseman koulu 000 0 0
-10
Ovelliset kaapit varastotilaan 000
-10
Toimistotilojen ja op.huoneen kalusteet 000
-11
97313 Simpeleen koulu 000
ELINYMPARISTO, KONEET JA KA-
LUSTO
-32 -69
Investointimenot -20 440 000 500 0 0

Kéayttbomaisuuden myynti

Rahoitusosuudet investointeihin, tulot
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-32 -69
NETTOMENO -20 440 000 500 0 0
-50
97420 Teknisen osaston kalusto -8 970 0 000 0 0
Asemanseutu, ajoleikkuri -8 970
-50
Asemanseutu, kiinteistdtraktorin vaihto 000
-32 -13
97410 Urheilukeskus, Liikuntapaikat -11 470 000 500 0 0
-32
Kubota ja etukuormain 000
Tekonurmikentan hoitolaitteet -5 870
Tekonurmi vaihtoaitiot (2kpl) -5 600
-13
Nurmen hoitojyra ja keskileikkuri 500
97425 Siivouspalveluiden kalusto -6 000
Yhdistelmakoneet -6 000
98110 OSAKKEET JA OSUUDET
Investointimenot
Hiitolanjoki hanke
Sotahistoriakeskuksen investointi- -50
hanke 000
Rautjarven Vuokratalojen jarjestelyt 0
Kayttbomaisuuden myynti
NETTOMENO 0
-786| -743| -480| -370
Investointimenot yhteensa -569 177 000 000 000 000
150 50 50
Kayttbomaisuuden myynti 0 000 000 000 0
Rahoitusos./muut tulot investointei- 55
hin 0 000 0 0
150 105 50
Investointitulot yhteensa 0 000 000 000 0
-636| -638( -430| -370
NETTOMENO YHTEENSA -569 177 000 000 000 000
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Rautjarven Vesihuoltoliikelaitos
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INVESTOINTISUUNNITELMA 2020 - 2022

TP TAE TA TS TS

2018 2019 2020 2021 2022
VESIHUOLTOLIIKELAITOKSEN KIINTEAT RAKENTEET JA
LAITTEET
In ntimenot -270297( -215000] -160000f -159 000] -205 000
Investointitulot
NETTOMENO -270297| -215000] -160000f -159 000] -205 000
95310 Vedenjakeluverkosto -261 677/ -205000] -145 000 -9 000 -75 000
Verkoston peruskorjaus (Torikatu ja Suopursunkatu) -221 149 -10 000 -5 000 -50 000
Vesimittareiden vaihtoja digitaalisiin etaluettaviin -25 000
Vesitornin kunnostus -15 728 -186 000f  -125 000
Rawviradan wvok:n osto -24 800
Ruokolahden Oritlammen vedenottamon kaivopaikkatutkimukset -10 000
Vesitorni automaatio -4 000
Simpeleen vedenottamon UV-desinfiointilaitteisto -10 000
Simpeleen wesilaitos automaatio -5 000
Asemanseudun vedenottamo automaatio -4 000
95320 Viemériverkko -8 620 -10 000 -15000] -150 000[ -130 000
Verkoston peruskorjaus -10 000 -5 000, -5 000 -5 000
Jwp tuojan tunnistus automaatio -8 620
Lietteen kuivaus ja kompostointi ja kompostointilaitoksen -120 000
Nesteen JV-pumppaamon automaatio -5 000
Simpeleen jatevedenpuhdistamo saneeraus -25 000 -125 000
Simpeleentie JV-pumppaamon automaatio -5 000
Investointimenot -270297| -215000] -160000f -159 000| -205 000
Investointitulot
NETTOMENO 270297 -215000{ -160000f -159 000 -205 000




RAUTJARVEN KUNTA
Taloussuunnitelma 2018-2020

Henkilostosuunnitelma 2020 -2022 henkilotyovuosittain

Virat | Toimet| Virat | Toimet TP TA TAE TS TS
Konsernipalvelut 2019 2019 2020 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |Huom
Kunnanjohtaja 1 1 1 1 1 1 1
Palvelupaallikks
Henkildstbasiantuntija 0,60 | 0,15 Virka lakkasi 1.4.2019
Talouspaallikko 1 0,25 Virkamuutos 1.4.2019
Hallintojohtaja 1 1 0,8 1 1 1 uusi virkanimike
Laskentasihteeri 1 1 1 1 1 1 1
Palvelusihteeri 2,5 2,5 2,5 | 2,5 2 2 2
Taloussihteeri 1 1 1 1 1 1 1
Hallintosihteeri (ent.
Tiedotus ja opistosihteeri) 0,5 0,5 0,5 | 0,5 1 1 1 |uusi virkanimike
Tietohallintosihteeri 1 1 1 1 1 1 1 1.9.2017 alkaen virka
Elinvoima- ja hankekehittdja 1 1 1 1 1 1 1
Yhteensa 3 6 3 6 9,6 | 9,2 9 9 9
Virat | Toimet| Virat | Toimet| TP TA TAE TS TS
Hyvinvointipalvelut 2019 2019 2020 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |Huom
Varh.kasv.erityisopettaja 1 1 1 1 1 1 1
Varh.kasv.opettaja 2 2 2 2 2 2 2 |ent.lastentarhanopett.
Varh.kasv. Lastenhoitaja 7 7 7 7 7 7 7 ent. paivahoitaja
Perhepaivahoitaja 2 2 2 2 2 2 2
Paivahoitoavustaja 7 7 7 7 7 7 7
Aseman koulu,
Paivahoitoavustaja, yhteinen avustaja
maaraaik. 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 |koulun kanssa
Hyvinvointijohtaja 1 1 1 1 1 1 Kans.op.rehtori 35 %
Hyvinvointisihteeri 1 1 1 1 1 1 1 1.9.2017 alkaen
Kansalaisopistoteht.
Tiedotus- ja opistosihteeri 0,5 0,5 0,5 0,5 poistuvat 2020
Koulusihteeri 1 1 1 1 1 1 1
1.8.2020 lukien 1
luokanopettaja
Luokanopettaja 11 10 6 5 4 4 4  |viahemman
Tuntiopettaja /LO 2 2 2 2 2
1.8.2020 lukien 1
luokanopettaja
Tuntiopettaja /LO, maaraaik. 1 3 3 2 2 2 vihemman
Rehtori 1 1 1 1 1 1 1
Lehtori 11 11 11 11 11 11 11
Tuntiopettaja/AO 5 5 5 4 4 a a
Tuntiopettaja/AO, maidraaik 1 1 1 2 2 2 2
Tuntiopettaja/EQ 1 1 1 1 1 1 1
Erityisopettaja 1 1 1 1 1 1 1
Erityisluokanopettaja 2 2 2 2 2 2 2
luokanopettaja, Rautjarven aseman
maaraaik. 1 0,5 koulu
Koulunkdynninohjaaja 12 12 10,65]10,65[10,65]10,65| 10,65 |yhdekséan tybaika 85 %
Koulunkiyn.ohjaaja,
maaraaik. 3 3 1,7 | 2,2 | o,85| 0,85 | 0,85
Kirjastonjohtaja 1 1 1 1 1 1 1
Kirjastovirkailija 2 2 2 2 2 2 2
Nuorisotydvastaava 1 1 1 1 1 1 1
Etsiva nuorisotyéntekija 1 1 1 1 1 1 1 |[hankerahoitus
Liikunnanohjaaja 1 1 1 1 1 1 1
Ruokapalvelupaallikko 1 1 1 1 1 1 1
Kokki 3 3 3 3 3 3 3
Ravitsemistydntekija 5 5 3,6 3,6 3,6 2 2 kolme osa-aikaista
Siivoustyénohjaaja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Muutos asemankoulun
lakkauttamisen
Siivooja 6,0 5,0 7,0 5,5 4,5 4,5 4,5 jalkeen syksy 2020
1.6-15.8 (2-5
Siivooja kausityontekija 0,5 0,5 0,5 0,5 tyontekijaa)
Yhteensa 40 52,5 38 52,5 91 89 84 82 82
Koulunkdynninohjaajat vak.
Simpeleen koulu 9
Rautjarven aseman koulu 2
Vuoksenniskan koulu 1
Virat [ Toimet| Virat | Toimet| TP TA TAE Ts Ts
Elinympiristopalvelut 2019 2019 2020 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |Huom
Tekninen paillikkd 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kiinteistopalvelujen maaraaikainen -->
isannoitsija 0,5 0,5 0,5 | 0,5 | 0,0 | 0,0 |pasttyy 31.12.2020
Rakennus- ja
kunnossapitopaallikkd 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Laitosmies. 4,0 4,0 50 | 40 | 40 | a0 | a0
Liikuntapaikkojen hoitaja 1,0 1,0 1,0 | 1,0 [ 1,0 [ 1,0 [ 1,0
Kirvesmies 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Kunnossapitotydntekija 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Yhteensa 2,5 8,5 2,5 8,5 11,5 | 11,0 | 11,0 | 10,5 | 10,5
Liikelaitos- ja Virat | Toimet| Virat | Toimet| TP TA TAE Ts Ts
lupajohtokunta 2019 2019 2020 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |Huom
Yhteistyo Parikkalan
Rakennustarkastaja 0,5 0,4 05 | 05| 04 | 0,4 | 0,4 |kanssa
Yhteensa 0,5 0,4 05 05 ! 04 | 04 0,4
Liikelaitos- ja
lupajohtokunta, Virat | Toimet| Virat [Toimet| TP | TA | TAE [ Ts Ts
Vesihuoltoliikelaitos 2019 2019 2020 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |Huom
Vesi- ja viemaril.hoitaja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Vesihuoltoammattimies 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Yhteensa 2,0 2,0 2,0 ! 20 | 20 | 20 | 2,0
Virat | Toimet| Virat | Toimet| TP TA TAE Ts Ts
KOKO KUNTA 2019 | 2019 |2020 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |Huom
Yhteensa 46,0 69,0| 43,9 69,0| 114,6| 111,7| 106,0| 103,9| 103,9|




