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Strategian painopisteet ja arvot seka
kasvun mahdollistajat



RAUTJARVEN KUNNAN STRATEGIA

Padot murtava koti- ja kutupaikka

ARVOT PAINOPISTEET KASVUN PAIKAT
Avoimuus Rautjarveldinen identiteetti: mzirll:ifﬁ tk‘;';:‘lzzuus kasvaa

Yhteisollisyys Viestitaan ainutlaatuisuutta ja
Vastuullisuus kunnan tarjoamia mahdollisuuksia
houkuttelevalla tavalla.

* Tyoikaisten pysyvyys kunnassa
kasvaa
* Yritysten maara kasvaa

o * \Veto- ja pitovoima kasvaa
Kasvun mahdollistajat: « Hyvinvointi kasvaa

* Innovatiivinen yrittajyys

» Matkailupotentiaalin hyodyntaminen
* Tietoliikenne ja kulkuyhteydet
 Kotoisaa kuhinaa ja kulttuuritarjontaa
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Padot murtava koti- ja kutupaikka

Elama vetda kasvua puoleensa. Kunta elaa kohisten, kun totuttuja rajoja
rikkoen kehitamme matkailua, yrittdjyyden tapoja ja mahdollisuuksia. Kotoisa
kuhina kutsuu elaméaa ja ihmisia puoleensa tulevaisuudessakin. Kun padot
murtuvat, kasvaa kehitys- ja kasvuhakuisten yritysten seka tyoikaisen vaeston
maara, ja naiden myota myos kunnan talous.

Rautjarvelainen identiteetti

Houkutteleva asuin- ja yrittdjyyskunta viestii sisaisesti ja ulkoisesti yhteisen
toiminnan ja yrittamisen tarjoamista mahdollisuuksista. Viestinta on rohkeaa,
positiivista ja muutoksen voimaan uskovaa. Uskallamme tunnistaa ja
tunnustaa meidat muista erottavat ominaisuudet ja kiteyttaa ne
rautjarvelaiseksi identiteetiksi, jossa jarjestdilla on erityisen merkittava rooli.
Ulkoisen kuntakuvan myéta vahvistuu myaos sisainen ylpeys
rautjarvelaisyydesta ja sen edustamasta mielenmaisemasta.
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Arvot
AVOIMUUS:

Pysymme rohkeasti likkeessa, emmekéa jaa muutoksen jalkoihin vaan
olemme sen mahdollistajia.

Olemme innovatiivisia ja uusiutuvia sekd avoimia tuoreita ajatuksia kohtaan.

Kirkastamme yhteistydssa eri toimijoiden kanssa koko kuntayhteisolle
tulevaisuuden tarjoamien mahdollisuuksien kirjoa.

Valamme rautjarvelaista tulevaisuudenuskoa ja rohkeaa toiveikkuutta jo
kotoa kasin.

Hyvaksymme, etteivat omat asukkaat, omat yritykset ja olemassa olevat
palvelut riitd kasvun tielle, vaan satsaamme rohkeasti kasvuun.

Olemme avoimia erilaisuudelle ja muualta tulevia kohtaan.
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Arvot

YHTEISOLLISYYS:

Rautjarvella on lampdéa ja lamminhenkisyytta.

Toimimme yhdessa ja yhteisollisesti myos naapurikuntien ja muiden
ulkoisten kumppanien kanssa.

Jokainen tuo itsensa, ajatuksensa, osaamisensa ja kokemuksensa osaksi
kunnan yhteista kehitystyota.

Muutokset syntyvat yhdessa tekemalla ja huomioimalla toisemme yksilGina.
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Arvot
VASTUULLISUUS:

Paatokset ja teot perustuvat pitkajanteisiin hyotyinhin.

Haluamme taata elavan kunnan edellytykset myds tulevaisuudessa, Siksi
panostamme hiilineutraaliuteen ja vihrean siirtyman teknologioihin.

Huolehdimme ennakoivasti rautjarvelaisten kehon ja mielen terveydesta
seka kulttuurista.

Pidamme talouden tasapainossa.
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Kasvun mahdollistajat

1. Yrityselama:

« Kasvuun tarvitaan lisda kokeilu-, kehitys- ja kasvuhakuisia yrityksia.
» Kehitetdan kunnasta yritystoiminnan keidas.
 Yrittajyytta ajatellaan uusilla tavoilla.

2. Matkailun potentiaalin hyodyntaminen

» Palvelukokonaisuuksia kehittdmalla ja kausiyrittajyytta edistamalla matkailun hyddyt
jaavat kuntaan.
3. Hyvat tietoliikenneyhteydet seka saavutettavuus

joukkoliikennevalinein

- Etatoiden tekeminen ja tyoikaisen vaeston muuttaminen paikkakunnalle muuttuvat
todellisiksi vaihtoehdoiksi panostamalla infrastruktuuriin.

« Toimiva infra mahdollistaa kunnan kasvun osana ympéaréivaa maailmaa.

4. Kulttuuri

 Kulttuuri vetaa elaméaa puoleensa.
« Kunta edistdd Rautjarven kulttuuri- ja tapahtumatarjontaa pitovoimatekijana.
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Strategiset tavoltteet ja toimenpiteet
2024 - 2026



Kunnan tunnettuus yritys- ja
matkailukuntana kasvaa

Tavoite
« Kunnan imagon ja brandin vahvistaminen
* Vetovoimainen luonto- ja retkeilykohde

Mittarit
« Kavijamaarat matkailukohteissa
 Lehti- ja someosumien maara valikoiduissa medioissa

Toimenpiteet
* Viestinta- ja markkinointiohjelman laadinta

 Hiitolanjoen, Konkalammen seka pyaoraily- ja retkeilyreittien
kokonaiskehittaminen

 Miettilan kasarmikankaan kehittaminen
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Enemman tyoikaisia ja tyossakayvia
asukkaita

Tavoite
« Kunnan muuttovoitto
» TyOnantajat saavat riittavasti tyévoimaa

Mittarit
 Muuttovolitto +25 asukasta vuodessa
» Tyoikaisten maara 1350
» TyoOllisyysaste

Toimenpiteet

 Aktilvinen maahanmuuton tukeminen (mm. pakolaiset, opiskelijat)
« Rekrytoinnin tuen toteuttaminen yhteistyossa tyonantajien kanssa
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Kunta kiinnostaa asukkaita, vierailijoita ja
yrityksia

Tavoite
« Kattavat lilkunta- ja kulttuuripalvelut
« Paastottomaan energiaan perustuvan yritystoiminnan kehittyminen
« Toimivat yritys-, sijoittautumis- ja tyollisyyspalvelut
Mittarit
 Kulttuuritilaisuuksiin osallistuneiden maara

* Hinku-laskenta
 Julkisten kulkuyhteyksien maara

Toimenpiteet
 Kulttuuritoiminnan kehittaminen; kulttuurikulttuurituottaja, kirjasto
* Yritystoiminta-alueiden kehittdminen ja markkinointi
 Paikallisten tarpeiden maarittely TE-uudistuksessa
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Sitoutuminen kasvaa ja kunnan tyoikaiset
asukkaat viihtyvat kunnassa

Tavoite

« Toiseen asteen kouluttautumismahdollisuudet
 Tietoliikenneyhteyksien varmistaminen

Mittarit

Toimivien ja aloittavien yritysten maara

Koulutuksen aloittaneet lukiolaiset Rautjarven lukiossa
Muut 2. asteen koulutuksessa aloittaneet rautjarvelaiset
Yrityspalvelujen kontaktit

Mobiilipalvelujen kattavuus

T0|menp|teet

« Oppimisymparistojen ja harjoittelupaikkojen tarjoaminen seka oppisopimusten
edistaminen.

« EtatyOpisteiden ja Wifi HotSpottien tarjoaminen
 Laajakaistahankkeiden edistaminen
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Kunnan asukkaat ja tyontekijat voivat
paremmin

Tavoite
« Kuntalaiset ovat hyvinvoivia ja liikkuvia
» Lasten ja nuorten mielen hyvinvointi
Mittarit
 Liikuntaryhmien ja —paikkojen kayttajamaara
» Jokaisella lapsella on ainakin yksi harrastus
» Kouluterveyskyselyn tulokset
« Kansallinen sairastavuusindeksi
» Verotettavien tulojen kasvu

Toimenpiteet
« Suomen harrastamisen malli kunnan toimintamalliksi ja vertaisohjauksen kehittdminen
» Varhaiskasvatuksen perhety6
» Perhetapahtumat kuukausittain
« Koulun kerhot harrastustoiminnan tukena
» Koulunuorisotydn vakiinnuttaminen
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Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka
toteutettavat toimenpiteet TA 2024 ja
taloussuunnitelma 2025 — 2026



TA 2024 toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet

« Rautjarven Vuokratalot Oy:n asuntojen liittaminen
valokuituverkkoon.

* Oppimisymparistojen ja harjoittelupaikkojen tarjoaminen
seka oppisopimusten edistaminen.

 TyOllisyys- ja yrittajyysohjelma
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TA 2024 toteutettavat toimenpiteet

Viestinta- ja markkinointiohjelman laadinta

E10 retkeilyreitin kunnostaminen,
Lahnasenkoski - Kangaskoski retkeilypolku reitti
Polkupyorailyreittien suunnittelu

Kasarmikankaan rakennusten korjaus, alueen piha-alueen kunnostus,
Oljylammityksesta luopuminen

Rekrytoinnin tukimateriaalin tuottaminen
TE-ekosysteemityO paikallisesta nakokulmasta
Vetylaaksoyhteistyo elinkeinoalueiden kehittamisessa

Kulttuurituottajan tydn vakiinnuttaminen; Aseman kirjaston mahdollisuudet
aktivaattorina

Etatyodpisteiden ja Wifi HotSpottien tarjoaminen
PlanB-hanke

Nuorisotoimi: koulunuorisotyon vakiinnuttaminen (yksilo- L ryhmat0|m|nta)
lisaresurssointi (tilojen aukiolot, toiminta, kotoutumisen tukeminen), oma kysely
nuorille joulukuu -2 1a touko- ja joulukuu -24, tydntekijdiden kouluttautuminen
lasten Ja nuorten mielen hyvinvoinnin edistamisen tukemiseksi,
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TS 2025 — 2026 toteutettavat
toimenpiteet

 Hiitolanjoen, Konkalammen seka pyoraily- ja retkeilyreittien
Kehittaminen

« Kasarmikankaan kaytto- ja hoitosuunnitelman
toteuttaminen

* TyOllisyyden ja maahanmuuton paikalliset toimenpiteet TE-
uudistuksessa

| aajakaistahankkeiden edistaminen
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Strategian toimeenpano ja seuranta



Strategian toimeenpano

 Strategian tiivistelma jaetaan kaikille luottamushenkiloille ja
tyontekijoille seka sita kaytetaan tiedotusmateriaalina

 Toimielimet ottavat huomioon strategian paivityksen
tavoitteet ja toimenpiteet hyvaksyessaan talousarvion
kayttosuunnitelman

 Strategian paivitys esitellaan kunnan henkilostolle
helmikuun valmennustilaisuuksissa

 Strategian paivitys kasitellaan tyoyksikoissa kevaan aikana
niin, etta strategia on huomioitavissa kevaan
kehityskeskusteluissa.
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Strategian seuranta

 Tavoitteiden toteutumista seurataan koko kunnan tasolla.
Toteutumat ja poikkeamat raportoidaan kunnanvaltuustolle
neljannesvuosiraportoinnin yhteydessa

» Mittareiden toteutumisesta yllapidetaan “liikennevaloja”
kuntamaisemaraportoinnissa

« Kunnanvaltuusto kasittelee strategian tavoitteiden ja
toimenpiteiden toteutumista syyskuussa ja muutostarpeet
otetaan huomioon talousarvio ja —suunnitelman
laadinnassa.
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Rautjarven kunta

rautjarven.kunta@rautjarvi.fi
www.rautjarvi.fi
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